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 ةيدللما

٢٠ ٭ٔؼ إٓلاف افدٔؼاد طؾكة ط٤ةس ١٠دػ١ي ٥ٓ إدارة َٜةع ٖؿة ٣صؾد خ٬َر فٮةفػي  
ٓةثؾ ٭٤ك٥ ٜؾاءخ٩ ث٤ٔؿؿ ٥ٓ فٮةؽ ا٠ظؾب، ثٟ ٭٤زٟ ٣ظَة ٣ٚو١ٮة في ٣قػةر هػؾاع   

َٮ٧ٮة، قأطػؼت خظػ٬لاة   ا٣دؼ لأكزؾ ٥٣ أ٠ػ٘ ٭ػ٬ـ، قأٓػةد رفػ٢ ٣لا٣ػض ا٠ًٝػٮة ا١ٚ٠قػ       
٤ٓٮٝة في ث٧ٮة المٝةق٣ة، قفي ٍجٮٔة ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٠ٚة١ٓٮ٥ المظ١ٮٮ٥ قالإ١ٜٮ٤ٮػٮ٥  

 .قا٠ؼق٠ٮٮ٥

٫ٙؽا ا٠دظ٬ؿ لا ٭٤ك٥ ٩٤٫ٙ ٥٣ غلاؿ ا٠ػجؾ الأغٮؾ قطؼ٨، ثػٟ ٣ػ٥ غػلاؿ خدجػْ المقػةر      
 ا٬َ٠٭ٟ ا٠ؽك ٜةد إ٠ٮ0٩ كٮ٘ ثؼأة ا٠ظؾب، قكٮ٘ خ٬َرة الم٬اش٫ػة، ق٣ػة ا٠ػؽك غقػؾخ٩    
المٝةق٣ة ق٣ة ا٠ؽك ثٝي ٠ؼ٭٫ة، قكٮ٘ أٓةدة طقةثةخ٫ة في ِٟ المدٗٮؾاة ا٠ٔقػكؾ٭ة  

 .قا٠قٮةفٮة قالإ٦قة٦ٮة المدلاطٝة

ق٥٣ ٪٧ة خأخي أ٪٤ٮػة ٪ػؽ٨ ا٠ٝػؾاءة ا٠دظ١ٮ١ٮػة ا٠دػي لا خكدٚػي ثؾهػؼ الأطػؼات، قإ٤٦ػة          
خقٔى إ٠ى خٚكٮٞ المؾاطٟ ا٠دي ٣ػؾ ث٫ػة ا٠وػؾاع، ق٫ٙػ٢ ا٠دظػ٬لاة ا٠دػي ٍػؾأة          

ٝةق٣ة، قافدمؾاؼ ا٠قٮ٧ةر٭٬٪ةة المظد١٤ة أ٣ة٫٣ة في المؾط١ة المٝج١ة، ثٔٮؼلا ٓػ٥  الم
 .الا٦َجةٓةة ا٠قؾ٭ٔة أق ا٠ٝؾاءاة ا٠صؿاٮة

 

 اهفطن الأهل: الملاهية عشٕة اهصاةع يٌ أكحٓةر

٢٫ٚ٠ المقةر ا٠ؽك اخػؽخ٩ ا٠ظؾب ثٔؼ ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ، لا ثؼ ٥٣ ا٠ٔػ٬دة إ٠ػى ا٠وػ٬رة    
المٝةق٣ة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة في َٜةع ٖؿة ٜجٟ ا٦ؼلاع الم٬اش٫ة. ٙة٠ظؾب ا٠دي كة٦ح ١ٓٮ٫ة 

٢٠ خجؼأ ثٮ٥ ٍػؾٙٮ٥ ٣دقػةق٭ٮ٥ في ا٠ّػؾقؼ قالإ٣كة٦ػةة، ق٠ػ٢ خكػ٥ المٝةق٣ػة خػؼغٟ         
المٔؾكة ٥٣ ٙؾاغ، ثٟ كة٦ػح ٜػؼ أ٣ًػح فػ٬٧اة في ث٧ػةء ٣٬ّ٧٣ػة ٓقػكؾ٭ة قأ٧٣ٮػة         

 .0223قفٮةفٮة ٣ٔٝؼة داغٟ َٜةع ٣ظةهؾ ٧٣ؽ ٓةـ 
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ةس، غلاؿ ٣ة ٭ٝةرب ٓٝؼلا ق٦و٘ ا٠ٔٝؼ ٥٣ إدارخ٫ة ١٠َٝةع، ٜؼ خظ٠٬ػح  كة٦ح طؾكة ط٤
٥٣ طؾكة ٣ٝةق٣ة خ٤ٟٔ يػ٥٤ ثٮبػة فٮةفػٮة قأ٧٣ٮػة ٣ظػؼقدة إ٠ػى فػ١َة طةك٤ػة         
خ٤د١ػػٞ ٣سفقػػةة ٣ؼ٦ٮػػة قأ٧٣ٮػػة، قفي ا٬٠ٜػػح ٦ٚقػػ٩ خظػػةُٙ   ش٧ػػةج ٓقػػكؾك 
ة٦ج٫ػة  ٣قدٟٝ ٭د٤دْ ثٝؼراة ٣دَػ٬رة ٣ٝةر٦ػة ثةلمؾاطػٟ ا٠قػةثٝة. ك٤ػة ٦مػأة إ٠ػى ش       

ٙوةاٟ ٣ٝةق٣ة أغؾى، أثؾز٪ة فؾا٭ة ا٠ٝؼس ا٠دةثٔة ٠ظؾكة ا٠ص٫ةد الإفلا٣ي، ٠دمكٟ ٣ػْ  
 .كدةات ا٠ٝقةـ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة الأثؾز في َٜةع ٖؿة

ق٢٠ خك٥ ٬ٜة المٝةق٣ػة ٜجػٟ ا٠ظػؾب خٝػةس ٙٝػٌ ثٔػؼد المٝػةخ١ٮ٥ أق طصػ٢ ا٠قػلاج          
لأ٦ٚػةؽ، قٜػؼراة   المد٬ٙؾ ٠ػؼ٭٫ة، ثػٟ ث٣٬ّ٧٤ػة ٣دكة١٣ػة لػ١٤ح لػجكة قافػٔة ٣ػ٥ ا        

هةرقغٮة ٣د٬٧ٓة، ققطؼاة ٜدة٠ٮػة ٣دػووػة، قغجػؾة خؾاك٤ٮػة في ٬٣اش٫ػة شػٮك       
الاطػػدلاؿ الإفػػؾااٮ١ي غػػلاؿ شػػ٬لاة ٓقػػكؾ٭ة ٣دكػػؾرة. ٙٝػػؼ غةيػػح المٝةق٣ػػة ٓػػؼة   

، رػ٢ شػ٬لاة   0254، ق0250، ق٬٣0224اش٫ةة كجؾى ٣ْ الاطدلاؿ، كةف أثؾز٪ة طؾقب أ٬ٓاـ 
 إدارة المٔةرؾ ٖٮؾ المدكةٙبػة، قاغدجػةر ٜػؼراخ٫ة في    لاطٝة، الأ٣ؾ ا٠ؽك ٧٣ظ٫ة غجؾة في
 .ِؾقؼ ا٠ظوةر قا٠ٝو٘ المقد٤ؾ

 أهلاى: شكن صكى صًاس هلطاع غزة

، قشؼة طؾكػة ط٤ػةس ٦ٚقػ٫ة أ٣ػةـ خصؾثػة      ٧٣0223ؽ فٮَؾخ٫ة   َٜةع ٖؿة ٓةـ 
٣ؾكجة خص٤ػْ ثػٮ٥ إدارة لػسقف ٣صد٤ػْ ٭ٔػٮك خظػح ا٠ظوػةر، قا٠ظٚػةظ   دقر٪ػة          

٣ق١ظة. ٙٝػؼ أ٦مػأة ٣سفقػةة طك٣٬ٮػة لإدارة ا٠َٝةٓػةة المؼ٦ٮػة،       كظؾكة ٣ٝةق٣ة 
قلػك١ح أش٫ػؿة أ٧٣ٮػػة قإدار٭ػة، قأهػػجظح ٣قػسق٠ة ٓػػ٥ ١٣ٚػةة ا٠ظٮػػةة ا٠ٮ٣٬ٮػة، ٣ػػ٥       

 .ا٠ػؼ٣ةة ا٠ٔة٣ة إ٠ى الأ٥٣ ا٠ؼاغ١ي

لٚة ٥ٓ ٬٤٦ذث ا٠ؼق٠ة ا٠د١ٝٮؼ٭ة؛ إذ كةف َٜةع ٖؿة ٭ٔػٮك   ٖٮؾ أف ٪ؽا ا٠ظك٢ ثٝي ٣ػد١
ؾيد٩ ا٠ٝٮ٬د الإفؾااٮ١ٮة   ا٠ظؾكة قالاٜدوةد قالمٔةثؾ. ٠ػؽ٠ٞ  خظح قاْٜ افدز٧ةاي ٙ

طةّٙح ط٤ةس   ا٠ٚوٟ ثٮ٥ ٣سفقةة الإدارة المؼ٦ٮػة قثػٮ٥ ش٧ةط٫ػة ا٠ٔقػكؾك،     
كدةات ٓؿ ا٠ؼ٭٥ ا٠ٝقةـ، ا٠ؽك ثٝي ٭٤ٟٔ ي٥٤ ٪ٮكٟ خ٧ّٮ٤ػي قأ٧٣ػي غػةص ثٔٮػؼلا     

 .٥ٓ الإدارة ا٠ظك٣٬ٮة المجةلؾة
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خصؾثة ٙؾ٭ؼة0 طؾكػة ٣ٝةق٣ػة أهػجظح فػ١َة طةك٤ػة،       قٜؼ أدى ٪ؽا ا٬٠يْ إ٠ى ٦م٬ء
لٙػة ٓقػكؾ٭لة في ا٠وػؾاع.       ٠ك٫٧ة في ا٬٠ٜح ٦ٚق٩ ثٝٮح خ٬اش٩ الاطػدلاؿ ثةٓدجةر٪ػة ٍؾ
ق٪٬ ٣ػة ش٫١ٔػة خدظ٤ػٟ أٓجػةء ٣ؿدقشػة؛ ٣قػسق٠ٮة إدارة ٣صد٤ػْ ٣ظةهػؾ، ق٣قػسق٠ٮة          

 .ا٠ظٚةظ   ٣مؾق٫ٓة ا٠ٔقكؾك في ٬٣اش٫ة ٬ٜة ٓقكؾ٭ة ٣د٬ٜٚة

 ٓة اهعصكرٔة هوًلاهيةدإٍاى: اهل

ٜجٟ ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ، كة٦ح كدةات ٓػؿ ا٠ػؼ٭٥ ا٠ٝقػةـ خ٤زػٟ ا٠ٝػ٬ة ا٠ٔقػكؾ٭ة الأكجػؾ        
قالأكزؾ خ٧ّٮ٤لة داغٟ َٜةع ٖؿة. ٙٝػؼ ١٤ٓػح   ٣ػؼار فػ٬٧اة   خَػ٬٭ؾ ث٧ٮد٫ػة       
ا٠د٧ّٮ٤ٮة، قرْٙ ٣قد٬ى ا٠دػؼر٭ت، قإ٦مػةء قطػؼاة ٣دػووػة في ٣صػةلاة ٣دٔػؼدة،       

 .المدؾاك٤ة غلاؿ الم٬اش٫ةة ا٠قةثٝة ٣قدٚٮؼة ٥٣ ا٠ػجؾاة

قفي المٝةثٟ، كة٦ح فؾا٭ة ا٠ٝؼس، ا٠ص٧ةج ا٠ٔقػكؾك ٠ظؾكػة ا٠ص٫ػةد الإفػلا٣ي، خ٤زػٟ      
ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠زة٦ٮة ٥٣ طٮذ ا٠ظص٢ قا٠دأرٮؾ، قلةركح في ٣ػد١٘ ش٬لاة ا٠دؤٮؼ 

 .٣ْ الاطدلاؿ، ٣ْ ا٣دلاك٫ة ٜؼراة هةرقغٮة قث٧ٮة ٜدة٠ٮة ٣قد١ٝة

ْ  إ٠ػى ٣صػةراة        قٜؼ آد٤ؼ ة المٝةق٣ة   ٬٤٦ذث ا٠ظػؾب ٖٮػؾ المدكةٙبػة؛ إذ ٠ػ٢ خقػ
ا٠صػػٮك الإفػػؾااٮ١ي في ا٠ٝػػ٬ة ا٠د١ٝٮؼ٭ػػة، قإ٤٦ػػة ث٧ػػح افػػدؾاخٮصٮد٫ة   افػػد٧ؿاؼ  
ا٠ػو٢، قإ٠ظةؽ غقةاؾ ث٩، قافدػؼاـ ٧ٓةهؾ المٚةشأة قالا٦دمةر ا٠صٗؾافي قا٠ٝدػةؿ ٣ػ٥   

 .ثٮبة طًؾ٭ة ٣ٔٝؼة

 داهذاى: شتكة الأٍفاق

٦ػػح الأ٦ٚػػةؽ قاطػػؼة ٣ػػ٥ أ٪ػػ٢ ٧ٓةهػػؾ ا٠ٝػػ٬ة ا٠دػػي ث٧ػػح ١ٓٮ٫ػػة المٝةق٣ػػة خوػػ٬ر٪ة   كة
٬٤١٠اش٫ة. ٙٝؼ خظ٠٬ح ٪ػؽ٨ ا٠مػجكة ٓجػؾ فػ٬٧اة إ٠ػى ٣٬ّ٧٣ػة ٓقػكؾ٭ة ٣دٔػؼدة         
الافػػدػؼا٣ةة، لػػ١٤ح ٤٣ػػؾاة ١٠ظؾكػػة قالاغدجػػةء، ق٬٣اٜػػْ ٠دػػػؿ٭٥ ا٠قػػلاج، ق٣قػػةراة 

 .٠د٧ٚٮؽ ١٤ٓٮةة غ١٘ غ٬َط ا٠ٔؼق
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ف ا٠دٚػ٬ؽ ا٠صػ٬ك قالافػدػجةراخي الإفػؾااٮ١ي ٭صٔػٟ الم٬اش٫ػة       قٜؼ أدركح المٝةق٣ة أ
٬ٙؽ الأرض لؼ٭ؼة ا٠و٬ٔثة، ٠ؽ٠ٞ آد٤ؼة   ث٧ةء ثٮبة ٜدة٠ٮة خظح الأرض خ٧٤ظ٫ة 
 .ٜؼرة أكجؾ   الم٧ةقرة، قخظ٤ي شؿءلا ٥٣ ث٧ٮد٫ة ا٠ٔقكؾ٭ة ٥٣ ا٠ًؾثةة ا٠ص٬٭ة

ٮ٥ ا٠َػؾٙٮ٥، قأطػػؼ أثػػؾز  ق٫٠ػؽا أهػػجظح الأ٦ٚػةؽ ٧ٓوػػؾلا أفةفػٮلة في ٣ٔةد٠ػػة ا٠ػؾدع ثػػ    
 .ا٠دظؼ٭ةة ا٠دي قاش٫٫ة شٮك الاطدلاؿ الإفؾااٮ١ي في أك ١٤ٓٮة ثؾ٭ة داغٟ ا٠َٝةع

 راةعاى: اهلٓة اهطارهخٕة

لك١ّح ا٠و٬ار٭ع أطؼ أثؾز أدقاة المٝةق٣ة في ٬٣اش٫ة ا٠دٚػ٬ؽ ا٠ٔقػكؾك الإفػؾااٮ١ي.    
٬ار٭ع ٜوٮؾة المػؼى  ٙػلاؿ ا٠ق٬٧اة ا٠قةثٝة ١٠ظؾب، ا٦د١ٝح ا٠ٝؼراة ا٠وةرقغٮة ٥٣ ه

لٓة ٥٣ طٮذ المػؼى قا٠ٝػؼرة   ا٬٠هػ٬ؿ إ٠ػى      ٣ظؼقدة ا٠دأرٮؾ إ٠ى ٣٬ّ٧٣ةة أكزؾ خ٬٧
 .٧٣ةٍٛ أقفْ داغٟ إفؾااٮٟ

قٜؼ افدػؼ٣ح المٝةق٣ة ا٠و٬ار٭ع ثةٓدجةر٪ػة قفػٮ١ة ١٠ػؾدع قا٠ًػٌٗ، ق٣ظةق٠ػة ٦ٝػٟ       
ٟ ا٠ظٮػةة  المٔؾكة إ٠ى ا٤ٔ٠ٛ الإفػؾااٮ١ي، قإ٫ِػةر ٜػؼرخ٫ة   إ٭ٝػةع غقػةاؾ قخَٔٮػ      

 .ا٠ٮ٣٬ٮة ر٢ٖ ا٠ٚةرؽ ا٠كجٮؾ في الإ٣كة٦ةة ا٠ٔقكؾ٭ة

ق٣ْ ذ٠ٞ، ثٝٮح ٪ؽ٨ ا٠ٝؼرة ٣ظؼقدة ٣ٝةر٦ة ث٣٬ّ٧٤ةة شػٮك الاطػدلاؿ الإفػؾااٮ١ي،    
غو٬هلػػة في ِػػٟ ا٣ػػدلاؾ الاطػػدلاؿ ٣٬ّ٧٣ػػةة دٙةٓٮػػة ٣دٝؼ٣ػػة، قخٚػػ٬ؽ كجٮػػؾ في 

 .ا٠َٮؾاف قالافدػجةراة

 خايصاى: هصداة اهَختة

ي ثػؾزة في ث٧ػةء ا٠ٝػ٬ة ا٠ٔقػكؾ٭ة ٤١٠ٝةق٣ػة قطػؼاة ا٧٠ػجػة، ق٪ػي         ٥٣ ا٧ٔ٠ةهؾ ا٠دػ 
قطؼاة ٜدة٠ٮة خ١ٝػح خػؼر٭جةة غةهػة ٠د٧ٚٮػؽ ٫٣ػةـ ٬٦ٓٮػة خدصػةقز ٤٦ػٌ الالػدجةؾ          

 .ا٠د١ٝٮؼك
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قٜػػؼ ارخجَػػح ٪ػػؽ٨ ا٬٠طػػؼاة ثٚكػػؾة خ٧ٚٮػػؽ ١٤ٓٮػػةة ٣ؾكجػػة خٔد٤ػػؼ   ا٠دقػػ١ٟ،   
٣ػ٥ ا٠دوػ٬ر ا١٤ٔ٠ٮػةخي    قالمجةٖدة، قافد٫ؼاؼ ٬٣اْٜ ٓقكؾ٭ة، ق٪ػ٬ ٣ػة ش٫١ٔػة شػؿءلا     

 .٤١٠ٝةق٣ة ٜجٟ ا٠ظؾب

 شادشاى: اهعلاكة ةًضٓر الملاهية

ارخجَح ط٤ةس قٙوةاٟ المٝةق٣ة الأغؾى ثٔلاٜةة ٣ػد١ٚة ٣ْ أٍؾاؼ إ١ٜٮ٤ٮة دا٤ٓة، 
 ٢ًػ ٭ كؽ٠ػ ا غو٬هلة إ٭ؾاف قط١ٚةا٫ة في الم٧َٝة، يػ٥٤ ٣ػة ٭ٔػؾؼ ث٤ظػ٬ر المٝةق٣ػة     

 ة٭ر٬فػ  في ٩ٓػ ؾٙ ؾقػ غ كؽ٠ػ اق ،فة٧ػ ج٠ في ١٩ػ ٠ا بؿطػ ق ٥ٮٮر٬ظػ ٠اق ؽاؾٔػ ٠ا ةةٮمٮ١ٮ٣
. قٜػؼ خ٤ز١ػح ألػكةؿ ا٠ػؼ٢ٓ في ٣صػةلاة ٣دٔػؼدة، ٣ػ٥        ع١٬ػلما ؼفلأا ـة٦ّ ط٬ٝقث

ا٠قٮةفػي إ٠ػى ٦ٝػٟ ا٠ػجػؾاة قا٠د٧ٝٮػةة ا٠ٔقػكؾ٭ة قٙػٛ ٣ػة أ٧١ٓدػ٩ الأٍػؾاؼ            ا٠ؼ٢ٓ
 .المػد١ٚة

لٝػة كة١٣لػة في ا٠ٝػؾاراة أق الأ٪ػؼاؼ؛ إذ اطدّٚػح        ٠ك٥ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة ٢٠ خك٥ خ٧ٔػي خَةث
طؾكة ط٤ةس ث٫ة٣ك ٥٣ الافدٝلاؿ في خظؼ٭ؼ أق٬٠٭ةخ٫ة ا٠قٮةفػٮة قا٠ٔقػكؾ٭ة، ٣ػْ    

 .ؿ ١٣ٚةة إ١ٜٮ٤ٮةاغدلاٙةة ٫ِؾة في ثٔى المؾاطٟ ط٬

قلا خؿاؿ إ٭ؾاف خٔة٣ٟ ط٤ةس قا٠ٚوةاٟ ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة في ٖؿة   أ٫٦ة ٙػؾع ٣ػ٥ ٣ظػ٬ر    
 .٣ٝةق٣د٫ة الإ١ٜٮ٤ي قخجةد٫٠ة الأغٮؾة ا٠دٝؼ٭ؾ قالا٣د٧ةف قا٠ز٧ةء   ٜٮةداة المظ٬ر

 شاةعاى: اهردع المحتادل يع الاصحلال

ؿ الإفػؾااٮ١ي طة٠ػة ٣ػ٥ ا٠ػؾدع     ٜجٟ ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ، ٦مػأة ثػٮ٥ المٝةق٣ػة قالاطػدلا    
لٜة ٓقكؾ٭لة ٪ةا١لة، ٠ك٫٧ة ” إفؾااٮٟ“المدجةدؿ ٖٮؾ المدكةٙئ. ٤ٙة ٭ق٤ى  كة٦ح خ٤د١ٞ خ٬ٚ

 .كة٦ح خؼرؾ أف أك طؾب قافٔة في ٖؿة فدك٫ٚ١ة أر٤ة٦لة ٓقكؾ٭ة قفٮةفٮة قأ٧٣ٮة

، في المٝةثٟ، كة٦ح المٝةق٣ة خؼرؾ ٣ظؼقد٭ة ٜؼرخ٫ة أ٣ةـ شٮك الاطػدلاؿ الإفػؾااٮ١ي  
٠ك٫٧ة ١٤ٓح   ث٧ةء ٜؼرة خصٟٔ أك ٬٣اش٫ة شؼ٭ؼة ٣ك١ٚة ثة٧٠قجة ٠لاطدلاؿ، ٓجػؾ  

 .خ٬َ٭ؾ الأ٦ٚةؽ قا٠و٬ار٭ع قا٬٠طؼاة ا٠ػةهة

ق٪كؽا ثٝي ا٠َٝةع في طة٠ة ثٮ٥ ا٠ظؾب قا٫٠ؼقء ا٧٠قجي؛ ش٬لاة خؤٮؼ ٣دكؾرة، 
 .خ١ٮ٫ة ٙدؾاة خ٫ؼاة، دقف أف ٭٧ٔي ذ٠ٞ ا٦د٫ةء ا٠وؾاع أق خٗٮؾ ش٬٪ؾ٨
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 ذا كاٍث جًوم الملاهية كتن اهضرب؟يا

ٓمٮة ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ، كة٦ح المٝةق٣ة في ٖؿة خ٤د١ٞ ٣٬ّ٧٣ػة ٓقػكؾ٭ة ٣دكة١٣ػة    
٦قجٮلة داغٟ ثٮبة ٣ظةهؾة0 ٜٮةدة فٮةفػٮة خػؼ٭ؾ ا٠َٝػةع، قأش٧ظػة ٓقػكؾ٭ة ٤ّ٧٣ػة،       
قلجكة أ٦ٚةؽ قافٔة، قٜؼراة هةرقغٮة، ققطؼاة ٜدة٠ٮػة غةهػة، قغجػؾة ٬ٍ٭١ػة في     

 .طدلاؿ٬٣اش٫ة الا

لٜػة ٪ةا١لػة في ا٠دك٬٠٬٧شٮػة، قا٠َٮػؾاف،         ٠ك٥ ٪ؽ٨ ا٬ٝ٠ة كة٦ح خ٬اشػ٩ غوػ٤لة ٭٤د١ػٞ خ٬ٚ
قالافدػجةراة، قا٠ٝؼراة ا٧٠ةر٭ة. ق٠ؽ٠ٞ كةف ا٠قساؿ الأفةفي ا٠ػؽك ثٝػي ٣ٚد٬طلػة ٜجػٟ     
ا٠ظؾب ٪0٬ ٪ٟ خقدَٮْ ٪ؽ٨ الم٣٬ّ٧ة، ر٢ٖ ٣ظؼقد٭د٫ة، أف خٗٮػؾ ٬ٜآػؼ الالػدجةؾ     

 في ا٬ٝ٠ة فٮظق٢ أك ٬٣اش٫ة ٬ٍ٭١ة  أـ أف ا٠ٚةرؽ ا٫٠ةاٟ

 

٪ؽا ا٠قساؿ ٪٬ ا٠ؽك ٜةد إ٠ى المؾط١ة ا٠دة٠ٮة0 ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ، قا١٤ٔ٠ٮة ا٠دػي ٣ز١ػح   
 .٦َٝة ا٠دظ٬ؿ ا٠كجؾى في خةر٭ع الم٬اش٫ة

 

ّٕر المَطلة  اهفطن اهذاٍي: طٓفان الأكطى.. اهزهزال اهذو غ

١ٚ٠قػَٮ٧ي الإفػؾااٮ١ي ٣ؾط١ػة    ، دغٟ ا٠وػؾاع ا 0202في هجةج ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ ٓةـ 
شؼ٭ؼة ٢٠ خم٫ؼ٪ة الم٧َٝػة ٧٣ػؽ ٓٝػ٬د. ١ٙػ٢ خكػ٥ ا١٤ٔ٠ٮػة ا٠دػي ٦ٚػؽخ٫ة ٙوػةاٟ          
المٝةق٣ة في َٜػةع ٖػؿة ٣صػؾد ش٠٬ػة ٓقػكؾ٭ة شؼ٭ػؼة يػ٥٤ ف١قػ١ة الم٬اش٫ػةة          
ا٠قةثٝة، ثٟ ٣ز١ح خظ٠٬لػة افػدؾاخٮصٮلة أٓػةد ٍػؾج أفػب١ة كجػؾى طػ٬ؿ ٍجٮٔػة ا٠وػؾاع،          

 .قٜؼرة المٝةق٣ة   خٗٮٮؾ ٬ٜآؼ الالدجةؾ قطؼقد ا٬ٝ٠ة الإفؾااٮ١ٮة،

ٙجٔؼ ف٬٧اة ٥٣ ا٠ظوةر، قالاطد٬اء الأ٧٣ي، قالآد٤ةد الإفػؾااٮ١ي   ٣٬ّ٧٣ػة ا٠ػؾدع    
قا٠دك٬٠٬٧شٮة قالافدػجةراة، شػةءة ١٤ٓٮػة ٬ٍٙػةف الأٜوػى ٠دكمػ٘ ٪مةلػة ثٔػى        
في ا٠دوػػ٬راة ا٠دػػي ث٧ػػح ١ٓٮ٫ػػة ٜٮػػةدة الاطػػدلاؿ افػػدؾاخٮصٮد٫ة خصػػة٨ َٜػػةع ٖػػؿة، ق  
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٣ٝؼ٣د٫ة الآدٝةد ثإ٣كة٦ٮة إدارة ا٠وؾاع ٥٣ غلاؿ ا٠د٬ٚؽ ا٠ٔقكؾك قا٠ًٌٗ الاٜدوةدك 
 .قالاطد٬اء الأ٧٣ي دقف ا٬٠ه٬ؿ إ٠ى ٬٣اش٫ة لة١٣ة

٢٠ خك٥ أ٪٤ٮة ا١٤ٔ٠ٮة ٣ؾخجَة ٌٙٝ ثظص٫٤ة ا٠ٔقكؾك، قإ٤٦ة ثة٠وؼ٣ة ا٠دي أطؼرد٫ة 
٠دظ٬ؿ ا٠ؽك أطؼرد٩ في   ٣قد٬ى المسفقة الأ٧٣ٮة قا٠قٮةفٮة الإفؾااٮ١ٮة، قثة

ٍجٮٔة ا٠ظؾب؛ إذ ا٦د١ٝح الم٬اش٫ة غلاؿ فةٓةة ٥٣ ١٤ٓٮة ٪ص٣٬ٮة ٣ظؼقدة ز٧٣ٮلة 
 .إ٠ى طؾب قافٔة ٣ٚد٬طة ذاة أثٔةد إ١ٜٮ٤ٮة قدق٠ٮة

 أهلاى: ةدأة اهعًوٕة هكٕف صدت الاخحراق

في ا٠قةٓةة الأق٠ى ٥٣ هجةج ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ، ل٧ح ٙوةاٟ المٝةق٣ػة ا١ٚ٠قػَٮ٧ٮة   
لٔة ٥٣ َٜةع ٖؿة   ٬٣اْٜ قث١ػؼاة إفػؾااٮ١ٮة ٣ظةذ٭ػة ١٠َٝػةع. آد٤ػؼ      ٪ ص٣٬لة قاف

ا٫٠صػػ٬ـ   ٧ٓوػػؾ المٚةشػػأة، قخٔػػؼد ٣ظػػةقر ا٠د٧ٚٮػػؽ، قافػػدػؼاـ قفػػةاٟ ٣ػد١ٚػػة  
 .خصةقزة أ٤٦ةط الم٬اش٫ةة ا٠قةثٝة

ثؼأة ا١٤ٔ٠ٮة ثٝو٘ هةرقغي كزٮ٘ افد٫ؼؼ ٧٣ةٍٛ قافٔة داغػٟ كٮػةف الاطػدلاؿ،    
١٤ٓٮػةة اٜدظػةـ ٓجػؾ ا٠قػٮةث ا٠ٚةهػٟ، ق٪ص٤ػةة   ٬٣اٜػْ ٓقػكؾ٭ة،         ثة٠دؿا٥٣ ٣ْ 

 .ق١٤ٓٮةة داغٟ المقد٧ٍ٬ةة المظٮَة ثٗؿة

قٜؼ لك١ح ٜؼرة المٝةق٣ة   خصةقز ا٠ظؼقد ا٠ٚةه١ة قا٬٠ه٬ؿ إ٠ى ٬٣اْٜ كة٦ح خٔػؼ  
شؿءلا ٥٣ الم٣٬ّ٧ة الأ٧٣ٮة الإفؾااٮ١ٮة خ٬َرلا ٖٮؾ ٣قج٬ؽ ٧٣ؽ ف٬٧اة ٬ٍ٭١ة، غو٬هلة 

اة الاطدلاؿ الإفؾااٮ١ي ٜؼ ث٧ح شؿءلا كجٮؾلا ٥٣ افدؾاخٮصٮد٫ة   ٧٣ْ أك اغدؾاؽ أف ٬ٜ
 .ثؾك ٥٣ َٜةع ٖؿة

 

قكةف ا٧ٔ٠وؾ الأكزؾ خأرٮؾلا ٪٬ المٚةشأة ا١٤ٔ٠ٮةخٮة؛ إذ خ٤ك٧ح المٝةق٣ة ٥٣ إغٚةء شة٦ت 
كجٮؾ ٥٣ افدٔؼاداخ٫ة، قخ٧ٚٮؽ ا٫٠ص٬ـ في خ٬ٜٮح ٢٠ خك٥ المسفقة الأ٧٣ٮة 

 .خد٩ٜٔ٬ ث٫ؽا ا٠ظص٢، الأ٣ؾ ا٠ؽك أدى إ٠ى ارخجةؾ كجٮؾ في ا٠قةٓةة الأق٠ى الإفؾااٮ١ٮة
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 دإٍاى: الأّداف المعوَة هوعًوٕة

أ٧١ٓح ٜٮةدة المٝةق٣ػة أف ا١٤ٔ٠ٮػة شػةءة في فػٮةؽ ٬٣اش٫ػة ٣ػة قهػٚد٩ ثةفػد٤ؾار         
الآدؼاءاة الإفؾااٮ١ٮة   المقصؼ الأٜوى قا٠ًٚة ا٠ٗؾثٮة، قا٠ظوةر المٚؾقض   

 .ؿة، قالأقيةع المد١ٔٝة ثةلأفؾى ا١ٚ٠قَٮ٧ٮٮ٥َٜةع ٖ

ك٤ة ارخجَح أ٪ؼاؼ ا١٤ٔ٠ٮة، قٙٛ ا٠ػَةب الم٥١ٔ ٠ٚوةاٟ المٝةق٣ػة، ث٤ظةق٠ػة خٗٮٮػؾ    
  ا٠دٔة٣ػػٟ ٣ػػْ ًٜػػٮة ٖػػؿة قالم١ػػ٘  ” إفػػؾااٮٟ“المٔةد٠ػػة ا٠ٝةا٤ػػة، قإشجػػةر كٮػػةف  

لاؿ ا١ٚ٠قَٮ٧ي ٥٣ ٬ّ٧٣ر ٣ػد١٘، إيةٙة إ٠ى خظٝٮٛ ٣كةفت خد١ٔٛ ثةلأفؾى ٣ػ٥ غػ  
 .أفؾ ش٬٧د ق٣قد٧ٍ٬ٮ٥ ق٢٫١ٝ٦ إ٠ى ا٠َٝةع

٠ك٥ ا١٤ٔ٠ٮػة، ٧٣ػؽ ٠ظّد٫ػة الأق٠ػى، خصػةقزة طػؼقد أ٪ػؼا٫ٙة الم٧١ٔػة؛ إذ أدى طصػ٢          
الاغدؾاؽ قا٧٠دةاس المٮؼا٦ٮة ا٠دي خظٝٝح في ا٠قةٓةة الأق٠ى إ٠ى ٙدض ٣قةر شؼ٭ؼ ٢٠ 

 .٭ك٥ ٍؾٙة ا٠وؾاع ٭د٬ٜٔةف ا٣دؼاد٨ ث٫ؽ٨ ا٠و٬رة

 َوٓية الأيَٕة اإسشرائٕوٕةداهذاى: إٍْار الم

كةف ا٠ظػؼت الأثػؾز في ا٠قػةثْ ٣ػ٥ أكدػ٬ثؾ ٪ػ٬ الا٫٦ٮػةر المٚػةشئ ٣٬ّ٧٤١٠ػة الأ٧٣ٮػة           
٠ق٬٧اة   لجكة ٣ٔٝػؼة ٣ػ٥   ” إفؾااٮٟ“الإفؾااٮ١ٮة ط٬ؿ َٜةع ٖؿة. ٙٝؼ آد٤ؼة 

قفةاٟ المؾاٜجة، قالافدػجةراة، قا٠دظوٮ٧ةة، قا٠دك٬٠٬٧شٮة ا٠ظؼقد٭ة، ثةٓدجةر٪ػة ٜػةدرة   
 . ٧٣ْ أك ٪ص٬ـ قافْ 

إلا أف ا١٤ٔ٠ٮة كمٚح قش٬د رٗػؾاة كجٮػؾة في ٪ػؽ٨ الم٣٬ّ٧ػة، فػ٬اء   ٣قػد٬ى       
 .ش٤ْ الم٣٬١ٔةة، أق خٝؼ٭ؾ ٬٦ا٭ة المٝةق٣ة، أق فؾٓة الافدصةثة المٮؼا٦ٮة

 

، لأ٩٦ ٢٠ ٭ك٥ ٣صؾد غقةرة ”إفؾااٮٟ“قٜؼ لكٟ ٪ؽا الإغٚةؽ هؼ٣ة ٤ٓٮٝة داغٟ كٮةف 
ّـ شػ٬٪ؾ ا٠ٔٝٮػؼة الأ٧٣ٮػة ا٠دػي ٜة٣ػح   ٙكػؾة        ٓقكؾ٭ة في ٬٣ْٜ ٣ظؼد،  ثٟ ٣ػ

ا٠ٝػػؼرة   الإ٦ػػؽار المجكػػؾ، ق٧٣ػػْ المٚةشػػلمة، ق٦ٝػػٟ المٔؾكػػة ثٔٮػػؼلا ٓػػ٥ ا٠ػػؼاغٟ     
 .الإفؾااٮ١ي
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ق٫٠ؽا خظ٠٬ح أطؼات ا٠قةثْ ٣ػ٥ أكدػ٬ثؾ إ٠ػى طػؼت ٣ٚوػ١ي في ا٠ػ٬ٓي الإفػؾااٮ١ي،        
لٝة إ٠ى ٣ؾا” إفؾااٮٟ“لجٮ٩ ثة٫٠ؿاة ا٠كجؾى ا٠دي دٙٔح  شٔػة ٓٝٮػؼخ٫ة ا٠ٔقػكؾ٭ة    فةث

 .قالأ٧٣ٮة

 راةعاى: إٍْار اهردع اإسشرائٕوي

، ر٢ الم٬اش٫ةة المدكؾرة ٣ْ المٝةق٣ػة،  ٧٣0221ؽ ا٦قظةب إفؾااٮٟ ٥٣ َٜةع ٖؿة ٓةـ 
ٜة٣ح الافدؾاخٮصٮة الإفؾااٮ١ٮة   ث٧ةء ٣ٔةد٠ة ردع خ٧٤ْ ا٠ٚوةاٟ ا١ٚ٠قػَٮ٧ٮة ٣ػ٥   

 .كؾك قا٠ًؾثةة الا٦دٝة٣ٮة ا٠ٝةفٮةخ٧ٚٮؽ ١٤ٓٮةة قافٔة، ٥٣ غلاؿ ا٠د٬ٚؽ ا٠ٔق

٠ك٥ ١٤ٓٮة ٬ٍٙةف الأٜوى أ٫ِؾة أف ا٠ؾدع الإفؾااٮ١ي، ر٢ٖ خ٬ٚؽ إفؾااٮٟ ا٠ٔقػكؾك،  
لٝػػة. ٙٝػػؼ خ٤ك٧ػػح المٝةق٣ػػة ٣ػػ٥ خ٧ٚٮػػؽ ٪صػػ٬ـ قافػػْ داغػػٟ الأرايػػي    ٠ػػ٢ ٭كػػ٥ ١َ٣
الإفؾااٮ١ٮة، قا٬٠ه٬ؿ إ٠ى ٬٣اٜػْ ٓقػكؾ٭ة ق٣ؼ٦ٮػة، قإطػؼات غقػةاؾ ثمػؾ٭ة قأ٧٣ٮػة        

 .كجٮؾة

ق٪٧ة ٢٠ خك٥ المقأ٠ة ٣صؾد غقةرة ٣ٮؼا٦ٮة، ثٟ يؾثة ٠ٚكؾة ا٠دٚػ٬ؽ الأ٧٣ػي الم١َػٛ،    
ٟ “ق٪٬ ٣ة دٙػْ   إ٠ػى ا٠ػؾد ثوػ٬رة خصػةقزة طػؼقد ا١٤ٔ٠ٮػةة ا٠قػةثٝة، ث٫ػؼؼ         ” إفػؾااٮ

 .افدٔةدة ه٬رة ا٠ؾدع ا٠دي ا٪دؿة

 خايصاى: الأشرى هجضٓل المعركة إهى صرب شايوة

ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ. ٙٝؼ أدى اطدصػةز ٓػؼد كجٮػؾ     كةف ١٣٘ الأفؾى أطؼ أ٪٢ ٦دةاس ١٤ٓٮة
٥٣ الإفؾااٮ١ٮٮ٥ ق٢٫١ٝ٦ إ٠ى َٜةع ٖؿة إ٠ى خٗٮٮؾ أق٬٠٭ةة ا٠ظػؾب الإفػؾااٮ١ٮة، قشٔػٟ    

لٙة ٣ؾكؿ٭لة إ٠ى شة٦ت الأ٪ؼاؼ ا٠ٔقكؾ٭ة الم٧١ٔة  .افدٔةدة الأفؾى ٪ؼ

 

ٮػة  ٠ك٥ ٣ْ ٣ؾقر ا٬٠ٜح، خ٬فٔح أ٪ػؼاؼ ا٠ظػؾب الإفػؾااٮ١ٮة ٠دمػ٤ٟ ا٠ًٝػةء   ا٠ج٧     
ا٠ٔقكؾ٭ة قا٠قٮةفٮة ٠ظ٤ةس في َٜةع ٖؿة، قإ٫٦ةء ٜؼرخ٫ة   إدارة ا٠َٝةع، ق٪٬ ٣ة 
٦ٟٝ الم٬اش٫ة ٥٣ ١٤ٓٮة ٓقكؾ٭ة ٣ظؼقدة إ٠ى طؾب لة١٣ة ذاة أ٪ؼاؼ افػدؾاخٮصٮة  

 .ثٔٮؼة المؼى
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  ٪ص٬ـ ٖٮؾ ٣قػج٬ؽ  إ٠ػى   ” إفؾااٮٟ“قثؽ٠ٞ ا٦د١ٝح المٔؾكة ٥٣ فساؿ0 كٮ٘ خؾد 
 إٓةدة خمكٮٟ ا٬٠اْٜ في ٖؿة قالم٧َٝة ثٔؼ ٪ؽ٨ ا٠ظؾب  فساؿ أكجؾ0 كٮ٘ ٭٤ك٥

 شادشاى: دخٓل اهستْاة الأخرى هاجصاع ٍطاق اهطراع

ٛ  ا٠ظؾب ٣ظو٬رة داغٟ َٜػةع ٖػؿة، إذ ثػؼأة شج٫ػةة أغػؾى ثة٠ػؼغ٬ؿ ثػؼرشةة         ٢٠ خج
 .٣ػد١ٚة، ٣ة أَٓى ا٠وؾاع ثٔؼلا إ١ٜٮ٤ٮلة أقفْ

دلاؿ الإفؾااٮ١ي قطؿب ا٩١٠، ك٤ػة لػ٫ؼ   ٙٝؼ ل٫ؼة ا٠ظؼقد ا١٠ج٧ة٦ٮة خؤٮؼلا ثٮ٥ الاط
ا٠جظؾ الأط٤ؾ ق٧٣ةٍٛ أغػؾى خػ٬خؾاة ٣ؾخجَػة ثػة٠ظؾب، إيػةٙة إ٠ػى خظؾكػةة فٮةفػٮة         

 .قٓقكؾ٭ة دق٠ٮة ٣دؿا٭ؼة

ق٪ؽا الاخقةع أكؼ أف ا٠ظؾب ٢٠ خٔؼ ٬٣اش٫ة ثٮ٥ الاطػدلاؿ الإفػؾااٮ١ي قط٤ػةس ٙٝػٌ،     
َٝة، قا٠ٔلاٜةة ثػٮ٥ ا٠ٝػ٬ى   ثٟ أهجظح أز٣ة إ١ٜٮ٤ٮة ٫٠ة ا٦ٔكةفةة   خ٬از٦ةة الم٧

 .ا٠ؼق٠ٮة قالإ١ٜٮ٤ٮة

 طٓفان الأكطى.. ٍلطة اهحضٓل اهكترى

لٝة في ٣قػةر ا٠وػؾاع؛ ٙٝػؼ ١ٝ٦ػح المٝةق٣ػة       أطؼرح ١٤ٓٮة ٬ٍٙةف الأٜوى خظ٠٬لة ٤ٓٮ
الم٬اش٫ة إ٠ى ٣قد٬ى ٖٮؾ ٣قج٬ؽ، ٠ك٫٧ة في المٝةثٟ ٙدظح ا٠جةب أ٣ةـ طؾب قافٔة 

 .ا٠ٔقكؾ٭ة ثأٜوى ٣قد٬٭ةخ٫ة ٜؼراخ٫ة” إفؾااٮٟ“افدػؼ٣ح ٙٮ٫ة 

ٙجٮ٤٧ة كمٚح ا١٤ٔ٠ٮة طؼقد ا٬ٝ٠ة الإفؾااٮ١ٮة، كمٚح ا٠ظؾب ا٠لاطٝة ا٠ٚػةرؽ ا٫٠ةاػٟ   
في الإ٣كة٦ػػةة ثػػٮ٥ ا٠َػػؾٙٮ٥، قأدغ١ػػح َٜػػةع ٖػػؿة في ٣ؾط١ػػة شؼ٭ػػؼة ٣ػػ٥ ا٠ػػؼ٣ةر    

 .قالم٬اش٫ة ا٬َ٠٭١ة

 

أة ا٠ظػؾب   ق٥٣ ٪٧ة أهجض ا٠قساؿ المؾكؿك ثٔؼ ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ ٠ٮـ 0ٌٝٙ كٮ٘ ثػؼ 
ث0ٟ كٮ٘ فد٧د٫ي  ق٣ة ا٠ؽك فٮجٝى ٥٣ ٣ٔةد٠ة المٝةق٣ة ثٔؼ ٪ػؽ٨ الم٬اش٫ػة ٖٮػؾ    

 المقج٬ٜة 
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اهفطن اهذاهخ: اهضرب اهكترى.. يٌ اهلطف اهشاين إهى يعركة 
 الاشحَزاف هالمفاهضاة

٢٠ خك٥ ا٠ظؾب ا٠دي ا٦ؼ٠ٔح ثٔؼ ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ ٬٣اش٫ة ٜوٮؾة خ٧د٫ي ثدظٝٮٛ 
لٔة إ٠ى قاطؼة ٥٣ أٓٝؼ ا٠ظؾقب ا٠دي ل٫ؼخ٫ة ٪ؼؼ ٓقكؾك ٣ظؼد،  ثٟ خظ٠٬ح فؾ٭

الم٧َٝة غلاؿ ا٬ٝٔ٠د الأغٮؾة. ٙٝؼ ا٦د١ٝح ٓجؾ ٣ؾاطٟ ٣ددةثٔة، خٗٮؾة غلا٫٠ة 
 .ٍجٮٔة ا١٤ٔ٠ٮةة، قأ٪ؼاؼ الأٍؾاؼ، قأدقاة الم٬اش٫ة

ٙٚي ثؼا٭د٫ة آد٤ؼة ٬ٜاة الاطدلاؿ   ا٬ٝ٠ة ا٧٠ةر٭ة ا٠كزٮٚة قا٠ظوةر ا٠مة٣ٟ 
ؼات ا٫٦ٮةر فؾ٭ْ في َٜةع ٖؿة، ر٢ ا٦د١ٝح إ٠ى ا١٤ٔ٠ٮةة ا٠جؾ٭ة ا٬٠افٔة، ث٫ؼؼ إط

ٜجٟ أف خؼغٟ ا٠ظؾب ٣ؾط١ة ٣ػد١ٚة اخق٤ح ثةلافد٧ؿاؼ قا١٤ٔ٠ٮةة الأ٧٣ٮة المظؼقدة 
 .قا٠ًٌٗ المقد٤ؾ   ا٠ج٧ٮة ا٠ٔقكؾ٭ة ٤١٠ٝةق٣ة

ؼر٭صٮلة ق٣ْ ٬ٍؿ أ٣ؼ ا٠ظؾب، ٢٠ خٔؼ المٔؾكة خُظق٢ ٌٙٝ في المٮؼاف، ثٟ ا٦د١ٝح خ
إ٠ى فةطةة أغؾى0 المٚةقيةة، ق١٣٘ الأفؾى، قا٬ًٗ٠ط ا٠ؼق٠ٮة، قالأفب١ة المد١ٔٝة 

 .ث٤قدٝجٟ َٜةع ٖؿة ثٔؼ خ٬ٜ٘ ا١٤ٔ٠ٮةة

 المرصوة الأههى: اهلطف هاهضطار هالازحٕاح

 أهلاى: اهلطف المكذف

ثؼأة ٬ٜاة الاطدلاؿ رد٪ة ا٠ٔقكؾك   ١٤ٓٮة ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ ثظ١٤ة ٜو٘ 
ٖٮؾ ٣قج٬ٜة   َٜةع ٖؿة، افد٫ؼٙح ٧٣ةٍٛ فك٧ٮة، ق٧٣ملمة ٣ؼ٦ٮة، قافٔة ق

 .ق٬٣اْٜ ٣ؾخجَة ثة٠ج٧ٮة ا٠ٔقكؾ٭ة ٤١٠ٝةق٣ة

كةف ا٫٠ؼؼ الم٥١ٔ ٥٣ ا٠ظ١٤ة ٪٬ إئةؼ ٜؼراة طؾكة ط٤ةس، قيػؾب ٣ؾاكػؿ ا٠ٝٮػةدة    
قا٠قٮَؾة، قخ٫ٮبة ا٠ّؾقؼ أ٣ةـ ا١٤ٔ٠ٮػة ا٠جؾ٭ػة. إلا أف طصػ٢ ا٠ٝوػ٘ قاخقػةع ٦َةٜػ٩       

ؾط١ة الأق٠ى ٥٣ ا٠ظؾب ذاة أرؾ إ٦قة٦ي ٪ةاػٟ، ٣ػْ أٓػؼاد كجٮػؾة ٣ػ٥ ا٠ًػظة٭ة       شٔلا الم
 .قا٧٠ةزطٮ٥ قد٣ةر قافْ في ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة
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قٜؼ آد٤ؼ الاطدلاؿ الإفؾااٮ١ي في ٪ؽ٨ المؾط١ة   ا٠د٬ٚؽ ا٠ص٬ك قا٧٠ػةرك، ٣ظػةقلا   
 .إطؼات هؼ٣ة خسدك إ٠ى ا٫٦ٮةر فؾ٭ْ في ٜؼرة المٝةق٣ة   ا٠د٧ّٮ٢ قا٠ٝدةؿ

 دإٍاى: اهضطار اهشاين

ثة٠دؿا٥٣ ٣ْ ا٠ٝو٘، ٙؾيح ٬ٜاة الاطدلاؿ طوةرلا ٣مؼدلا   َٜةع ٖؿة، ل٤ٟ ا٠ٝٮ٬د 
 .  دغ٬ؿ ا٬ٜ٬٠د قا٠ك٫ؾثةء قالمقةٓؼاة قالم٬اد الأفةفٮة

كةف ا٠ظوةر شؿءلا ٥٣ افدؾاخٮصٮة ا٠ًٌٗ   ا٠جٮبة ا٠ظةي٧ة ٤١٠ٝةق٣ة، قدْٙ ا٠َٝػةع  
ؼ الإ٦قة٦ي قالاٜدوةدك، ث٫ؼؼ ا٠دأرٮؾ   ٜؼرة المٝةق٣ة   إ٠ى طة٠ة ٥٣ الافد٧ؿا
 .٬٣اه١ة ا٠ٝدةؿ

إلا أف ا٠ظوةر ٢٠ ٭سدِّ إ٠ى ا٫٦ٮةر فؾ٭ْ ١٠ج٧ٮة ا٠ٔقكؾ٭ة ٤١٠ٝةق٣ة، ا٠دي كة٦ح ٜؼ أٓػؼة  
لٝة لم٬اش٫ػػة ٬ٍ٭١ػػة، غو٬هلػػة ٓجػػؾ لػػجكة الأ٦ٚػػةؽ قخػػػؿ٭٥ الإ٣ػػؼاداة   ٦ٚقػػ٫ة ٣قػػج

 .قالا٦دمةر داغٟ ا٠جٮبة ا٠ظًؾ٭ة

 داهذاى: الازحٕاح اهترو

ثٔؼ أفةثٮْ ٥٣ ا٠ٝو٘، ثؼأة ٬ٜاة الاطدلاؿ الإفؾااٮ١ي ١٤ٓٮةخ٫ة ا٠جؾ٭ة داغػٟ َٜػةع   
ٖؿة، في ٣ظةق٠ة ٠لا٦دٝةؿ ٥٣ افد٫ؼاؼ ا٠ٝػؼراة ا٠ٔقػكؾ٭ة ٓػ٥ ثٔػؼ إ٠ػى خٚكٮك٫ػة       

 .٣ٮؼا٦ٮلة

غػٟ  قاش٩ شٮك الاطدلاؿ غلاؿ ا٠دٝؼـ ا٠جؾك خظؼ٭ةة كجٮؾة، أثؾز٪ػة ٍجٮٔػة ا٠ٝدػةؿ دا   
الم٧ةٍٛ المكدّة، قا٦دمةر المٝةق٣ػة في ثٮبػة طًػؾ٭ة ٣ٔٝػؼة، قافػدػؼاـ الأ٦ٚػةؽ       

 .ك٧ٔوؾ أفةفي في ا٠ظؾكة قالم٬اش٫ة

 

قأ٫ِؾة ٪ؽ٨ المؾط١ة أف ا٠د٬ٚؽ ا٠ص٬ك لا ٭٧ٔي ثة٠ًؾقرة طقػ٢ المٔؾكػة ا٠جؾ٭ػة، قأف    
ا٠ًٝةء   ث٧ٮة ٓقػكؾ٭ة ٣دصػؽرة داغػٟ ثٮبػة طًػؾ٭ة ٭ظدػةث إ٠ػى قٜػح قخك١ٚػة          

 .ٔة٣ؾخٚ
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 المرصوة اهذإٍة: الاٍحلال إهى كوب غزة.. خإٍٍٓس هرفش

ثٔؼ المؾط١ة الأق٠ى ا٠دي خؾكؿة   ل٤ةؿ ا٠َٝػةع ق٣ؼ٭٧ػة ٖػؿة، ا٦د١ٝػح ا١٤ٔ٠ٮػةة      
الإفػػؾااٮ١ٮة خػػؼر٭صٮلة ٦ظػػ٬ ٧٣ػػةٍٛ ا٠ص٧ػػ٬ب، غو٬هلػػة غػػة٦ٮ٦٬ـ قرٙػػض، طٮػػذ آدجػػؾ  

 .ٔقكؾ٭ة ا٦دٟٝ إ٠ٮ٫ةالاطدلاؿ أف شؿءلا أفةفٮلة ٥٣ ٜٮةدة المٝةق٣ة قث٧ٮد٫ة ا٠

 أهلاى: يعركة خإٍٍٓس

٣ز١ح غة٦ٮ٦٬ـ إطؼى أثؾز ٣ؾاطٟ ا٠ظؾب ا٠جؾ٭ة، ٦ّؾلا لأ٪٤ٮد٫ة ا٠صٗؾاٙٮة قا٠ٔقػكؾ٭ة،  
 .قارخجة٫ٍة ثمجكةة الأ٦ٚةؽ ق٣ؾاكؿ ا٠ٝٮةدة ا٠دةثٔة ٤١٠ٝةق٣ة

لػػ٫ؼة المؼ٭٧ػػة ٣ٔػػةرؾ ٬ٍ٭١ػػة ق١٤ٓٮػػةة ٓقػػكؾ٭ة قافػػٔة، طػػةقؿ غلا٫٠ػػة شػػٮك  
ؾااٮ١ي ا٠قٮَؾة   الم٧ػةٍٛ ا٠دػي آدجؾ٪ػة ذاة أ٪٤ٮػة افػدؾاخٮصٮة،      الاطدلاؿ الإف

ثٮ٤٧ة آد٤ؼة المٝةق٣ة   ا٠ك٤ةا٥ قالالدجةكةة ا٠ٝؾ٭جة قافدػؼاـ الأ٦ٚػةؽ لإٓةٜػة   
 .ا٠دٝؼـ الإفؾااٮ١ي

قأ٫ِؾة ٣ٔؾكة غة٦ٮ٦٬ـ أف ا٠ظؾب ٥٠ خك٬ف ١٤ٓٮة غةٍٚة، قأف ا٠ًٝةء   ا٠ج٧ٮة 
 .٬٣اش٫ة ٬ٍ٭١ة ق٣ٔٝؼة ا٠ٔقكؾ٭ة ٤١٠ٝةق٣ة ٭د١َت

 دإٍاى: يعركة رفش

٣ْ خٝؼـ ا٠ظؾب، أهجظح رٙض ٣ظ٬رلا راٮقٮلة ٬٤١٠اش٫ة، غةهة ثٔؼ ا٦دٝةؿ أٓؼاد كجٮؾة 
 .٥٣ المؼ٦ٮٮ٥ إ٠ٮ٫ة ثةٓدجةر٪ة ٧٣َٝة ٦ؿقج

آدجؾ الاطدلاؿ أف رٙض خ٤زٟ آغؾ ٣ؾاكؿ ا٬ٝ٠ة ا٠ؾاٮقٮة ٤١٠ٝةق٣ة، ق٠ؽ٠ٞ ركؿ ١٤ٓٮةخ٩ 
 .ةؿ أ٪ؼا٩ٙ ا٠ٔقكؾ٭ة الم٧١ٔة١ٓٮ٫ة ث٫ؼؼ افدك٤

 

٠ك٥ المٔؾكة في رٙض ارخجَح ثدٔٝٮؼاة كجٮؾة، ثقجت ا٠كزةٙة ا٠قكة٦ٮة، قا٬ًٗ٠ط 
 .ا٠ؼق٠ٮة، قطقةفٮة ٫ٜٔ٬٣ة ا٠ظؼقدك

 المرصوة اهذاهذة: صرب الاشحَزاف
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لٚة؛ ٢١ٙ خٔؼ ا١٤ٔ٠ٮةة ا٬٠افٔة ث٧ٚـ  ٣ْ ٣ؾقر ا٬٠ٜح، ثؼأة ا٠ظؾب خأغؽ لك١لة ٣ػد١
ى، قا٦د١ٝح الم٬اش٫ة إ٠ى ٤٦ٌ أكزؾ آد٤ةدلا   الافد٧ؿاؼ قا١٤ٔ٠ٮةة ا٬٠خٮؾة الأق٠
 .الأ٧٣ٮة

 أهلاى: اشحًرار اهعًوٕاة المضدهدة

ر٢ٖ إٓلاف الاطدلاؿ خظٝٮٛ خٝؼـ في ٧٣ةٍٛ ٣ػد١ٚة، افد٤ؾة المٝةق٣ة في خ٧ٚٮؽ 
 .٫ة١٤ٓٮةة يؼ ا٬ٝ٠اة الإفؾااٮ١ٮة، غو٬هلة في الم٧ةٍٛ ا٠دي أٓةد ا٠صٮك الا٦دمةر ٙٮ

قأهجض ٤٦ٌ الم٬اش٫ة ٭ٔد٤ؼ   ا٠ك٤ةا٥ قا٫٠ص٤ةة المجةٖدة، ثؼؿ ا٠قٮَؾة   
 .الأرض ثمكٟ خ١ٝٮؼك

 دإٍاى: الاغحٕالاة هضرب اهلٕاداة

آد٤ؼة ٬ٜاة الاطدلاؿ   ا١٤ٔ٠ٮةة الافدػجةراخٮة قالاٖدٮػةلاة لافػد٫ؼاؼ ٜٮػةداة    
 .ا٠ٝٮةدة قا٠د٧ّٮ٢فٮةفٮة قٓقكؾ٭ة في المٝةق٣ة، ث٫ؼؼ إئةؼ ا٠ٝؼرة   

قكةف ا٠ؾ٪ةف الإفؾااٮ١ي أف ٭ػسدك ٙٝػؼاف ا٠ٝٮػةداة إ٠ػى إرثػةؾ ث٧ٮػة المٝةق٣ػة، ثٮ٤٧ػة         
 .طةق٠ح المٝةق٣ة ا٠ظٚةظ   خ٤ةفك٫ة ا٠د٧ّٮ٤ي قخ٬ٔ٭ى ا٠ػقةاؾ ا٠جمؾ٭ة

 داهذاى: جديٕر الأٍفاق هجلوٕص اهلدرة اهطارهخٕة

 افػد٫ؼاؼ لػجكة الأ٦ٚػةؽ،    ركؿ شٮك الاطدلاؿ الإفػؾااٮ١ي غػلاؿ ٪ػؽ٨ المؾط١ػة      
ثةٓدجةر٪ة إطؼى أ٪٢ أدقاة المٝةق٣ة، إيةٙة إ٠ى يؾب ٣ػةزف ا٠قػلاج ق٬٣اٜػْ إٍػلاؽ    

 .ا٠و٬ار٭ع

ق٣ْ افد٤ؾار ا٠ظؾب، خؾاشٔػح كزةٙػة إٍػلاؽ ا٠وػ٬ار٭ع ٣ٝةر٦ػة ثةلأ٭ػةـ الأق٠ػى، ٦دٮصػة         
ٮةة ث٧ٚـ ا٠ًؾثةة الإفؾااٮ١ٮة   شؿء ٥٣ ا٠ج٧ٮة ا٠وةرقغٮة، قه٬ٔثة افد٤ؾار ا١٤ٔ٠

 .ا٬٠خٮؾة خظح ا٠ٝو٘ قا٠ًٌٗ ا٠ٔقكؾك

٠ك٥ ذ٠ٞ ٢٠ ٭٥ِٔ اغدٚةء ا٠ٝؼرة ا٠ٔقكؾ٭ة ٤١٠ٝةق٣ة، ثٟ ا٦دٝة٫٠ة إ٠ى ٤٦ٌ أكزؾ آد٤ةدلا 
 .  ا١٤ٔ٠ٮةة ا٠جؾ٭ة المجةلؾة قالافد٧ؿاؼ
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 المرصوة اهراةعة: اهضرب جحضٓل إهى يفاهضاة

٥٣ المٮؼاف إ٠ػى ٍةق٠ػة ا٠دٚػةقض،    ٣ْ ٬ٍؿ أ٣ؼ ا٠ظؾب، ثؼأة المٔؾكة خ٧دٟٝ خؼر٭صٮلة 
ّٝؼ ١٣٘ الأفؾى قارخٚةع ا٬ًٗ٠ط ا٠ؼق٠ٮة  .غو٬هلة ٣ْ خٔ

 أهلاى: يوف الأشرى

أهجض الأفؾى الإفؾااٮ١ٮ٬ف في ٖؿة أطؼ أ٪٢ الم١ٚةة ا٠دي ٙؾيػح ٦ٚقػ٫ة   ٣قػةر    
” إفؾااٮٟ“ا٠ظؾب. ٙٝؼ افدػؼ٣ح المٝةق٣ة ٪ؽا الم١٘ ك٬رٜة خٚةقيٮة، ثٮ٤٧ة آدجؾخ٩ 

 .فٮةفٮة قأ٧٣ٮة أق٬٠٭ة

قأدة المٚةقيةة ط٬ؿ الأفؾى إ٠ى اخٚةٜةة ٪ؼ٦ة ٣سٜدة قخجةدؿ ٠لأفؾى، ٠ك٫٧ة ٢٠ خسدِّ 
 .إ٠ى إ٫٦ةء ا٠ظؾب ثو٬رة ٫٦ةاٮة

 دإٍاى: اهْدن هاهٓشطاء

٠ٔت ا٬٠فَةء الإ١ٜٮ٤ٮ٬ف قا٠ؼق٠ٮ٬ف دقرلا في ٣ظةق٠ة ا٬٠ه٬ؿ إ٠ى خٚة٪٤ةة ثٮ٥ 
 .١ٔٝة ث٬ٜ٘ إٍلاؽ ا٧٠ةر قخجةدؿ الأفؾىا٠َؾٙٮ٥، غو٬هلة ٓجؾ المٚةقيةة المد

٠ك٥ افد٤ؾار ا٠دجة٭٥ ثٮ٥ أ٪ؼاؼ ا٠َؾٙٮ٥ شٟٔ ا٬٠ه٬ؿ إ٠ى اخٚةؽ لة٣ٟ أ٣ؾلا ٣ٔٝؼلا؛ إذ 
إ٠ى إ٫٦ةء ا٠ٝؼراة ا٠ٔقكؾ٭ة قا٠قٮةفٮة ٠ظ٤ةس، ثٮ٤٧ة ركؿة ” إفؾااٮٟ“فٔح 

 .المٝةق٣ة   قٜ٘ ا٠ظؾب قالاطدٚةظ ثؼقر٪ة في ٣قدٝجٟ ٖؿة

 يصة: شؤال اهٕٓم اهحاهي هوضربالمرصوة اهخا

ا٠ٮ٬ـ “٣ْ افد٤ؾار ا٠ظؾب قخلمكٟ ٜؼرة أك ٍؾؼ   خظٝٮٛ طق٢ كة٣ٟ، ٫ِؾ فساؿ 
٥٣ فٮؼ٭ؾ َٜةع ٖؿة ثٔؼ ا٦د٫ةء ا١٤ٔ٠ٮةة  ق٣ة ا٠مكٟ ا٠قٮةفي قالأ٧٣ي ا٠ؽك ”0 ا٠دة٠ي

 فدسقؿ إ٠ٮ٩ الأقيةع 

ؼق٠ٮػة، ثٔػؼ٣ة أهػجض    خظ٬ؿ ٪ؽا ا٠قساؿ إ٠ى ٣ظ٬ر أفةفي في ا٧٠ٝةلةة الإ١ٜٮ٤ٮػة قا٠ 
قايظلة أف إ٫٦ةء ا١٤ٔ٠ٮةة ا٠ٔقكؾ٭ة لا ٭٧ٔي ثة٠ًؾقرة طػٟ ا٠وػؾاع أق خظؼ٭ػؼ ٣قػدٝجٟ     

 .ا٠َٝةع
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ق٪٧ة دغ١ػح ا٠ظػؾب ٣ؾط١ػة شؼ٭ػؼة؛ ٣ؾط١ػة لا ٭د١ٔػٛ ا٠وػؾاع ٙٮ٫ػة ٙٝػٌ ثة٠قػٮَؾة           
ا٠ٔقكؾ٭ة، ثٟ ثة٠وػؾاع   لػكٟ ٖػؿة ثٔػؼ ا٠ظػؾب، ق٣قػدٝجٟ المٝةق٣ػة، قٍجٮٔػة         

 .ةفٮة قالأ٧٣ٮة ا٠دي فدٚؾي٫ة المؾط١ة ا٠ٝةد٣ةا٠دؾخٮجةة ا٠قٮ

 

جلٕٕى يٓضٓعي هوخصائر  فطن اهراةع: ياذا خصرة الملاهية؟اه
 هاهحضٓلاة ةعد اهضرب

ثٔؼ أكزؾ ٥٣ ٓةـ ٥٣ ا٠ظؾب، ٢٠ ٭ٔؼ خٝٮٮ٢ قيْ المٝةق٣ة ٭٤ك٥ أف ٭ٔد٤ػؼ   ٠ٗػة   
دة ثوػ٬رة ر٧ةاٮػة   الا٦دوةر الم١َٛ أق ا٫٠ؿ٭٤ة ا٠كة١٣ػة؛ ٙػة٠ظؾقب ا٠كجػؾى لا خ٧د٫ػي ٓػة     

 .٣جقَة، ثٟ خدؾؾ قراء٪ة ٣كةفت قغقةاؾ قخظ٬لاة خٔٮؼ خمكٮٟ الأٍؾاؼ المدظةرثة

ق١ٓٮ٩، ٙإف ٜؾاءة غقةاؾ المٝةق٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب خظدةث إ٠ى ا٠ٚوٟ ثٮ٥ ٣ػة ٭٤كػ٥ رهػؼ٨    
ثمكٟ قايض، ق٣ة ٭جٝى ٣ظٟ خٝؼ٭ؾ أق غلاؼ، ٣ػْ خص٧ػت المجة٠ٗػة في خوػ٬٭ؾ طصػ٢      

 .آرةر٪ةا٠ػقةاؾ أق ا٠د١ٝٮٟ ٥٣ 

ٙةلمسكؼ أف ا٠ظؾب أ٠ظٝح أيؾارلا كجٮؾة ثة٠ج٧ٮػة ا٠قٮةفػٮة قا٠ٔقػكؾ٭ة قالإدار٭ػة ا٠دػي      
ث٧د٫ة المٝةق٣ػة في َٜػةع ٖػؿة غػلاؿ فػ٬٧اة ٬ٍ٭١ػة، ٠ك٫٧ػة في المٝةثػٟ ٠ػ٢ خػسدِّ           
ثة٠ًؾقرة إ٠ػى إ٫٦ػةء قش٬د٪ػة أق اغدٚػةء ٜػؼرخ٫ة   ا٤ٔ٠ػٟ، ق٪ػ٬ ٣ػة ٭صٔػٟ خٝٮػٮ٢           

 .ٍجٮٔة ا٠دظ٬ؿ ا٠ؽك ٍؾأ ١ٓٮ٫ةالمؾط١ة ٜةا٤لة   درافة 

 أهلاى: اهخصارة اهصٕاشٕة

كة٦ح أثؾز غقةاؾ المٝةق٣ة فٮةفٮلة ٪ي الا٦دٝةؿ ٥٣ ٬٣ْٜ إدارة َٜػةع ٖػؿة إ٠ػى ٬٣ٜػْ     
ا٠ؼٙةع ٥ٓ ثٝةا٫ػة قدقر٪ػة في ِػٟ طػؾب قافػٔة افػد٫ؼٙح إ٫٦ػةء طك٫٤ػة قإٓػةدة          

 .خمكٮٟ ا٬٠اْٜ ا٠قٮةفي ١٠َٝةع
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ؾلا ٥٣ ٜؼرخ٫ة   ٤٣ةرفة ا٠ظك٢ ثو٬رخ٩ ا٠قةثٝة، ٙٝؼ ٙٝؼة طؾكة ط٤ةس شؿءلا كجٮ
ثٔؼ٣ة خٔؾيح المسفقةة ا٠ظك٣٬ٮػة ا٠دةثٔػة ٫٠ػة ٠ًػؾثةة قافػٔة، قخًػؾرة ٣ٝةر٪ػة        

 .الإدار٭ة قالأ٧٣ٮة، قأهجظح ١٤ٓٮة إدارة ا٠َٝةع أكزؾ خٔٝٮؼلا

ك٤ة قاش٫ح المٝةق٣ة خظؼ٭لة فٮةفٮلة ٭د١ٔٛ ث٤قدٝجٟ دقر٪ة ثٔؼ ا٠ظؾب؛ ٙٝجٟ ا٠قةثْ 
أكد٬ثؾ كة٦ح خقٮَؾ   َٜةع ٖػؿة قخ٤د١ػٞ ٣سفقػةة طكػ٢ قايػظة، أ٣ػة ثٔػؼ         ٥٣

ا٠ظؾب ٙأهجض ا٠قساؿ الأفةفي ٪ػ0٬ ٪ػٟ فػدد٤ك٥ ٣ػ٥ ا٠ٔػ٬دة إ٠ػى إدارة ا٠َٝػةع  أـ        
 ًَؾ إ٠ى ٜج٬ؿ هٮٗة فٮةفٮة شؼ٭ؼة فد

٠ك٥ ٥٣ ش٫ة أغؾى، ٭جٝى ٣قدٝجٟ ا٠ؼقر ا٠قٮةفي ٤١٠ٝةق٣ة ٣ظٟ غلاؼ قخَػ٬ر، إذ لا  
ٜجػػٟ اخًػػةج لػػكٟ ا٠دؾخٮجػػةة ا٫٧٠ةاٮػػة ا٠دػػي فػػد٧دس ٓػػ٥ ا٠ظػػؾب      ٭٤كػػ٥ طقػػ٩٤  
 .قالمٚةقيةة

 دإٍاى: اهخصارة اهعصكرٔة

 .ٓقكؾ٭لة، خٔؾيح المٝةق٣ة ٠ػقةاؾ كجٮؾة في ث٧ٮد٫ة ا٠دي ث٧د٫ة   ٣ؼى ف٬٧اة

 :ق٥٣ أثؾز ا٠ػقةاؾ ا٠دي ٭٤ك٥ رهؼ٪ة

 َؾةخؼ٣ٮؾ ٓؼد كجٮؾ ٥٣ الم٬اْٜ ا٠ٔقكؾ٭ة ق٣ؾاكؿ ا٠ٝٮةدة قا٠قٮ. 
 غقةرة ٓؼد ٥٣ ا٠ٝٮةداة ا٠قٮةفٮة قا٠ٔقكؾ٭ة المٮؼا٦ٮة. 
 خًؾر أشؿاء ٥٣ لجكة الأ٦ٚةؽ ا٠دي لك١ح أطؼ أ٪٢ ٧ٓةهؾ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة. 
  ٟخؾاشْ ا٠ٝؼرة   ا٤ٔ٠ٟ ي٥٤ خمكٮلاة كجٮؾة ق٧١ٓٮة ك٤ة كةف ا٬٠يْ ٜج

 .ا٠ظؾب
 خًؾر شؿء ٥٣ ٣ػةزف ا٠قلاج ق٣٬ّ٧٣ةة الإ٣ؼاد. 

ب أشجؾة المٝةق٣ة   الا٦دٝػةؿ ٣ػ٥ ٤٦ػ٬ذث ا٠د٧ّػٮ٢ ا٠ٔقػكؾك      ك٤ة أف ٍجٮٔة ا٠ظؾ
قافْ ا٠ج٧ٮة إ٠ى ٬٤٦ذث أكزؾ آد٤ةدلا   الا٦دمةر قا٠لا٣ؾكؿ٭ة، ثقجت ه٬ٔثة ا٠ظٚةظ 

 .  ٣ؾاكؿ ٜٮةدة رةثدة في ِٟ الافد٫ؼاؼ المقد٤ؾ
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كػ٥  ق٣ْ ذ٠ٞ، ٙإف طص٢ ا٠ػقةاؾ ا٠ؼٜٮٝة في ا٬ٝ٠ة ا٠جمؾ٭ة قا٠ٝؼراة ا٠ٔقػكؾ٭ة لا ٭٤ 
خظؼ٭ػػؼ٨ ثمػػكٟ كة٣ػػٟ، ثقػػجت اغػػدلاؼ ا٠دٝػػؼ٭ؾاة ثػػٮ٥ الأٍػػؾاؼ، قهػػ٬ٔثة ا٠دظٝػػٛ 

 .المقدٟٝ ٥٣ كزٮؾ ٥٣ الأرٜةـ الم٧١ٔة

 داهذاى: اهخصارة في شتكة الأٍفاق هاهلدراة اهعًوٕاجٕة

كة٦ح لجكة الأ٦ٚةؽ خ٤زٟ أطؼ أ٪٢ ٧ٓةهؾ ا٬ٝ٠ة ٠ؼى المٝةق٣ة ٜجٟ ا٠ظؾب، ٠ٮـ ٌٙٝ 
ة، ثٟ ثةٓدجةر٪ة شؿءلا ٥٣ ا٠ٔٝٮؼة ا٠ٝدة٠ٮة ا٠دي خق٤ض ثة٠ظؾكة ثةٓدجةر٪ة قفٮ١ة ١٠ظ٤ة٭

 .قالم٧ةقرة قالاطدٚةظ ثة٠ٝؼرة   ا٤ٔ٠ٟ خظح ا٠ٝو٘

قٜؼ ركؿ شٮك الاطدلاؿ الإفؾااٮ١ي غلاؿ ا٠ظؾب   افد٫ؼاؼ ٪ػؽ٨ ا٠مػجكة، قأ١ٓػ٥    
 .خؼ٣ٮؾ أٓؼاد كجٮؾة ٥٣ الأ٦ٚةؽ قالم٧ملمة خظح الأرض

٪ؽ٨ ا٠مجكة خٔػؾض لأيػؾار كجٮػؾة، قأف ٜػؼرة المٝةق٣ػة        ق٥٣ المسكؼ أف شؿءلا ٥٣ 
 .افدػؼا٫٣ة ك٤ة كة٦ح ٜجٟ ا٠ظؾب ٜؼ خؾاشٔح

٠ك٥ خٝؼ٭ؾ طص٢ ا٠ًؾر ا٠كة٣ٟ ٭جٝى هٔجلة، ٦ّؾلا ٠َجٮٔة ٪ؽ٨ ا٠مجكة ا٠قؾ٭ة، قٓؼـ 
 .خ٬ٙؾ ٣٬١ٔ٣ةة ٣قد١ٝة لة١٣ة ط٬ؿ ٣ة ثٝي ٫٧٣ة ق٣ة خ٢ خَٔٮ٩١

 إسدارٔةراةعاى: اهخصارة الاكحطادٔة ها

كة٦ح إدارة َٜةع ٖؿة ٜجٟ ا٠ظؾب خٔد٤ؼ   قش٬د ش٫ةز طك٣٬ي قأ٧٣ي ق٣ؼ٦ي 
 .0223خؼ٭ؾ٨ طؾكة ط٤ةس ٧٣ؽ ٓةـ 

 :٠ك٥ ا٠ظؾب أدة إ٠ى خؾاشْ كجٮؾ في ٜؼرة ٪ؽا ا٠ص٫ةز   ا٤ٔ٠ٟ، ثقجت

 خؼ٣ٮؾ ٓؼد قافْ ٥٣ المجة٦ي ا٠ظك٣٬ٮة قالمٝةر الإدار٭ة. 
 ؿ خٝؼ٭٢ ا٠ػؼ٣ةةٙٝؼاف ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ الم٬ِٚٮ٥ ق٣ؾاك. 
 ه٬ٔثة خظوٮٟ الم٬ارد قإدارة المسفقةة في ِٟ ا٠ؼ٣ةر قا٠ظوةر. 
  ا٦دٝةؿ الأق٬٠٭ة ٥٣ إدارة المصد٤ْ إ٠ى ا٠دٔة٣ٟ ٣ْ ٣د١َجةة ا٠ظؾب قا٧٠صةة

 .الإ٦قة٦ٮة
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قثؽ٠ٞ ٙٝؼة المٝةق٣ة شؿءلا كجٮؾلا ٥٣ ٬٤٦ذث ا٠ظك٢ ا٠ؽك كة٦ح خؼ٭ؾ٨ ٜجٟ ا٠ظؾب، 
ؼ ثؼرشة أكجؾ   خؾخٮجةة ٣سٜدة ق٣ؾ٦ة ثؼؿ المسفقةة قأهجظح ١٤ٓٮة الإدارة خٔد٤

 .ا٠ؾف٤ٮة ا٠قةثٝة

 خايصاى: اهخصارة اهشعتٕة هالازحًاعٕة

 .٭٤زٟ ا٠صة٦ت ا٠مٔجي أطؼ أكزؾ الم١ٚةة خٔٝٮؼلا في خٝٮٮ٢ آرةر ا٠ظؾب

لٍة  ٥٤ٙ ش٫ة، أدة ا٠ظؾب إ٠ى د٣ةر قافْ قأز٣ة إ٦قة٦ٮة كجٮؾة، ق٪٬ ٣ة ه٧ْ ي٬ٗ
 .  ش٤ٮْ الأٍؾاؼ داغٟ ا٠َٝةع، ث٤ة ٙٮ٫ة المٝةق٣ة اشد٤ةٓٮة ٪ةا١ة

ق٥٣ ش٫ة أغؾى، ٙإف ٜٮةس ٬٣ٜ٘ المصد٤ْ ا٠ٗؿك ٥٣ المٝةق٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب ٠ػٮـ أ٣ػؾلا   
لَة، إذ خدؼاغٟ ٙٮ٩ ٬ٓا٣ٟ ٣دٔؼدة0 طص٢ المٔة٦ػةة، ٍجٮٔػة ا٠وػؾاع، الم٬ٜػ٘ ٣ػ٥       ثقٮ

 .الاطدلاؿ، خٝٮٮ٢ ٜؾار ا٠ظؾب، قا٠ػلاٙةة ا٠قٮةفٮة ا٠ؼاغ١ٮة

٠ؽ٠ٞ لا ٭٤ك٥ ا٠صؿـ ث٬ش٬د اخصة٨ لٔجي قاطؼ رةثح؛ ٙػةلم٬اٜ٘ خػد١ػ٘ قخدٗٮػؾ قٙػٛ     
 .ا٠ّؾقؼ، ك٤ة أف ٜٮةس ا٠ؾأك ا٠ٔةـ في ِٟ ا٠ظؾب قا٠ؼ٣ةر ٭جٝى ٣قأ٠ة ٣ٔٝؼة

 شادشاى: اهحضٓل يٌ اهحَوٕى المركزو إهى اهعًن اهلايركزو

أكزؾ ٣ؾكؿ٭ة إ٠ى ٤٦ػٌ   ٥٣ أثؾز ا٠دظ٬لاة ا٠دي ٍؾأة   المٝةق٣ة ا٦دٝة٫٠ة ٥٣ ٬٤٦ذث
 .٭ٔد٤ؼ ثؼرشة أكجؾ   ا٠لا٣ؾكؿ٭ة

ٙٝجٟ ا٠ظؾب كة٦ح المٝةق٣ة خ٤د١ٞ ث٧ٮة قايظة ٦قجٮلة0 ٜٮةدة، ٧٣ةٍٛ ٓقكؾ٭ة، ٣ؾاكؿ 
 .خؼر٭ت، ٬٣اْٜ خػؿ٭٥، قلجكة اخوةؿ قخ٧ّٮ٢

أ٣ة ثٔؼ ا٠ًؾثةة ا٬٠افٔة، ٙٝؼ أهجض ا٠ظٚةظ   ٪ؽ٨ ا٠ج٧ٮة أكزؾ ه٬ٔثة، ٣ة د٫ٔٙػة  
 .ٓد٤ةد   غلا٭ة ق٣ص٬٤ٓةة أهٗؾ خ٤ٟٔ ث٤ؾق٦ة أكجؾإ٠ى الا

ق٪ؽا ا٠دظ٬ؿ ٭٤زٟ غقػةرة ٣ػ٥ زاق٭ػة ا٠ٝػؼرة   الإدارة قا٠قػٮَؾة، ٠ك٧ػ٩ ٜػؼ ٭٤ػ٧ض         
ا٠د٧ّٮ٤ةة المق١ظة ٜؼرة أكجؾ   الافد٤ؾار في ثٮبة خدٔؾض ٙٮ٫ة المؾاكؿ ا٠ؾاٮقٮة 

 .٠لافد٫ؼاؼ
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 خصائر كتٕرة دهن صصى ٍْائي

ؼ ا٠ظؾب شؿءلا كجٮػؾلا ٣ػ٥ ا٠ج٧ٮػة ا٠دػي ٜة٣ػح ١ٓٮ٫ػة خصؾثد٫ػة في        غقؾة المٝةق٣ة ثٔ
َٜةع ٖؿة ٜجٟ ا٠قةثْ ٣ػ٥ أكدػ٬ثؾ؛ ٙٝػؼ خًػؾرة ٣سفقػةة ا٠ظكػ٢، قغقػؾة ٜٮػةداة         
ق٧ٓةهػػؾ، قخٔؾيػػح ث٧ٮد٫ػػة ا٠ٔقػػكؾ٭ة ٠ًػػؾثةة قافػػٔة، قخؾاشٔػػح ٜػػؼرخ٫ة   إدارة 

 .ا٠َٝةع ثة٠مكٟ ا٠قةثٛ

اؾ ثة٠ًؾقرة ا٦د٫ةء قش٬د٪ة أق ٜؼرخ٫ة   ٠ك٥ في المٝةثٟ، لا ٭٧ٔي طص٢ ٪ؽ٨ ا٠ػقة
ا٠دأرٮؾ، إذ أ٫ِؾة ا٠ظؾقب ٖٮؾ المدكةٙبػة خةر٭ػٮلػة أف ا٠د٧ّٮ٤ػةة المقػ١ظة ٜػؼ خٚٝػؼ       

 .شؿءلا كجٮؾلا ٥٣ ث٧ٮد٫ة دقف أف خػدٚي ثة٠ًؾقرة

 

ق٫٠ؽا ٙإف ا٠دٝٮٮ٢ الأدؽ ٠ٮـ0 ٪ٟ ا٦د٫ح المٝةق٣ة أـ ا٦دوؾة  ث0ٟ ٣ة ا٠مكٟ ا٠صؼ٭ؼ 
ؼ ٪ؽ٨ ا٠ػقةاؾ  ق٪ٟ فدد٤ك٥ ٣ػ٥ إٓػةدة ث٧ػةء ٬ٚ٦ذ٪ػة يػ٥٤ قاٜػْ       ا٠ؽك فددػؽ٨ ثٔ

 فٮةفي قٓقكؾك ٣ػد١٘ 

ةٌٕ اهخصائر اهعصكرٔة هاشحًرار  ن اهخايس: ياذا ةلي يع الملاهية؟اهفط
 اهلدرة على اهتلاء

ثٔؼ درافة طص٢ ا٠ػقةاؾ ا٠دػي خٔؾيػح ٫٠ػة المٝةق٣ػة غػلاؿ ا٠ظػؾب، ٭جٝػى ا٠قػساؿ         
إ٠ى إ٫٦ةء قش٬د٪ة قٜؼرخ٫ة   ا٤ٔ٠ٟ  أـ أ٫٦ػة ا٦د١ٝػح    الأ٪0٢ ٪ٟ أدة ٪ؽ٨ ا٠ػقةاؾ
 فجٝح ا٠ظؾب د١٘ ٥ٓ المؾط١ة ا٠دي إ٠ى ٣ؾط١ة شؼ٭ؼة خػ

إف الإشةثة   ٪ؽا ا٠قساؿ خظدةث إ٠ػى الاثدٔػةد ٓػ٥ ا٠ٝػؾاءاة ا٠ز٧ةاٮػة ا٠دػي خػدػؿؿ        
المم٫ؼ في ا٦دوةر كة٣ٟ أق ٪ؿ٭٤ة كة١٣ة. ٙة٠د٧ّٮ٤ةة المق١ظة في ا٠ظؾقب ا٬َ٠٭١ة 

لًػة ثٝػؼرخ٫ة   الاطدٚػةظ ث٧ٔةهػؾ ا٠جٝػةء        لا  خُٝةس ٌٙٝ ثظص٢ ٣ة ٙٝؼخػ٩، قإ٤٦ػة أ٭
 .قإٓةدة خ٧ّٮ٢ ه٫ٙ٬ٚة خظح ا٠ًٌٗ

قثظقت المَٔٮػةة المدةطػة، ٙػإف المٝةق٣ػة خٔؾيػح ٠ًػؾثةة كجٮػؾة   ٣قػد٬ى         
ِ٘ كد٧ّٮ٢، ق٢٠ خٚٝؼ كٟ أدقاخ٫ة. ثٟ  ا٠ٝٮةدة قا٠ج٧ٮة ا٠ٔقكؾ٭ة قالإدار٭ة، ٠ك٫٧ة ٢٠ خػد
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٦د١ٝح ٥٣ ٬٤٦ذث ا٠قػٮَؾة قالإدارة ا٬٠افػٔة إ٠ػى ٤٦ػ٬ذث أكزػؾ آد٤ػةدلا   ا٠جٝػةء،        ا
 .قا٤ٔ٠ٟ المؾف، قا٠ٝؼرة   الافد٧ؿاؼ

 .ق٪٧ة خجؾز ا٧ٔ٠ةهؾ ا٠دي ثٝٮح ٫ٔ٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب

 أهلاى: اشحًرار اهْٕكن اهحَوًٕي

           ٟ  ٣ػ٥ أ٪ػ٢ ٧ٓةهػؾ ثٝػةء المٝةق٣ػة ٜػؼرخ٫ة   ا٠ظٚػةظ   طػؼ أد٦ػى ٣ػ٥ ا٫٠ٮكػ
 .ا٠د٧ّٮ٤ي ر٢ٖ ا٠ًؾثةة ا٠دي خٔؾيح ٫٠ة

ٙة٠د٧ّٮ٤ػػةة ا٠دػػي خػػػ٬ض طؾقثلػػة ٬ٍ٭١ػػة لا خٔد٤ػػؼ ٙٝػػٌ   المٝػػؾاة ا٠زةثدػػة أق  
ا٠ٝٮةداة ا٠ّة٪ؾة، ثٟ خ٤د١ػٞ ٓػةدة لػجكةة داغ١ٮػة ٜػةدرة   ا٠دكٮػ٘ ٣ػْ ِػؾقؼ         

 .الافد٫ؼاؼ

ثة٠ًػؾقرة إ٠ػى   قٜؼ أدة ا٠ظؾب إ٠ى إئةؼ ا٠ج٧ٮة المؾكؿ٭ػة ٤١٠ٝةق٣ػة، ٠ك٫٧ػة ٠ػ٢ خػسدِّ      
ا٫٦ٮةر كة٣ٟ ٫١٠ٮكٟ ا٠د٧ّٮ٤ي، إذ افد٤ؾة ٣ص٬٤ٓةة ق٧ٓةهؾ في ا٤ٔ٠ٟ ي٥٤ أ٤٦ػةط  

 .أكزؾ ٣ؾق٦ة قأٜٟ ٬٫ِرلا

ق٪ؽا ا٠دظ٬ؿ ٭٧ٔي أف المٝةق٣ة ٙٝؼة شؿءلا ٣ػ٥ ٜػؼرخ٫ة   الإدارة ا٧١ٔ٠ٮػة، ٠ك٫٧ػة     
 .اطدّٚح ثٝؼرة خ٧ّٮ٤ٮة خق٤ض ٫٠ة ثةلافد٤ؾار

 دإٍاى: اهلٕادة

ةدة أطؼ أ٪٢ ٧ٓةهؾ أك خ٧ّٮ٢ ٓقكؾك، قٜؼ خٔؾيح المٝةق٣ة ٠ػقةاؾ كجٮػؾة  خ٤زٟ ا٠ٝٮ
 .في ٪ؽا ا٠صة٦ت، ف٬اء ٓجؾ افد٫ؼاؼ ٜٮةداة فٮةفٮة أق ٓقكؾ٭ة غلاؿ ا٠ظؾب

٠ك٥ ٙٝؼاف ٓؼد ٣ػ٥ ا٠ٝٮػةداة لا ٭٧ٔػي ثة٠ًػؾقرة ا٦د٫ػةء ا٠ٝٮػةدة، ٙة٠د٧ّٮ٤ػةة ا٠دػي         
ٓةدة خ٬ز٭ْ المقػسق٠ٮةة، قإ٦مػةء   خ٤د١ٞ غجؾة ٬ٍ٭١ة خ٤ٟٔ ٓةدة   إ٭صةد ثؼااٟ، قإ

 .٣قد٬٭ةة ٜٮةد٭ة شؼ٭ؼة

لَػة ثٝػؼرة المٝةق٣ػة   خٔػ٬٭ى       ق٭جٝى طص٢ ا٠دأرٮؾ ا٠ظٝٮٝي ٫٠ؽ٨ ا٠ػقػةاؾ ٣ؾخج
 .ا٠ػجؾاة ا٠دي ٙٝؼخ٫ة، قا٠ظٚةظ   قطؼة ا٠ٝؾار ا٠ؼاغ١ي
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 داهذاى: اهصلاح هاهلدرة اهعصكرٔة

ج قالم٬اْٜ ا٠ٔقػكؾ٭ة ق٣٬ّ٧٣ػةة   ر٢ٖ ا٠ًؾثةة ا٬٠افٔة ا٠دي افد٫ؼٙح ٣ػةزف ا٠قلا
 .الإٍلاؽ، ثٝي ٠ؼى المٝةق٣ة شؿء ٥٣ ٜؼراخ٫ة ا٠ٔقكؾ٭ة

قٜؼ خٗٮؾ لكٟ افدػؼاـ ا٠قلاج ٣ٝةر٦ة ثجؼا٭ة ا٠ظؾب؛ ٙجٔؼ أف كة٦ػح خ٤د١ػٞ ا٠ٝػؼرة    
  خ٧ٚٮؽ ١٤ٓٮةة قافٔة ق٤ّ٧٣ة، أهجظح خٔد٤ؼ ثؼرشػة أكجػؾ   أفػة٠ٮت أٜػٟ     

 .٫ؼاؼ المقد٤ؾ٬٫ِرلا قأكزؾ ٣لاء٣ة ٠ّؾقؼ الافد

قخجٝػى ا٠ٝػؼرة ا٠ٔقػكؾ٭ة ا١ٔٚ٠ٮػة ثٔػؼ ا٠ظػؾب ٣ؾخجَػة ث٬ٔا٣ػٟ ٓػؼة، ٫٧٣ػة طصػ٢            
المػػػؿقف المدجٝػػي، قا٠ٝػػؼرة   ا٠دوػػ٧ٮْ أق ا٠دٔػػ٬٭ى، قإ٣كة٦ٮػػة ا٠ظوػػ٬ؿ       

 .الإ٣ؼاداة

 راةعاى: الأٍفاق كعَطر كٓة يحتقٍ

أطػػؼ ا٧ٔ٠ةهػػؾ رٖػػ٢ خؾكٮػػؿ الاطػػدلاؿ   خػػؼ٣ٮؾ لػػجكة الأ٦ٚػػةؽ، ٙػػإف الأ٦ٚػػةؽ ثٝٮػػح 
 .الأفةفٮة في ٍجٮٔة ا٠ٝدةؿ داغٟ ٖؿة

ٙٝؼ خًؾرة أشؿاء كجٮؾة ٫٧٣ة، ٠ك٥ ٍجٮٔة ٪ؽ٨ ا٠مػجكةة خصٔػٟ خظؼ٭ػؼ طصػ٢ ا٠ًػؾر      
ا٠كة٣ٟ أ٣ؾلا هٔجلة. ك٤ة أف افد٤ؾار افدػؼا٫٣ة غلاؿ ٣ؾاطٟ ٣ػد١ٚة ٥٣ ا٠ظؾب ٭مٮؾ إ٠ى 

 .أف شؿءلا ٫٧٣ة ثٝي ٙٔة٠لة

قخد٤زٟ أ٪٤ٮة الأ٦ٚةؽ ٠ٮـ ٌٙٝ في ا٠دػؿ٭٥ أق ا٠ظؾكة، ثٟ في ٧٣ض المٝةق٣ة ٜػؼرة  
 .  الاغدٚةء قالم٧ةقرة قا٤ٔ٠ٟ ثٔٮؼلا ٥ٓ ا٠د٬ٚؽ ا٠ص٬ك الإفؾااٮ١ي

 خايصاى: اهلدرة على خٓض صرب اهعطاةاة

٥٣ أثػؾز ا٧ٔ٠ةهػؾ ا٠دػي ثٝٮػح ٠ػؼى المٝةق٣ػة ٜػؼرخ٫ة   ا٠دظػ٬ؿ إ٠ػى ٤٦ػٌ طػؾب            
 .ا٠ٔوةثةة

ٙجٔؼ ٙٝػؼاف ا٠قػٮَؾة   ٣قػةطةة قافػٔة قخًػؾر ا٠ج٧ٮػة ا٠ٔقػكؾ٭ة ا٠د١ٝٮؼ٭ػة،         
 :أهجظح ٍجٮٔة الم٬اش٫ة أٜؾب إ٠ى ١٤ٓٮةة هٗٮؾة ق٣دٚؾٜة خٔد٤ؼ  
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 ا٠ك٤ةا٥. 
 ا٫٠ص٤ةة المجةٖدة. 
 افد٫ؼاؼ ا٬ٝ٠اة المدٝؼ٣ة. 
 افدػؼاـ ا٠جٮبة ا٠ظًؾ٭ة. 
 ا٠ظؾكة ي٥٤ ٣ص٬٤ٓةة ٣ظؼقدة. 

لا ٭ظدةث ثة٠ًؾقرة إ٠ى ث٧ٮة ٓقكؾ٭ة يػ٤ة، ثٟ ٭ٔد٤ؼ    ق٪ؽا ا٬٧٠ع ٥٣ ا٠ٝدةؿ
 .الا٦دمةر، قالمٔؾٙة ثة٠جٮبة، قا٠ٝؼرة   ا٠و٬٤د ٠ٚدؾة ٬ٍ٭١ة

 شادشاى: هركة الأشرى

كةف ١٣٘ الأفؾى أطؼ أ٪٢ الأقراؽ ا٠دي ا٣د١كد٫ة المٝةق٣ة ٧٣ؽ ا٠قةٓةة الأق٠ى ١٤ٔ٠ٮػة  
ٓقكؾك كجٮؾ   إفؾااٮٟ، قد٫ٔٙة ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ، إذ لكٟ ٓة٣ٟ يٌٗ فٮةفي ق

 .إ٠ى ا٠ؼغ٬ؿ في ٣ٚةقيةة ٣جةلؾة قٖٮؾ ٣جةلؾة ٓجؾ ا٬٠فَةء

قٜؼ خظ٠٬ح ًٜٮة الأفؾى ٣ػ٥ ٦دٮصػة ٣ٮؼا٦ٮػة ١٤ٔ١٠ٮػة إ٠ػى ١٣ػ٘ ٣ؾكػؿك في ٣قػةر         
ا٠ظؾب، طٮذ ارخجَح ث٫ة اخٚةٜةة ا٫٠ؼ٦ة قخجةدؿ الأفؾى، قأهجظح شؿءلا أفةفٮلة ٥٣ أك 

 .ا٧٠ةر أق ا٠دؾخٮجةة المقدٝج١ٮة٦ٝةش ٭د١ٔٛ ث٬ٜ٘ إٍلاؽ 

٠ك٥ ٣ْ ٣ؾقر ا٬٠ٜح قإخ٤ةـ هٚٝةة ا٠دجةدؿ قالإٙؾاث ٥ٓ ٓؼد ٥٣ المظدصؿ٭٥، خؾاشٔػح  
أ٪٤ٮة ٪ؽ٨ ا٬٠رٜة ٣ٝةر٦ة ثةلمؾط١ة الأق٠ى ٥٣ ا٠ظؾب، ق٢٠ خٔؼ ث٧ٚـ ا٠ظص٢ أق ا٠دأرٮؾ 

 .ا٠ؽك كة٦ح ١ٓٮ٩ في ثؼا٭د٫ة

المٔةد٠ة ا٠قٮةفٮة، ف٬اء ٣ػ٥ غػلاؿ ٣ػة     ق٣ْ ذ٠ٞ، ثٝي ١٣٘ الأفؾى ٧ٓوؾلا طةيؾلا في
خجٝى ٣ػ٥ ٣ظدصػؿ٭٥، أق ٣ػ٥ غػلاؿ ارخجةٍػ٩ ثةلمٚةقيػةة ا٫٧٠ةاٮػة، أق ثةٓدجػةر٨ أطػؼ          

 .الم١ٚةة ا٠دي خسرؾ في طقةثةة ا٠َؾٙٮ٥

قثة٠دة٠ي ٙػإف خٝٮػٮ٢ ٪ػؽا الم١ػ٘ ٭صػت أف ٭كػ٬ف قأٜٮلػة0 ٙٝػؼ كػةف ٣ػ٥ أٜػ٬ى أقراؽ            
ا ٥٣ ٜٮ٤د٩ ا٠دٚةقيٮة ٣ْ ٣ؾقر ا٬٠ٜػح، دقف  المٝةق٣ة في ثؼا٭ة ا٠ظؾب، ٠ك٩٧ ٙٝؼ شؿءل

أف ٭ػدٚي خأرٮؾ٨ ثة٠كة٣ٟ. قٜؼ خ١صأ ٩٠ المٝةق٣ة ك٬فٮ١ة يٌٗ ٣قد٤ؾة ك٤١ة خ٤ك٧ػح  
 .٥٣ أفؾ أفؾى إفؾااٮ١ٮٮ٥
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 شاةعاى: اهضاضَة الازحًاعٕة

خٔؼ ا٠ظةي٧ة الاشد٤ةٓٮة ٥٣ ا٧ٔ٠ةهؾ الم٤٫ة في ثٝةء أك طؾكػة ٣ٝةق٣ػة، لأ٫٦ػة خػ٬ٙؾ     
 .٭ة ا٠دي خ٤ٟٔ داغ٫١ةا٠جٮبة ا٠جمؾ

لَة؛ ٙة٠ظؾب غ١ٚػح د٣ػةرلا ق٣ٔة٦ػةة     ٠ك٥ خٝٮٮ٢ قيْ ا٠ظةي٧ة ثٔؼ ا٠ظؾب ٠ٮـ أ٣ؾلا ثقٮ
 .قافٔة، قأرؾة في ٬٣اٜ٘ لؾااض ٣ػد١ٚة ٥٣ المصد٤ْ

ق٣ْ ذ٠ٞ، ٙإف افد٤ؾار قش٬د ثٮبة اشد٤ةٓٮة ١ٙقَٮ٧ٮة راًٙة ٠لاطػدلاؿ، إ٠ػى شة٦ػت    
٥٣ ا٠ؤت اغدؿاؿ ٓلاٜة المصد٤ْ ثةلمٝةق٣ػة   ٬ٓا٣ٟ ا٬٫٠٭ة قا٠وؾاع ا٠دةر٭ػي، ٭صٟٔ

 .في ٬٣ٜ٘ قاطؼ رةثح. ق٪ؽا ٣ة ٭ٚقؾ خٔزؾ ٣مؾقع ا٤ٔ٠لاء في ا٠َٝةع

 دايَاى: اهلدرة على اهحسَٕد هإعادة اهتَاء

ٔػ٬٭ى غقػةاؾ٪ة ا٠جمػؾ٭ة    ٥٣ أ٪ػ٢ الأفػب١ة المقػدٝج١ٮة0 ٪ػٟ خقػدَٮْ المٝةق٣ػة خ      
 قا٠ٔقكؾ٭ة 

٠د٧ّٮ٤ةة ا٠دي خ٤د١ػٞ ٜةٓػؼة ٙكؾ٭ػة قخ٧ّٮ٤ٮػة ٜػؼ      ا٠دصةرب ا٠دةر٭ػٮة خمٮؾ إ٠ى أف ا
خك٬ف ٜةدرة   إٓةدة ث٧ةء ٦ٚق٫ة ثٔؼ غقةاؾ كجٮؾة، ٠كػ٥ ذ٠ػٞ ٭ٔد٤ػؼ   ا٠جٮبػة     

 .ا٠قٮةفٮة قالأ٧٣ٮة ا٠دي فد٧مأ ثٔؼ ا٠ظؾب

 :ٙٝؼرة المٝةق٣ة   ا٠دص٧ٮؼ قإٓةدة ا٠د٧ّٮ٢ فددأرؾ ث٬ٔا٣ٟ ٓؼ٭ؼة، ٫٧٣ة

 لكٟ ا٠ظك٢ في ٖؿة ٣قدٝج١لة. 
 ٣قد٬ى ا٠ظوةر أق الا٦ٚدةج. 
 ٬٣ٜ٘ ا٬ٝ٠ى الإ١ٜٮ٤ٮة قا٠ؼق٠ٮة. 
 ْطص٢ ا٠ؼ٣ةر ا٠ؽك أهةب المصد٤. 

ِِ، هكَْا جغٕرة   هى جَح

لًة لا خ٧ٔػي ثٝةء٪ػة    لا خمٮؾ المَٔٮةة المدةطة إ٠ى ا٦د٫ةء المٝةق٣ة كد٧ّٮ٢، ٠ك٫٧ة أ٭
 .ك٤ة كة٦ح ٜجٟ ا٠ظؾب



 ٣ؾكؿ قهٟ ١٠جظ٬ت قا٠ؼرافةة
 المٝةق٣ة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة ثٔؼ أ٠٘ ٭٬ـ ٥٣ ا٠ظؾب

29 

 

٢ قالإدارة ا٧١ٔ٠ٮة، قخًػؾرة ث٧ٮد٫ػة   ٙةلمٝةق٣ة ٙٝؼة شؿءلا كجٮؾلا ٥٣ ٜؼرخ٫ة   ا٠ظك
ا٠ٔقكؾ٭ة، قغقؾة ٜٮةداة ق٬٣اْٜ ٤٫٣ة، ٠ك٫٧ػة اطدّٚػح ث٧ٔةهػؾ أفةفػٮة ١٠جٝػةء0      

 .ا٠د٧ّٮ٢، قا٠ك٬ادر، قا٠قلاج، قا٠ٝؼرة   ا٤ٔ٠ٟ المق١ض، قالأقراؽ ا٠قٮةفٮة

 

ط١ة قثؽ٠ٞ ٭٤ك٥ ا٬ٝ٠ؿ إف ا٠ظؾب ٢٠ خ٩ِ٧ُ المٝةق٣ة، ٠ك٫٧ة أشجؾخ٫ة   الا٦دٝةؿ ٥٣ ٣ؾ
ا٣دلاؾ ٣مؾقع طك٢ قف١َة ٓقكؾ٭ة لج٩ ٧١ٔ٣ة إ٠ى ٣ؾط١ة شؼ٭ؼة ٬٧ٓا٫٦ة0 ا٠جٝػةء،  

 .قإٓةدة ا٠د٧ّٮ٢، قا٠وؾاع   لكٟ المقدٝجٟ

 

المكاشب الاشحراجٕسٕة في   فطن اهصادس: ياذا رةضث الملاهية؟اه
 يلاةن اهخصائر المٕدإٍة

ؼ٪ة ٍػؾؼ ٣ػة، ٙإ٦ػ٩ لا    ك٤ة أف خٝٮٮ٢ ا٠ظؾقب لا ٭ك٬ف ٌٙٝ ثظص٢ ا٠ػقػةاؾ ا٠دػي ٭دكجػ   
لًػػة ثػػة٧٠ّؾ إ٠ػػى ٣ػػة ٙٝػػؼ٨ دقف درافػػة ٣ػػة طٝٝػػ٩ ٣ػػ٥ ٣كةفػػت أق خظػػ٬لاة   ٭كد٤ػػٟ أ٭

 .افدؾاخٮصٮة

ٙٝؼ خٔؾيح المٝةق٣ة غلاؿ ا٠ظؾب ٠ًؾثةة ٜةفٮة   ٣قد٬٭ةة ٣دٔؼدة، ٠ك٥ ذ٠ػٞ  
لا ٭١ٗي أف الم٬اش٫ة أطػؼرح خٗٮػؾاة فٮةفػٮة قإ١ٜٮ٤ٮػة قإٓلا٣ٮػة خصػةقزة طػؼقد        

 .خمكٮٟ ٍؾ٭ٝة خٔة٣ٟ ا٠ٔة٢٠ ٣ْ ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة ا٠َٝةع، قأٓةدة

أق خصة٪ٟ طص٢ ا٠ؼ٣ةر قا٠ػقةاؾ، قإ٤٦ة درافة ” ا٦دوةر ١َ٣ٛ“ق٪٧ة لا ٭ُٝوؼ ا٠ظؼ٭ذ ٥ٓ 
ٟ “ا٧٠دةاس ا٠دػي ٫ِػؾة غػلاؿ ا٠ظػؾب قثٔػؼ٪ة، فػ٬اء   ٣قػد٬ى كٮػةف          أق ” إفػؾااٮ

 .ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة أق ا٠جٮبة ا٠ؼق٠ٮة
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 اهفوصطَٕٕة إهى ضدارة الاّحًام اهعالمي أهلاى: إعادة اهلضٕة

٥٣ أثؾز ا٧٠دةاس ا٠قٮةفٮة ١٠ظؾب أ٫٦ة أٓةدة ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قػَٮ٧ٮة إ٠ػى ٣ؾكػؿ الا٪د٤ػةـ     
لٔػة ٦قػجٮلة في ا٠ظًػ٬ر ا٠قٮةفػي قالإٓلا٣ػي          ا٠ؼق٠ي ثٔؼ فػ٬٧اة لػ٫ؼة ٙٮ٫ػة خؾاش

 .ا٠ٔةلمي

ثٮ٤٧ػة خؾاشٔػح   ٙػلاؿ ا٠ق٬٧اة ا٠دي فجٝح ا٠ظؾب، ا٦م١ٗح الم٧َٝة ث١٤ٚةة أغػؾى،  
ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة في أق٬٠٭ةة ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ ا٬ٝ٠ى ا٠ؼق٠ٮة. إلا أف أطػؼات ا٠قػةثْ ٣ػ٥    
أكد٬ثؾ ق٣ة خج٫ٔة ٥٣ طػؾب قافػٔة أٓػةدة الم١ػ٘ ا١ٚ٠قػَٮ٧ي إ٠ػى قاش٫ػة ا٧٠ٝػةش         

 .ا٠ٔةلمي

قأهجظح ًٜة٭ة ٣زٟ الاطػدلاؿ، قالافػدٮَةف، ققيػْ ٖػؿة، ق٣قػدٝجٟ ا٠ظػٟ ا٠قٮةفػي،        
 ا٧٠ٝةلةة ا٠ؼق٠ٮة، ف٬اء ثٮ٥ ا٠ظك٣٬ةة أق المسفقػةة ا٠ؼق٠ٮػة   ٬٣ي٬ٓةة راٮقٮة في
 .أق ا٠ؾأك ا٠ٔةـ ا٠ٔةلمي

 دإٍاى: اهحأدٕر على ضٓرة اهردع اإسشرائٕوي

كة٦ح إطؼى أ٪٢ ا٧٠دةاس ا٠دي أطػؼرد٫ة ١٤ٓٮػة ا٠قػةثْ ٣ػ٥ أكدػ٬ثؾ أ٫٦ػة أ٠ظٝػح يػؾرلا         
كٮةف الاطدلاؿ   ٧٣ػْ  ثو٬رة ا٠د٬ٚؽ الأ٧٣ي الإفؾااٮ١ي، غو٬هلة ٙٮ٤ة ٭د١ٔٛ ثٝؼرة 

 .ا٫٠ص٤ةة قط٤ة٭ة طؼقد٪ة

ٙٝؼ كمػٚح ا١٤ٔ٠ٮػة قشػ٬د رٗػؾاة في ٣٬ّ٧٣ػة الأ٣ػ٥ قالافػدػجةراة، قأ٫ِػؾة أف         
 .ا٠د٬ٚؽ ا٠ٔقكؾك قا٠دك٬٠٬٧شي لا ٭٧ٔي ا٠ٝؼرة   ٧٣ْ كٟ ألكةؿ ا٠د٫ؼ٭ؼ

لٜػة كج   ٮػؾلا في  قلا ٭٧ٔي ذ٠ٞ ا٦د٫ةء ا٠د٬ٚؽ الإفؾااٮ١ي ا٠ٔقكؾك، ٬٫ٙ ٣ة زاؿ ٭٤د١ػٞ ٙةر
خٔؾيح ٠ًػؾثة كجٮػؾة، ق٪ػ٬ ٣ػة     ” ا٠صٮك ا٠ؽك لا ٭ُػدؾؽ“ا٠ٝؼراة، ٠ك٩٧ ٭٧ٔي أف ه٬رة 

ا٦ٔكػػـ   ا٧٠ٝةلػػةة ا٠ؼاغ١ٮػػة الإفػػؾااٮ١ٮة طػػ٬ؿ كٚػػةءة المسفقػػة الأ٧٣ٮػػػة        
 .قا٠ٔقكؾ٭ة

ىٔا هاكحطادىٔا  داهذاى: اشحَزاف الاصحلال اإسشرائٕوي عصكر
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ا٠ظػؾب ٙؾيػح   الاطػدلاؿ ٬٣اش٫ػة     ٥٣ المكةفت ا٠دي ٭٤ك٥ رهؼ٪ة ٤١٠ٝةق٣ػة أف  
 .٬ٍ٭١ة ق٣ك١ٚة   ٣قد٬٭ةة ٣دٔؼدة

إ٠ػى خٔجبػة قافػٔة ٠ٝػ٬اة الاطدٮػةط، قخ٧ٚٮػؽ ١٤ٓٮػةة        ” إفؾااٮٟ“ٙٔقكؾ٭لة، ايَؾة 
 .٤٣دؼة في ثٮبة طًؾ٭ة ٣ٔٝؼة، قخظ٤ٟ غقةاؾ ثمؾ٭ة ق٣ةد٭ة غلاؿ ٙدؾة ٬ٍ٭١ة

٦ٚػةؽ ا٠ٔقػكؾك، قخ٬ٔ٭ًػةة    قاٜدوةد٭لة، خقججح ا٠ظػؾب في أٓجػةء كجٮػؾة ٣ؾخجَػة ثةلإ    
 .الأيؾار، قخأرٮؾاة ا٠دٔجبة ا٠ٔقكؾ٭ة   َٜةٓةة ٣ػد١ٚة ٥٣ الاٜدوةد

، ر٢ٖ ا٠دكة٠ٮ٘ ”إفؾااٮٟ“٠ك٥ طص٢ ٪ؽا الافد٧ؿاؼ ٭صت قي٩ٔ في فٮة٩ٜ؛ ٤ٙة ٭ق٤ى 
لٔة، ق٠ؽ٠ٞ ٙإف ا٠ظؼ٭ذ ٥ٓ افػد٧ؿاؼ لا   المؾخٚٔة، خ٤د١ٞ اٜدوةدلا ٬ٜ٭لة قد٤ٓلة دق٠ٮلة قاف

 .٫ٮةرلا اٜدوةد٭لة، ثٟ ارخٚةع ك١ٚة ا٠ظؾب ١ٓٮ٫ة٭٧ٔي ا٦

 راةعاى: ٍلن اهضرب إهى داخن المسحًع اإسشرائٕوي

ٛ  ٬٣اش٫ة ٓقػكؾ٭ة غػةرث ا٠ظػؼقد، ثػٟ ا٦د١ٝػح       ٥٣ ا٧٠دةاس الم٤٫ة ١٠ظؾب أ٫٦ة ٢٠ خج
 .آرةر٪ة إ٠ى ا٠ؼاغٟ الإفؾااٮ١ي

ا٠ٝٮػػةدة ٙٝػػؼ ٫ِػػؾة ٦ٝةلػػةة قافػػٔة داغػػٟ المصد٤ػػْ الإفػػؾااٮ١ي طػػ٬ؿ ٣قػػسق٠ٮة 
ا٠قٮةفٮة قا٠ٔقكؾ٭ة ٥ٓ أطؼات ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ، قط٬ؿ إدارة ا٠ظؾب، ق١٣ػ٘ الأفػؾى،   

 .ق٣قدٝجٟ ا٠ٔلاٜة ٣ْ َٜةع ٖؿة

ك٤ة ٫ِؾة ا٦ٝقة٣ةة داغ١ٮة ط٬ؿ أ٪ؼاؼ ا٠ظؾب ق٣ؼى ا٠ٝؼرة   خظٝٮ٫ٝة، ق٪٬ ٣ة 
 .شٟٔ ا٠ظؾب ًٜٮة داغ١ٮة إفؾااٮ١ٮة ثٝؼر ٣ة كة٦ح ٬٣اش٫ة غةرشٮة

 اهحأدٕر على المصار اهصٕاشي اإسكوًٕي خايصاى:

أرؾة ا٠ظؾب   ٓؼد ٣ػ٥ المقػةراة ا٠قٮةفػٮة ا٠دػي كة٦ػح خدمػكٟ في الم٧َٝػة،        
 .غو٬هلة ٙٮ٤ة ٭د١ٔٛ ث٬٤شة ا٠دَجٮْ قا٠ٔلاٜةة الإ١ٜٮ٤ٮة
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ٙٝؼ أدة ا٠ظؾب إ٠ى إٓةدة خؾخٮت الأق٬٠٭ةة ا٠قٮةفٮة ٠ؼى ا٠ٔؼ٭ؼ ٣ػ٥ ا٠ػؼقؿ، قأٓػةدة    
ى طقةثةة ا٠ظك٣٬ةة قا٠م٬ٔب ثٔؼ ٙدؾة كة٦ػح ٙٮ٫ػة ١٣ٚػةة    ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة إ٠

 .ا٠ٔلاٜةة الإ١ٜٮ٤ٮة قالاٜدوةد٭ة خدٝؼـ   الم١٘ ا١ٚ٠قَٮ٧ي

لَة ثة٠د٬َراة ا٠قٮةفٮة ا٠لاطٝة، قلا  ٠ك٥ خأرٮؾ ا٠ظؾب   ٪ؽ٨ المقةراة لا ٭ؿاؿ ٣ؾخج
٬ٝؿ إ٫٦ة ٭٤ك٥ ا٠صؿـ ثأ٫٦ة أقٜٚح ش٤ٮْ ٣قةراة ا٠دَجٮْ ثمكٟ ٫٦ةاي، ثٟ ٭٤ك٥ ا٠

 .١َٓح أق أٓةدة خمكٮٟ ث٫ًٔة

 شادشاى: رفع اهكوفة اهصٕاشٕة هالأيَٕة هلاصحلال

أ٫ِؾة ا٠ظؾب أف افد٤ؾار ا٠قٮَؾة   َٜةع ٖػؿة أق إدارة ا٠وػؾاع دقف طػٟ فٮةفػي     
 .٭ٚؾض ك١ٚة ٣دؿا٭ؼة   الاطدلاؿ

لًػة  ٙٝؼ أهجظح ٣قأ٠ة الأ٥٣ الإفؾااٮ١ي ٣ؾخجَة ٠ٮـ ٌٙٝ ثة٠ٝؼرة ا٠ٔقػكؾ٭ة، ثػ   ٟ أ٭
ثةلأفب١ة ا٠قٮةفٮة المد١ٔٝػة ث٤قػدٝجٟ ٖػؿة، قٍجٮٔػة ا٠ٔلاٜػة ٣ػْ ا١ٚ٠قػَٮ٧ٮٮ٥،        

 .ق٣ؼى إ٣كة٦ٮة افد٤ؾار ا٬٠يْ ا٠قةثٛ

لٙة افػػدؾاخٮصٮلة ٭د٤زػػٟ في شٔػػٟ ا٠ًٝػػٮة    ق٣ػػ٥ ٪ػػؽ٨ ا٠ؿاق٭ػػة، طٝٝػػح المٝةق٣ػػة ٪ػػؼ
 .ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة ٣ؾة أغؾى شؿءلا أفةفٮلة ٥٣ ا٠ظقةثةة الإ١ٜٮ٤ٮة قا٠ؼق٠ٮة

 : المكصب اهريزو هالمعَٓوشاةعاى

إ٠ى شة٦ت ا٧٠دةاس ا٠قٮةفٮة قا٠ٔقػكؾ٭ة، أطػؼرح ا٠ظػؾب خظ٠٬لػة في ا٠وػ٬رة ا٠ؽ٪٧ٮػة       
 .١٠وؾاع

لٚػة أ٧٣ٮلػة ٣ظػؼقدلا ٭٤كػ٥ اطدػ٬اؤ٨، أٓػةدة         ٙجٔؼ ف٬٧اة ٥٣ خٝؼ٭٢ ا٠وؾاع ثةٓدجػةر٨ ١٣
ة   ا٠ظؾب إثؾاز ٍجٮٔد٩ ا٠قٮةفٮة قا٠دةر٭ػٮة، قأ٫ِؾة أف ا٠ًٝٮة ٢٠ خٚٝػؼ ٜػؼرخ٫  

 .إ٦دةث أطؼات كجؾى خسرؾ في الم٧َٝة قا٠ٔة٢٠

لَػة ثٝػؼرة ا١ٚ٠قػَٮ٧ٮٮ٥   خظ٬٭ػٟ الا٪د٤ػةـ        ٠ك٥ ٪ؽا المكقت ا٠ؾ٣ؿك ٭جٝػى ٣ؾخج
 .ا٠ؼق٠ي إ٠ى ٦دةاس فٮةفٮة ١٤ٓٮة، ق٠ٮـ الاكدٚةء ثة٠دأرٮؾ الإٓلا٣ي أق الم٬٧ٔك
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 يكاشب لا جوغي اهخصائر

ثػقػةاؾ ٓقػكؾ٭ة قإدار٭ػة كجٮػؾة، ٠ك٫٧ػة      ٭٤ك٥ ا٬ٝ٠ؿ إف المٝةق٣ة غؾشح ٥٣ ا٠ظػؾب  
 .طٝٝح ٣ص٬٤ٓة ٥٣ المكةفت الافدؾاخٮصٮة ا٠دي ٖٮؾة ثٮبة ا٠وؾاع

ٙٝؼ أٓةدة ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة إ٠ى ا٬٠اش٫ػة، قأرػؾة   هػ٬رة ا٠ػؾدع الإفػؾااٮ١ي،      
قٙؾيح ك١ٚة فٮةفٮة قاٜدوػةد٭ة قأ٧٣ٮػة   الاطػدلاؿ، قأٓػةدة خمػكٮٟ ا٧٠ٝػةش       

 .٬ؿ ٣قدٝجٟ ا٠وؾاعالإ١ٜٮ٤ي قا٠ؼق٠ي ط

 

٠ك٥ ٪ؽ٨ المكةفت لا خ٧ٔي طق٢ المٔؾكة، ك٤ة أف ا٠ػقةاؾ لا خ٧ٔي ا٦د٫ػةء المٝةق٣ػة؛   
لٔة شؼ٭ؼلا، قا٠قساؿ الأفةفي أهجض0 كٮ٘ فٮقدز٤ؾ كٟ ٍؾؼ ٣ة ثٝي  ٙة٠ظؾب خؾكح قاٜ

 ٠ؼ٭٩ ثٔؼ ٪ؽ٨ الم٬اش٫ة ا٬َ٠٭١ة 

 

ٌ اهحخوي ةٕ كتوث صًاس اهحخوي عٌ إدارة غزة؟ اهفطن اهصاةع: لماذا
 عٌ اهصوطة هإعادة اهحًٓضع اهصٕاشي

٭٤زػٟ ا٠ظػػؼ٭ذ ٓػ٥ افػػدٔؼاد طؾكػة ط٤ػػةس ١٠دػ١ػػي ٓػ٥ إدارة َٜػػةع ٖػؿة أطػػؼ أثػػؾز      
لٔة ٢٫ٚ٠ ٍجٮٔة  ا٠دظ٬لاة ا٠قٮةفٮة ا٠دي ٫ِؾة غلاؿ ٣قةر ا٠ظؾب، لأ٩٦ ٭ٚدض ثةثلة قاف

لٔػة ٣ػ٥ شة٦ػت ا٠ظؾكػة،       أـ إٓػةدة   المؾط١ة المٝج١ة، ق٣ة إذا كةف ٪ؽا ا٠دَػ٬ر ٭٤زػٟ خؾاش
 .هٮةٖة ٠ؼقر٪ة في ِٟ المدٗٮؾاة ا٠صؼ٭ؼة

٠ك٥ ٜؾاءة ٪ؽا ا٠د٬َر خظدةث إ٠ى ا٠ٚوٟ ثٮ٥ ٣٬٫ٚ٣ٮ٥ ٖة٠جلة ٣ة ٭صػؾك ا٠ػ١ػٌ ثٮ٤٫٧ػة0    
 .إدارة ا٠َٝةع قالمٝةق٣ة المق١ظة

ٙة٠دػ١ي ٥ٓ إدارة ا٠مسقف المؼ٦ٮة لا ٭٧ٔي ثة٠ًؾقرة ا٠دػ١ي ٥ٓ الممؾقع ا٠قٮةفي أق 
 ّ ٮ٤ػي، ك٤ػة لا ٭٧ٔػي خ١ٝةاٮلػة ا٠دػ١ػي ٓػ٥ ا٠قػلاج أق إ٫٦ػةء ا٤ٔ٠ػٟ          إ٫٦ةء ا٬٠شػ٬د ا٠د٧

ا٠ٔقكؾك. ٫ٙؽ٨ ١٣ٚةة ٣ػد١ٚة، قٜؼ اغد١َح غلاؿ ا٠قػ٬٧اة المةيػٮة ثقػجت كػ٬ف     
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طؾكػػة ط٤ػػةس ش٤ٔػػح ثػػٮ٥ دقر ا٠ظؾكػػة ا٠قٮةفػػٮة قدقر ا٠قػػ١َة ا٠ظةك٤ػػة قا٠ص٧ػػةج  
 .ا٠ٔقكؾك المٝةقـ

س  ث0ٟ ٣ة ٍجٮٔػة ا٠دظػ٬ؿ ا٠ػؽك    ق٥٣ ٪٧ة ٙإف ا٠قساؿ الأفةفي ٠ٮـ0 ٪ٟ ا٦د٫ح ط٤ة
 إٓةدة خ٬٤يْ ٙؾيد٫ة ِؾقؼ ا٠ظؾب  خٝج٩١ ا٠ظؾكة  ق٪ٟ ٪٬ خ٧ةزؿ افدؾاخٮصي أـ

 أهلاى: اهفطن ةٌٕ اهضكى هالملاهية

، قاش٫ح ط٤ةس ٣ٔةد٠ػة ٣ٔٝػؼة؛ ٫ٙػي ٣ػ٥     ٧٣0223ؽ فٮَؾخ٫ة   َٜةع ٖؿة ٓةـ 
لٔة كة ١٣لة خظػح ِػؾقؼ   ش٫ة طؾكة ٣ٝةق٣ة ٣ق١ظة، ق٥٣ ش٫ة أغؾى ف١َة خؼ٭ؾ ٣صد٤

 .ا٠ظوةر قا٠وؾاع المقد٤ؾ

قٜؼ شٟٔ ٪ؽا ا٠ص٤ػْ ثػٮ٥ ا٠قػ١َة قالمٝةق٣ػة ا٠ظؾكػة خدظ٤ػٟ أٓجػةء ٣دٔػؼدة0 إدارة         
ا٠ػؼ٣ةة، قا٠ظٚةظ   الأ٥٣ ا٠ؼاغ١ي، قإدارة المسفقةة، قفي ا٬٠ٜح ٦ٚقػ٩ غػ٬ض   

 .الم٬اش٫ة ٣ْ الاطدلاؿ

ة ا٠ج٧ٮػػة ا٠ظك٣٬ٮػػة، ثٔػػؼ ا٠ظػػؾب، أهػػجظح ٪ػػؽ٨ المٔةد٠ػػة أكزػػؾ هػػ٬ٔثة؛ ٙٝػػؼ خًػػؾر
قخٔؾيح المسفقةة الإدار٭ة ١٠ؼ٣ةر، قأهجظح إدارة ا٠َٝةع ٣قسق٠ٮة لػؼ٭ؼة ا٠دٔٝٮػؼ   

 .في ِٟ طص٢ ا٠ؼ٣ةر قالاطدٮةشةة الإ٦قة٦ٮة

٠ؽ٠ٞ ٙإف ٙوٟ الإدارة المؼ٦ٮة ٥ٓ ا٤ٔ٠ٟ ا٠ٔقػكؾك ٜػؼ ٭٤زػٟ ٣ظةق٠ػة لإٓػةدة خؾخٮػت       
لٝػة أ٣ػةـ افػد٤ؾار ا٠ػؼقر ا٠قٮةفػي أق      الأدقار، ثظٮذ لا خك٬ف ٣قسق٠ٮة إدارة المصد٤ْ ٓةا

 .ا٠ٔقكؾك ١٠ظؾكة

 دإٍاى: ّن اهحخوي عٌ اإسدارة ٔعَي اهْزًٔة؟

٥٣ ا٠ػَأ اغدؿاؿ ا٠دػ١ي ٓػ٥ إدارة ٖػؿة في ك٦٬ػ٩ إٓػلاف ٪ؿ٭٤ػة أق ٫٦ة٭ػة ٤١٠مػؾقع        
 .ا٠قٮةفي؛ ٙة٠د٧ّٮ٤ةة قا٠ظؾكةة ٜؼ خدٗٮؾ أدقار٪ة ثظقت ا٠ّؾقؼ
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ةلؾة   ا٠ظك٢، ٠ك٫٧ة خظدُٚ ث٬ش٬د٪ة ا٠د٧ّٮ٤ي ٙٝؼ خٚٝؼ طؾكة ٣ة ا٠قٮَؾة المج
 .أق ا٠قٮةفي أق ا٠ٔقكؾك

قفي المٝةثٟ، لا ٭٤ك٥ آدجةر ٪ؽا ا٠ٝؾار ٣صؾد غ٬َة خكدٮكٮة دقف ر٤ػ٥؛ إذ إف ٙٝػؼاف   
إدارة ا٠َٝةع ٭٧ٔي غقةرة أطؼ أ٪ػ٢ ٣وػةدر ا٧٠ٚػ٬ذ ا٠دػي ا٣د١كد٫ػة ا٠ظؾكػة ٧٣ػؽ ٓػةـ         

 .ٟ المصد٤ْ ا١ٚ٠قَٮ٧ي ٣قدٝج١لة، ق٭َؾج خظؼ٭ةة خد١ٔٛ ثؼقر٪ة داغ0223

 :قثة٠دة٠ي ٙإف ا٠دػ١ي ٥ٓ الإدارة ٭ظ٤ٟ شة٦جٮ٥ ٣د٧ةًٜٮ٥

 غقةرة ٬٣ْٜ ا٠ق١َة المجةلؾة. 
  إ٣كة٦ٮة خػٚٮ٘ الأٓجةء ا٠دي ٙؾيد٫ة ٣قسق٠ٮة ا٠ظك٢، قإٓةدة ا٠دؾكٮؿ   أدقار

 .أغؾى

 داهذاى: ّن ّٓ جَازل أم إعادة جًٓضع؟

 .زؾ ٥٣ زاق٭ة٭٤ك٥ ٜؾاءة ٪ؽا ا٠د٬َر ٥٣ أك

 ث٬ه٩ٚ خ٧ةز٠لة فٮةفٮلة  . 5

لٔػة ٓػ٥ ٬٣ٜػْ فٮةفػي           ٜؼ ٭ؾى ا٠جٔى أف ٜجػ٬ؿ ا٠ظؾكػة ثٔػؼـ إدارة ٖػؿة ٭٤زػٟ خؾاش
ا٣د١كد٩ ٠ق٬٧اة، غو٬هلة إذا شػةء يػ٥٤ خؾخٮجػةة خٚؾيػ٫ة أٍػؾاؼ غةرشٮػة أق ٦دٮصػة        

 .٬ًٗ٠ط ٓقكؾ٭ة قفٮةفٮة

اف ا٠ٝؼرة المجةلؾة   ٙة٠ظك٢ كةف ٭٤زٟ قرٜة ٬ٚ٦ذ ٤٫٣ة، قا٠دػ١ي ٩٧ٓ ٭٧ٔي ٙٝؼ
 .إدارة المسفقةة قالم٬ارد قا٠ٝؾار ا٠د٧ٚٮؽك داغٟ ا٠َٝةع

 ث٬ه٩ٚ إٓةدة خ٬٤يْ .0

إ٠ى ٬٤٦ذث ” ا٠ظؾكة ا٠ظةك٤ة“في المٝةثٟ، ٭٤ك٥ ا٧٠ّؾ إ٠ٮ٩ ثةٓدجةر٨ ا٦دٝة٠لة ٥٣ ٬٤٦ذث 
 .”ا٠ظؾكة المسرؾة غةرث ا٠ق١َة المجةلؾة“
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كةة المق١ظة أق ا٠قٮةفٮة ٜؼ خدػ١ى ٥ٓ إدارة ٙة٠دصةرب ا٠دةر٭ػٮة خ٫ّؾ أف ثٔى ا٠ظؾ
٧٣ةٍٛ أق طك٣٬ةة دقف أف ٭٧ٔي ذ٠ٞ ا٦د٫ةء قش٬د٪ة، ثٟ ٜؼ خقٔى إ٠ى إٓةدة ث٧ةء 

 .٬ٚ٦ذ٪ة ٥٣ ٬٣ْٜ ٣ػد١٘

 

 ث٬ه٩ٚ قرٜة خٚةقيٮة .2

لًة شؿءلا ٥٣ ٣قةر خٚةقيػي ٭٫ػؼؼ إ٠ػى خٝػؼ٭٢ ٣ؾق٦ػة فٮةفػٮة،        قٜؼ ٭ك٬ف الإٓلاف أ٭
 .يةة ا٠ؼق٠ٮة قالإ١ٜٮ٤ٮة المد١ٔٝة ث٤قدٝجٟ إدارة ٖؿةقإزا٠ة أطؼ أثؾز الآدؾا

أك أف ا٠ظؾكة ٜؼ خقدػؼـ ا٠ٚوٟ ثٮ٥ الإدارة المؼ٦ٮة قا٤ٔ٠ٟ ا٠ٔقكؾك كوٮٗة خق٤ض 
 .٫٠ة ثة٠ظٚةظ   ثٔى ٧ٓةهؾ ٬ٚ٦ذ٪ة، ٣ْ خٝؼ٭٢ خ٧ةزؿ في ١٣٘ ا٠ظك٢

 راةعاى: ياذا جلٓل ّذُ اهخطٓة عٌ يصحلتن الملاهية؟

٪ؽا ا٠دَػ٬ر ٪ػ٬ أف ٣قػدٝجٟ المٝةق٣ػة لا ٭ػؾخجٌ ٙٝػٌ ث٤ػ٥ ٭ػؼ٭ؾ         ا٠صة٦ت الأ٪٢ في 
المسفقةة المؼ٦ٮػة، ثػٟ ثَجٮٔػة ا٠دؾخٮجػةة ا٠قٮةفػٮة قالأ٧٣ٮػة ا٠دػي فد٧مػأ ثٔػؼ          

 .ا٠ظؾب

 :ٙة٠قساؿ الأفةفي فٮك٬ف

 المٝةق٣ة قإ٫٦ةء دقر٪ة ا٠ٔقكؾك  ٪ٟ فٮك٬ف ا٠دػ١ي ٥ٓ الإدارة ٣ٝؼ٣ة ٧٠ؿع فلاج

ؾار ا٠ظؾكػة كٝػ٬ة فٮةفػٮة    ٮ٥ ٣قسق٠ٮة ا٠ظك٢ قثٮ٥ افػد٤ أـ أ٩٦ فٮك٬ف ٣صؾد ٙوٟ ث
 قٓقكؾ٭ة 

قثٔى الأٍؾاؼ ا٠ؼق٠ٮة أف إ٫٦ةء ” إفؾااٮٟ“ق٪٧ة خ٫ّؾ ٦َٝة ا٠ػلاؼ الأفةفٮة؛ إذ خؾى 
ا٠ظؾب ٭صت أف ٭سدك إ٠ى إ٫٦ةء ٜؼرة ط٤ةس ا٠ٔقكؾ٭ة، ثٮ٤٧ػة خػؾى ا٠ظؾكػة أف ا٠دػ١ػي     

 .أق أدقاخ٫ة ا٠ٔقكؾ٭ة ٥ٓ الإدارة لا ٭٧ٔي ا٠دػ١ي ٥ٓ ط٫ٝة في ا٬٠ش٬د

 خايصاى: لماذا كد جلتن اهضركة ةْذا اهخٕار؟
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 :٪٧ةؾ ٓؼة أفجةب ٣ظد١٤ة ٜؼ خؼْٙ ط٤ةس إ٠ى ٜج٬ؿ ا٠دػ١ي ٥ٓ إدارة ٖؿة

 طص٢ ا٠ؼ٣ةر قخٗٮؾ ا٬٠اْٜ الإدارك  .5

إدارة َٜةع ٣ؼ٣ؾ ثٔؼ طؾب قافٔة خ٤زٟ ٓجبلة يػ٤لة، قٜؼ خظدةث إ٠ى خؾخٮجةة أقفْ ٥٣ 
 .٧٣ٚؾد ٜؼرة أك ٙوٮٟ

 ا٬ًٗ٠ط ا٠ؼق٠ٮة قالإ١ٜٮ٤ٮة  .0

٧٣ؽ ثؼا٭ة ا٠ظؾب، كةف ٣قدٝجٟ إدارة ٖؿة ثٔؼ خ٬ٜػ٘ ا٠ٝدػةؿ أطػؼ الم١ٚػةة الأفةفػٮة      
في ا٧٠ٝةلةة ا٠ؼق٠ٮة، ق٫ِؾة ي٬ٗط ثةخصة٨ هٮٗة لا خكػ٬ف ٙٮ٫ػة ط٤ػةس ٣قػسق٠ة     

 .٣جةلؾة ٥ٓ الإدارة المؼ٦ٮة

 ا٠ظٚةظ   ا٠ؼقر ا٠قٮةفي .2

٠ٚوٟ ثٮ٥ الإدارة قالمٝةق٣ة ٭٧٤ظ٫ة ٙؾهة ١٠ظٚػةظ   قش٬د٪ػة   ٜؼ خؾى ا٠ظؾكة أف ا
 .ا٠قٮةفي قا٠د٧ّٮ٤ي ثؼؿ خظ٤ٟ ٣قسق٠ٮة طك٢ في ِؾقؼ ثة٠ٗة ا٠و٬ٔثة

 ٍْأة اهضكى أم ٍْأة اهدهر؟

إف ا٠د٧ةزؿ ٥ٓ إدارة َٜةع ٖؿة لا ٭٧ٔي ثة٠ًؾقرة ا٦د٫ةء ط٬ًر ا٠ظؾكػة، ٠ك٧ػ٩ ٜػؼ ٭٤زػٟ     
خظ٠٬لة افدؾاخٮصٮلة ثة٠ٕ الأرؾ في ٍجٮٔة ٬ٚ٦ذ٪ة. ٙٚػي َٜػةع هػٗٮؾ المقػةطة، لػؼ٭ؼ      
 ا٠ظوةر، كزٮ٘ ا٠ؾٜةثة، لا خ٧ٚوٟ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة ٥ٓ ا٠جٮبػة ا٠قٮةفػٮة قالإدار٭ػة ا٠دػي    
خ٬ٙؾ ٫٠ة ٣قةطة ا٠ظؾكة قإدارة المصد٤ْ. ق٥٣ ر٢ ٙإف ٙٝػؼاف إدارة ا٠َٝػةع ٜػؼ ٭٧ٔػي     
غقةرة أدقاة ٣سرؾة في ه٧ةٓة ا٠ٝؾار، قخ٬شٮ٩ الم٬ارد، قا٠دأرٮؾ في المسفقةة، قرثػٌ  
ا٤ٔ٠ٟ ا٠ٔقكؾك ثظةي٧ة فٮةفٮة قإدار٭ػة. ك٤ػة أف أك فػ١َة شؼ٭ػؼة ٜػؼ خ٤د١ػٞ ٣ػ٥        

ٜػؼرة ا٠ظؾكػة   إٓػةدة ث٧ػةء ٬ٚ٦ذ٪ػة أق خ٬ِٮػ٘       ا٠ولاطٮةة قالإ٣كة٦ةة ٣ة ٭ظؼ ٥٣ 
٣ٝؼراة ا٠َٝػةع ٠ػؼ٣ػة ٣مػؾق٫ٓة، غةهػة إذا ارخػجٌ ذ٠ػٞ ثدؾخٮجػةة أ٧٣ٮػة قرٜةثٮػة          
٣مؼدة. ٠ؽ٠ٞ ٙإف ا٠قساؿ لا ٭د١ٔٛ ث٤صؾد ا٠دػ١ي ٥ٓ ٓتء الإدارة، قإ٤٦ػة ث٤ػة إذا كػةف    

ة شٗؾاٙٮػة  ٪ؽا ا٠دػ١ي فٮ٬ٝد إ٠ى خؾاشْ خؼر٭صي في ا٠ٝػؼرة   ا٠دػأرٮؾ، في ثٮبػ   
١ٗ٣ٝة لا خدٮض خٔؼد ٣ؾاكؿ ا٬ٚ٧٠ذ ك٤ة ٪٬ ا٠ظةؿ في ا٠قةطةة ا٬٠افٔة. ق٥٣ ٪٧ة خجػؼق  
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٣ٔةد٠ة ا٠ظك٢ في ٖؿة أثٔؼ ٥٣ ك٫٦٬ػة ٣قػأ٠ة إدار٭ػة؛ ٫ٙػي خ٤ػـ شة٦جلػة ٤٫٣لػة ٣ػ٥         
 ٣ٔةد٠ة ا٠ظ٬ًر ا٠قٮةفي قا٠ٔقكؾك   المؼى ا٠جٔٮؼ.

إف إٓلاف ا٠دػ١ي ٥ٓ إدارة َٜةع ٖؿة لا ٭٧ٔي ثة٠ًؾقرة ٫٦ة٭ة طؾكة ط٤ةس، ٙ ٠ٞذ ٣ْق
 .ك٤ة لا ٭٧ٔي خ١ٝةاٮلة ٫٦ة٭ة المٝةق٣ة

٠دظ٬ؿ الأفةفي ٪٬ الا٦دٝةؿ ٥٣ ٬٤٦ذث ش٤ْ ا٠ق١َة قالإدارة قا٤ٔ٠ٟ ا٠ٔقػكؾك في  ٙة
٭ؼ ش٫ة قاطؼة، إ٠ى ٬٤٦ذث ٭ٚوٟ ثػٮ٥ إدارة المصد٤ػْ قثػٮ٥ دقر ا٠ظؾكػة في ا٠وػؾاع      

 .ا٠قٮةفي قا٠ٔقكؾك

٠ك٥ ٦صػةج ٪ػؽا ا٠دظػ٬ؿ أق ٙمػ٩١ ٭ٔد٤ػؼ   ٣ػة فػٮأخي ثٔػؼ0٨ ٍجٮٔػة الاخٚةٜػةة           
، قدقر ا٠ٝػ٬ى الإ١ٜٮ٤ٮػة قا٠ؼق٠ٮػة، قٜػؼرة ط٤ػةس        ”ٮٟإفػؾاا “ا٠قٮةفٮة، ق٬٣ٜػ٘  

 .إٓةدة خٔؾ٭٘ ٫ٜٔ٬٣ة في المؾط١ة ا٠صؼ٭ؼة

 

 قثؽ٠ٞ ٙإف ا٠قساؿ ا٠ظٝٮٝي ٠ٮـ0 ٪ٟ غؾشح ط٤ةس ٥٣ ا٠ظك٢ 

ث0ٟ ٪ٟ فٮك٬ف غؾقش٫ة ٥٣ الإدارة المؼ٦ٮة ثؼا٭ة لإٓةدة ث٧ةء دقر شؼ٭ؼ، أـ ثؼا٭ة 
 ٠دؾاشْ ٬ٚ٦ذ٪ة في ٖؿة 

 

 جلٕٕى شاين ةعد اهضرب أٌٔ هضوث الملاهية اهٕٓم؟ اهفطن اهصاةع:

ثٔؼ افدٔؾاض ٣قةر ا٠ظؾب، قطص٢ ا٠ػقةاؾ ا٠دي خٔؾيح ٫٠ة المٝةق٣ة، قا٧ٔ٠ةهؾ ا٠دػي  
ثٝٮػػح ٠ػػؼ٭٫ة، ٭وػػجض ا٠قػػساؿ المؾكػػؿك0 أ٭ػػ٥ قهػػ١ح المٝةق٣ػػة ثٔػػؼ ٪ػػؽ٨ الم٬اش٫ػػة  

 ا٬َ٠٭١ة 
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اطػؼ؛ ٙػلا ٭٤كػ٥ اغدػؿاؿ     إف الإشةثة ٥ٓ ٪ؽا ا٠قساؿ لا ٭٤ك٥ أف خك٬ف ٥٣ غلاؿ لٔةر ق
ٟ  “٭دصة٪ٟ طص٢ الأيػؾار، قلا في هػ٬رة   ” ا٦دوةر كة٣ٟ“المم٫ؼ في ه٬رة  ” ا٫٦ٮػةر كة٣ػ

 .خدصة٪ٟ ٜؼرة المٝةق٣ة   ا٠جٝةء قالافد٤ؾار

ٙة٠ظؾقب ا٠كجؾى خدؾؾ الأٍػؾاؼ في طة٠ػة ٣ؾكجػة؛ ٭ػقػؾقف ٧ٓةهػؾ، ق٭ظػة٬ّٙف         
ٞ ٙإف خٝٮٮ٢ قيْ المٝةق٣ة ا٠ٮػ٬ـ  ٧ٓةهؾ أغؾى، قخدٗٮؾ ٍجٮٔة ٬ٜخ٢٫ قأدقاخ٢٫. ق٠ؽ٠

 .٭ظدةث إ٠ى ٜؾاءة ٣دٔؼدة الأثٔةد0 ٓقكؾ٭لة، قفٮةفٮلة، قخ٧ّٮ٤ٮلة، قلٔجٮلة، قإ١ٜٮ٤ٮلة

 أهلاى: اهٓضع اهعصكرو

 .ٓقكؾ٭لة، خٔؾيح المٝةق٣ة ٠ػقةاؾ كجٮؾة ٣ٝةر٦ة ث٬ي٫ٔة ٜجٟ ا٠ظؾب

٬٣ا٫ٜٔػة ق٧٣مػلمخ٫ة،    ٙٝؼ ٙٝؼة شؿءلا كجٮؾلا ٥٣ ث٧ٮد٫ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠د١ٝٮؼ٭ة، قخًػؾرة 
قافد٫ُؼٙح ٜٮةداة ق٧ٓةهؾ ٤٫٣ة، ك٤ة خٔؾيح لػجكة الأ٦ٚػةؽ قا٠ٝػؼراة ا٠وػةرقغٮة     

 .٠ًؾثةة قافٔة

ك٤ة ٢٠ خٔؼ خ٤ٟٔ في ا٠جٮبة ٦ٚق٫ة ا٠دي كة٦ح ٬٣ش٬دة ٜجٟ ا٠قةثْ ٥٣ أكدػ٬ثؾ؛ ٙٝػؼ   
ا٦د١ٝح ٥٣ قيْ ا٣دلاؾ ث٧ٮة ٓقكؾ٭ة ٣قػدٝؾة داغػٟ َٜػةع خػؼ٭ؾ٨، إ٠ػى قيػْ أكزػؾ        

 .ا ٭ٔد٤ؼ   الا٦دمةر قالمؾق٦ة قا٤ٔ٠ٟ خظح ا٠ًٌٗخٔٝٮؼل

٠ك٥ في المٝةثٟ، ٢٠ خسدِّ ا٠ظؾب إ٠ى اغدٚةء ا٠ٝؼرة ا٠ٔقكؾ٭ة ٤١٠ٝةق٣ة. ٙٝؼ افػد٤ؾة  
١٤ٓٮةخ٫ة في ٣ؾاطٟ ٣ػد١ٚة ٥٣ ا٠ظؾب، قثٝٮح ٜةدرة   خ٧ٚٮؽ ٪ص٤ػةة ق١٤ٓٮػةة   

 .ةافد٧ؿاؼ، ٣ة ٭مٮؾ إ٠ى اطدٚة٫ِة ثظؼ أد٦ى ٥٣ ا٠ٝؼرة ا٠ٝدة٠ٮ

ق١ٓٮ٩، ٙإف ا٠و٬رة ا٠ٔقكؾ٭ة الأٜؾب ٬١٠اْٜ ٪ي0 خًؾر كجٮؾ في ا٠ج٧ٮة، ٣ْ ثٝػةء ٜػؼرة   
 .  الافد٤ؾار في ا٠ٝدةؿ

 دإٍاى: اهٓضع اهصٕاشي

 .فٮةفٮلة، خ٤ؾ المٝةق٣ة ث٤ؾط١ة ٣ػد١ٚة خ٤ة٣لة ٥ٓ ٣ؾط١ة ٣ة ٜجٟ ا٠ظؾب
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َة إدار٭ة كة١٣ة، ٙٝؼ كة٦ح ٜجٟ ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ خقٮَؾ   َٜةع ٖؿة قخ٤د١ٞ ف١
أ٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب ٙأهجظح خ٬اش٩ فسا٠لة ٣ؾكؿ٭لػة طػ٬ؿ ٣قػدٝجٟ دقر٪ػة في إدارة ا٠َٝػةع      

 .قلكٟ ٣مةركد٫ة في ا٧٠ّةـ ا٠قٮةفي ا١ٚ٠قَٮ٧ي

ق٥٣ أثؾز غقةاؾ٪ة ا٠قٮةفٮة ٙٝؼاف ٬٤٦ذث ا٠ظك٢ المجةلؾ، قخٔؾي٫ة ٬ًٗ٠ط إ١ٜٮ٤ٮػة  
 .قدق٠ٮة خَة٠ت ثإٓةدة خمكٮٟ إدارة ٖؿة

المٝةثٟ، ٦صظح ا٠ظؾب في إٓةدة ا٠ًٝػٮة ا١ٚ٠قػَٮ٧ٮة إ٠ػى ٣ؾكػؿ الا٪د٤ػةـ      ٠ك٥ في 
لٙة أفةفٮلة في أك ٦ٝةش ٭د١ٔٛ ث٤قدٝجٟ ا٠َٝةع، ق٪ػ٬   ا٠ؼق٠ي، قأهجظح المٝةق٣ة ٍؾ

 .٣ة ٭٧ٔي أ٫٦ة ٢٠ خػؾث ٥٣ المٔةد٠ة ا٠قٮةفٮة

 :قثة٠دة٠ي ٙإف قي٫ٔة ا٠قٮةفي ا٠ٮ٬ـ ٭٬ٝـ   ٣ٔةد٠ة ٣ٔٝؼة

 لإدار٭ة ا٠قةثٝةٙٝؼاف ا٠قٮَؾة ا. 
 افد٤ؾار ا٠ظ٬ًر كَؾؼ لا ٭٤ك٥ خصةقز٨ ثق٠٬٫ة. 

 داهذاى: اهٓضع اهحَوًٕي

خ٧ّٮ٤ٮلة، خٔؾيح المٝةق٣ة لاغدجةر هٔت ثقجت طص٢ ا٠ًؾثةة ا٠دي افد٫ؼٙح ث٧ٮد٫ة 
 .ا٠ٝٮةد٭ة قا٠ٔقكؾ٭ة

ٙٝؼ خًؾرة ٣ؾاكؿ ا٠ٝٮةدة، قٙٝؼة ٓؼدلا ٥٣ ا٠ك٬ادر، قايَؾة إ٠ى الا٦دٝةؿ ٥٣ ٤٦ػ٬ذث  
 .أكزؾ ٣ؾكؿ٭ة إ٠ى ٬٤٦ذث ٭ٔد٤ؼ ثؼرشة أكجؾ   ا٠لا٣ؾكؿ٭ة قالمؾق٦ة

٠ك٥ ا٠د٧ّٮ٤ةة ا٠دي خ٤د١ٞ خةر٭ػلة ٬ٍ٭١لة لا خُٝةس ٌٙٝ ث٤قد٬ى ث٧ٮد٫ػة ا٧١ٔ٠ٮػة، ثػٟ    
 .ثٝؼرخ٫ة   إٓةدة خؾخٮت ه٫ٙ٬ٚة قافدجؼاؿ ا٧ٔ٠ةهؾ ا٠دي ٙٝؼخ٫ة

شؿءلا ٣ػ٥ ٜػؼرخ٫ة ا٠د٧ّٮ٤ٮػة     ق٫٠ؽا ٙإف ا٠دٝٮٮ٢ ا٠ظة٠ي ٭مٮؾ إ٠ى أف المٝةق٣ة ٙٝؼة
 .ا٠قةثٝة، ٠ك٫٧ة ٢٠ خٚٝؼ قش٬د٪ة ا٠د٧ّٮ٤ي

قا٠قساؿ المقدٝج١ي فٮك٬ف0 ٪ٟ خقدَٮْ إٓةدة ث٧ةء ٪ٮكٟ أكزػؾ ٜػؼرة   ا٠دكٮػ٘    
 ٣ْ ا٠جٮبة ا٠صؼ٭ؼة 
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 راةعاى: اهٓضع اهشعتي

 .٭٤زٟ ا٠ٔة٣ٟ ا٠مٔجي أطؼ أكزؾ ا٠ص٬ا٦ت ه٬ٔثة في ا٠دٝٮٮ٢

لٔة  إ٦قة٦ٮلة ثة٠ٕ ا٠ٝق٬ة، قأدة إ٠ى د٣ةر قافْ ق٦ؿقج ق٣ٔة٦ةة كجٮػؾة،  ٙة٠ظؾب أقشؼة قاٜ
 .ق٪٬ ٣ة شٟٔ ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ المصد٤ْ قالمٝةق٣ة أكزؾ خٔٝٮؼلا

قلا ٭٤ك٥ اغدؿاؿ ٬٣ٜ٘ فكةف ٖؿة في اخصة٨ قاطؼ؛ ٧٫ٙػةؾ ٬ٓا٣ػٟ ٣دٔػؼدة خػسرؾ في     
 :الم٬اٜ٘ ا٠مٔجٮة، ٫٧٣ة

 طص٢ المٔة٦ةة ا٧٠ةخصة ٥ٓ ا٠ظؾب. 
 لاطدلاؿالم٬ٜ٘ ٥٣ ا. 
 خٝٮٮ٢ ٜؾار ا٠ظؾب. 
 ا٠ؾؤ٭ة لمقدٝجٟ ا٠َٝةع. 

٠ؽ٠ٞ ٙإف ا٠ظؼ٭ذ ٓػ٥ ٙٝػؼاف كة٣ػٟ ١٠ظةيػ٧ة أق افػد٤ؾار دٓػ٢ كة٣ػٟ ٫٠ػة لا ٭ٔكػـ          
 .خٔٝٮؼ ا٬٠اْٜ

الأٜؾب أف المٝةق٣ة غؾشح ٣ػ٥ ا٠ظػؾب ق٪ػي خ٬اشػ٩ ثٮبػة لػٔجٮة أكزػؾ خٔٝٮػؼلا ٣ػ٥          
 .ث٧ةء ا٠ٔلاٜة ٣ْ المصد٤ْ ا٠قةثٛ؛ خظدةث ٙٮ٫ة إ٠ى ا٠دٔة٣ٟ ٣ْ آرةر ا٠ظؾب قإٓةدة

 خايصاى: اهٓضع اإسكوًٕي

 .إ١ٜٮ٤ٮلة، خٗٮؾة ثٮبة المٝةق٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب

٥٤ٙ ش٫ة، أدى ا٠وؾاع إ٠ى خوةٓؼ ط٬ًر ا٠ًٝػٮة ا١ٚ٠قػَٮ٧ٮة في الم٧َٝػة، قأٓػةد     
خؾخٮت طقةثةة ٓػؼد ٣ػ٥ ا٠ػؼقؿ، قأرػؾ   ثٔػى المقػةراة ا٠قٮةفػٮة ا٠دػي كة٦ػح          

 .خدمكٟ ٜجٟ ا٠ظؾب

لٍة أكجؾ، غو٬هلة ٙٮ٤ة ٭د١ٔٛ ث٤قػدٝجٟ ٖػؿة،    ق٥٣ ش٫ة أغؾى، قاش٫ح المٝةق٣ة ي٬ٗ
 .قدقر٪ة ا٠قٮةفي، قا٠ٔلاٜة ٣ْ ا٬ٝ٠ى الإ١ٜٮ٤ٮة قا٠ؼق٠ٮة
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ك٤ة أف ا٠ظؾب أ٫ِؾة أف المٝةق٣ة شؿء ٥٣ ٣ٔةد٠ة إ١ٜٮ٤ٮػة أقفػْ، ٠ك٫٧ػة في ا٬٠ٜػح     
٬ى ٦ٚقػػ٩ خ٬اشػػ٩ خظػػؼك ا٠ظٚػػةظ   افػػدٝلاؿ ٜؾار٪ػػة قفػػٌ خ٧ػػةٙـ ٣وػػة٠ض ا٠ٝػػ  

 .المػد١ٚة

 اهطٓرة اهَْائٕة: لا اٍحطار يطوق هلا إٍْار كاين

 :ثٔؼ ٪ؽ٨ ا٠ٝؾاءة، ٭٤ك٥ رف٢ ه٬رة أكزؾ خ٬از٦لة ٬٠يْ المٝةق٣ة ا٠ٮ٬ـ

٫ٙي ٠ٮقح في ا٬٠يْ ا٠ؽك كة٦ح ١ٓٮ٩ ٜجٟ ا٠ظؾب؛ ٙٝؼ ٙٝؼة شؿءلا كجٮؾلا ٥٣ ث٧ٮد٫ة 
٠ًػػؾثةة ٜٮةد٭ػػة   ا٠ٔقػػكؾ٭ة قالإدار٭ػػة، قغقػػؾة ٬٣ٜػػْ ا٠ظكػػ٢ المجةلػػؾ، قخٔؾيػػح    

 .قخ٧ّٮ٤ٮة كجٮؾة

ِ٘، ق٠ػ٢ خٚٝػؼ كػٟ أدقاخ٫ػة، ق٣ػة زا٠ػح خ٤د١ػٞ طًػ٬رلا          ٠ك٫٧ة في ا٬٠ٜح ٦ٚق٩ ٢٠ خػد
لٙة أفةفٮلة في ٣قدٝجٟ ٖؿة  .خ٧ّٮ٤ٮلة قٓقكؾ٭لة قفٮةفٮلة ٭ص٫١ٔة ٍؾ

ق٫٠ؽا ٙإف المؾط١ة ا٠ظة٠ٮػة ٠ٮقػح ٣ؾط١ػة ا٦دوػةر كة٣ػٟ قلا ا٫٦ٮػةر كة٣ػٟ، ثػٟ ٣ؾط١ػة          
 .ؼ ٙٮ٫ة المٝةق٣ة خٔؾ٭٘ لكٟ قش٬د٪ة قدقر٪ةا٦دٝة٠ٮة خٔٮ

 

 قا٠قساؿ ا٠ؽك فٮظؼد ٣قدٝج٫١ة ٠ٮـ 0ٌٝٙ ٣ةذا ثٝي ٫٧٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب 

ث0ٟ ٪ٟ خقػدَٮْ خظ٬٭ػٟ ٣ػة ثٝػي ٠ػؼ٭٫ة إ٠ػى ٜػؼرة   إٓػةدة ا٠ج٧ػةء قا٠دػأرٮؾ في           
 المؾط١ة ا٠ٝةد٣ة 
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 اهفطن اهذايٌ: اهخلاضة

 اهضرب اهحي غٕرة المعادهة ههى جضصى اهطراع

ثٔػػؼ خدجػػْ ٣قػػةر ا٠ظػػؾب ٧٣ػػؽ ٣ػػة ٜجػػٟ ا٠قػػةثْ ٣ػػ٥ أكدػػ٬ثؾ، ٣ػػؾقرلا ثجؼا٭ػػة ا١٤ٔ٠ٮػػة،    
ق٣ؾاطػػٟ الم٬اش٫ػػة ا٠ٔقػػكؾ٭ة، قا٠ػقػػةاؾ ا٠دػػي خٔؾيػػح ٫٠ػػة المٝةق٣ػػة، ق٣ػػة ثٝػػي    
٠ػػؼ٭٫ة ٣ػػ٥ ٧ٓةهػػؾ ٜػػ٬ة، قهػػ٠٬لة إ٠ػػى ا٠دظػػ٬لاة ا٠قٮةفػػٮة المؾخجَػػة ث٤قػػدٝجٟ         

ة شؼ٭ػػؼة، ثػػٟ  َٜػػةع ٖػػؿة؛ ٭٫ّػػؾ أف ٪ػػؽ٨ ا٠ظػػؾب ٠ػػ٢ خكػػ٥ ٣صػػؾد ش٠٬ػػة ٓقػػكؾ٭     
كة٦ػػح ٦َٝػػة خظػػ٬ؿ أٓػػةدة خمػػكٮٟ كزٮػػؾ ٣ػػ٥ ٣ٔػػةدلاة ا٠وػػؾاع ا١ٚ٠قػػَٮ٧ي          

 .الإفؾااٮ١ي

ٙٝػػؼ دغ١ػػح المٝةق٣ػػة ا٠ظػػؾب ق٪ػػي خ٤د١ػػٞ ث٧ٮػػة ٓقػػكؾ٭ة قخ٧ّٮ٤ٮػػة خَػػ٬رة      
  ٣ػػؼى فػػ٬٧اة، إ٠ػػى شة٦ػػت إدارة فٮةفػػٮة ق٣ؼ٦ٮػػة ٠َٝػػةع ٖػػؿة. ٠ك٫٧ػػة غؾشػػح  

قافػػٔة، قٙٝػػؼة شػػؿءلا   ٣ػػ٥ طػػؾب ٖٮػػؾ ٣قػػج٬ٜة خٔؾيػػح غلا٫٠ػػة ث٧ٮد٫ػػة ٠ًػػؾثةة  
 .كجٮؾلا ٥٣ ٜؼرخ٫ة   إدارة ا٠َٝةع ثة٠و٬رة ا٠دي كة٦ح ١ٓٮ٫ة ٜجٟ ا٠ظؾب

 

في المٝةثػػػٟ، ٠ػػػ٢ خػػػسدِّ ا٠ظػػػؾب إ٠ػػػى إ٫٦ػػػةء قشػػػ٬د المٝةق٣ػػػة أق اغدٚةا٫ػػػة ٣ػػػ٥    
الممػػ٫ؼ؛ ٙٝػػؼ ثٝػػي ٠ػػؼ٭٫ة ٜػػؼر ٣ػػ٥ ا٠د٧ّػػٮ٢، قا٠ٝػػؼرة   ا٤ٔ٠ػػٟ ا٠ٔقػػكؾك،       

كَػػؾؼ ٣ػػسرؾ في أك ٦ٝػػةش ٭د١ٔػػٛ    قا٠ظًػػ٬ر ا٠قٮةفػػي، ق٪ػػ٬ ٣ػػة ش٫١ٔػػة خقػػد٤ؾ   
 .ث٤قدٝجٟ ٖؿة

٠ٝػػؼ كمػػٚح ا٠ظػػؾب في شة٦ػػت ٫٧٣ػػة طػػؼقد ا٠ٝػػ٬ة الإفػػؾااٮ١ٮة؛ إذ أ٫ِػػؾة ١٤ٓٮػػة  
ا٠قػػةثْ ٣ػػ٥ أكدػػ٬ثؾ أف ا٠دٚػػ٬ؽ ا٠ٔقػػكؾك قا٠دك٠٬٧ػػ٬شي لا ٭٧٤ػػْ قٜػػ٬ع اغدؾاٜػػةة      
كجػػؾى، قأف فٮةفػػة الاطدػػ٬اء قا٠ػػؾدع ٠ػػ٢ خكػػ٥ كةٙٮػػة لم٧ػػْ خظػػ٬ؿ ا٠وػػؾاع إ٠ػػى          

 .٬٣اش٫ة قافٔة
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لًة ا٠ٚةرؽ ا٫٠ةاٟ في ٬٣از٭٥ ا٬ٝ٠ة، إذ خٔؾض َٜةع  قفي ا٠صة٦ت اٯغؾ، كمٚح ا٠ظؾب أ٭
ٖؿة ٠ؼ٣ةر قافْ، قخًؾرة ا٠ج٧ٮة ا٠ٔقكؾ٭ة قالإدار٭ػة ٤١٠ٝةق٣ػة، قأهػجظح أ٣ػةـ خظػؼك      

 .إٓةدة ث٧ةء ٜؼراخ٫ة في ثٮبة فٮةفٮة قأ٧٣ٮة ٣ػد١ٚة

ءخ٩ ث٤ٔؿؿ ٥ٓ ٪ؽ٨ ا٠دظ٬لاة؛ ٬٫ٙ أ٣ة إٓلاف ا٠دػ١ي ٥ٓ إدارة َٜةع ٖؿة، ٙلا ٭٤ك٥ ٜؾا
لا ٭٧ٔي ثة٠ًؾقرة ٫٦ة٭ة ا٠ظؾكة أق ٫٦ة٭ة المٝةق٣ػة، ثػٟ ٭ٔكػـ ٣ظةق٠ػة ١٠ٚوػٟ ثػٮ٥       
٣قػسق٠ٮة إدارة المصد٤ػْ قثػٮ٥ ا٠ػؼقر ا٠قٮةفػي قا٠ٔقػكؾك، ق٪ػي ٣ٔةد٠ػة فػددظؼد          

 ة١ػ طؾ٣ ف٬كػ خ ٠٥ػ  ة٫ػ ٦أ ٞل لاق .٦دةاص٫ة قٙٛ لكٟ ا٠دؾخٮجةة ا٠دي فد٧مأ ثٔؼ ا٠ظؾب
 .ة٣قةٝلما ٟاةوٙق سة٤ط ةكؾط   ة٫١ف

 :ةط راٮقٮةقثؽ٠ٞ ٭٤ك٥ خ١ػٮن المم٫ؼ في ٓؼة ٦ٝ

        المٝةق٣ة غقؾة ا٠كزٮؾ ٥٣ ث٧ٮد٫ة ا٠دػي كة٦ػح خ٤د١ك٫ػة ٜجػٟ ا٠ظػؾب؛ ٓقػكؾ٭لة
 .قإدار٭لة قخ٧ّٮ٤ٮلة، ق٢٠ خٔؼ في ا٬٠يْ ٦ٚق٩ ا٠ؽك دغ١ح ث٩ الم٬اش٫ة

 “ٟطٝٝح أيؾارلا كجٮؾة في ٜؼراة المٝةق٣ة، ٠ك٫٧ة ٢٠ خوػٟ إ٠ػى ٪ػؼؼ    ” إفؾااٮ
 .ى هؾاع ٬ٍ٭ٟ ثؼؿ طق٢ فؾ٭ْإ٫٦ةا٫ة ثة٠كة٣ٟ، ق٪٬ ٣ة شٟٔ ا٠ظؾب خدظ٬ؿ إ٠

      ْلٔة ثٔػؼ فػ٬٧اة ٣ػ٥ ا٠دؾاشػ ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة افدٔةدة ط٬ًرلا ٓةلمٮلة قاف
 .ا٧٠قجي في الا٪د٤ةـ ا٠ؼق٠ي

     لٚة ٥ٓ لك٫١ة ٜج٫١ة؛ ٙٝػؼ خ٧دٝػٟ ٣ػ٥ لكٟ المٝةق٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب فٮك٬ف ٣ػد١
٤٦ػػ٬ذث ا٠ظكػػ٢ المجةلػػؾ إ٠ػػى ٤٦ػػ٬ذث ٭ٔد٤ػػؼ أكزػػؾ   ا٤ٔ٠ػػٟ ا٠قٮةفػػي       

 .دقؼظلماق قا٠ٔقكؾك المؾف قا٠د٧ّٮ٤ي
          ْ٣قدٝجٟ ٖؿة فٮجٝى ٣ظػ٬ر ا٠وػؾاع ا٠ٝػةدـ؛ ٤ٙػ٥ فػٮؼ٭ؾ ا٠َٝػةع  ق٣ػة ٬٣ٜػ

المٝةق٣ة  قكٮ٘ فدُٔةد هٮةٖة ا٠ٔلاٜػة ثػٮ٥ ا٠ٝػ٬ى ا١ٚ٠قػَٮ٧ٮة قالإ١ٜٮ٤ٮػة      
 قا٠ؼق٠ٮة 

إف ا٠ػؼرس الأثػؾز ٣ػ٥ ٪ػػؽ٨ ا٠ظػؾب أف ا٠وػؾآةة ا٠كجػؾى لا خُظقػػ٢ ٙٝػٌ ثظصػ٢ ا٠ٝػػ٬ة         
   َ ؾة   الأرض، ثػٟ ثٝػؼرة الأٍػؾاؼ   خظ٬٭ػٟ ٦دػػةاس     ا٠ٔقػكؾ٭ة، قلا ث٤صػؾد ا٠قػٮ
 .ا٠ظؾب إ٠ى قاْٜ فٮةفي ٣قدٝؾ

 



 ٣ؾكؿ قهٟ ١٠جظ٬ت قا٠ؼرافةة
 المٝةق٣ة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة ثٔؼ أ٠٘ ٭٬ـ ٥٣ ا٠ظؾب

45 

 

ٟ ”ا٠ظؾب ث٫ؼؼ خٗٮٮؾ ٣ٔةد٠ة ا٠وؾاع، قالمٝةق٣ة  ح١غد ،بقؾظ٠ا ئدةج٣ ٬ٙٛٙ ” إفػؾااٮ
دغ١د٫ػػة ث٫ػػؼؼ افػػدٔةدة ا٠ػػؾدع قإ٫٦ػػةء ٜػػؼرة ط٤ػػةس   خ٫ؼ٭ػػؼ٪ة. قثٔػػؼ ٪ػػؽ٨    

٣ٔةد٠ػة شؼ٭ػؼة   الم٬اش٫ة ا٬َ٠٭١ة، ٢٠ ٭دظٝٛ ا٠ظقػ٢ ا٠كة٣ػٟ لأك ٍػؾؼ، ثػٟ ٦مػأة      
 .خظ٤ٟ غقةاؾ ق٣كةفت قخظؼ٭ةة أ٣ةـ ا٠ص٤ٮْ

ق٫٠ؽا ٙإف المؾط١ة ا٠ٝةد٣ة ٥٠ خك٬ف ٣صؾد ٣ؾط١ة ٣ة ثٔػؼ ا٠ظػؾب، ثػٟ ٣ؾط١ػة ا٠وػؾاع      
 .  خٚقٮؾ ٦دةاص٫ة، قخظ٬٭٫١ة إ٠ى ٬ٚ٦ذ فٮةفي قأ٧٣ي ٭ظؼد لكٟ المقدٝجٟ

 

اهفطن اهحاشع: اهصَٕارّٔٓاة المضحًوة لمصحلتن الملاهية هكطاع 
 غزة

ثٔؼ أكزؾ ٥٣ أ٠٘ ٭٬ـ ٥٣ ا٠ظؾب قا٠دظ٬لاة ا٠كجؾى ا٠دي أطؼرد٫ة الم٬اش٫ة، أهػجض ٣ػ٥   
ا٠ؤت ا٬ٔ٠دة إ٠ى ا٬٠يْ ا٠ؽك كةف ٜةا٤لة ٜجٟ ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ. ٙٝػؼ خٗٮػؾة ٣ػ٬از٭٥    
ا٬ٝ٠ى، قخًؾرة ا٠ج٧ى ا٠قٮةفٮة قا٠ٔقكؾ٭ة، قأهػجض ٣قػدٝجٟ َٜػةع ٖػؿة قالمٝةق٣ػة      

لَة ث٤ص٬٤ٓة ٥٣ المدٗٮ  .ؾاة المظ١ٮة قالإ١ٜٮ٤ٮة قا٠ؼق٠ٮة٣ؾخج

قلا ٭٤كػػ٥ ا٠صػػؿـ ث٤قػػةر قاطػػؼ فػػددص٩ إ٠ٮػػ٩ الأطػػؼات، ٠كػػ٥ ٭٤كػػ٥ رفػػ٢ ٓػػؼد ٣ػػ٥    
 .ا٠قٮ٧ةر٭٬٪ةة ا٠ؾاٮقٮة ا٠دي خٔكـ الاطد٤ةلاة الأكزؾ ط٬ًرلا في المؾط١ة المٝج١ة

 اهصَٕارٔٓ الأهل: اجفاق شاين هإٍْاء اهضرب

لٚػة ٫٦ةاٮلػة لإٍػلاؽ ا٧٠ػةر،      ٭٬ٝـ ٪ؽا ا٠قٮ٧ةر٭٬   ا٬٠ه٬ؿ إ٠ى اخٚ ةؽ قافْ ٭مػ٤ٟ قٜ
قخؾخٮجةة خد١ٔٛ ثةلأفؾى، قإٓةدة إ٤ٓةر َٜةع ٖػؿة، قخظؼ٭ػؼ لػكٟ الإدارة المقػدٝج١ٮة     

 .١٠َٝةع
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قفي ٪ؽا ا٠قٮ٧ةر٭٬ ٜؼ خٝجٟ المٝةق٣ة ثوٮٗة شؼ٭ؼة لإدارة ٖؿة خٚوٟ ثػٮ٥ ا٠قػ١َة   
١ٜٮ٤ٮة إ٠ى إ٦مةء خؾخٮجةة المؼ٦ٮة قا٤ٔ٠ٟ ا٠ٔقكؾك، ثٮ٤٧ة خقٔى الأٍؾاؼ ا٠ؼق٠ٮة قالإ

 .خ٧٤ْ ٬ٓدة ا٠ظؾب

 :٠ك٥ ٦صةج ٪ؽا ا٠قٮ٧ةر٭٬ ٭٬اش٩ خظؼ٭ةة كجٮؾة، أثؾز٪ة

 ا٠ػلاؼ ط٬ؿ ٣قدٝجٟ فلاج المٝةق٣ة. 
 ٍجٮٔة ا٠ص٫ة ا٠دي فدؼ٭ؾ ا٠َٝةع. 
 ي٤ة٦ةة ٓؼـ خصؼد الم٬اش٫ة. 
  ٜ٘٥٣ افد٤ؾار قش٬د ط٤ةس ك٬ٝة فٮةفٮة أق ٓقكؾ٭ة” إفؾااٮٟ“٬٣. 

خٚةؽ ا٠مة٣ٟ لا ٭ٔد٤ؼ ٌٙٝ   قٜ٘ ا٠ٝدةؿ، ثٟ   ا٠ٝؼرة   طٟ ق٫٠ؽا ٙإف الا
 .الأفب١ة ا٠كجؾى ا٠دي أ٦دصد٫ة ا٠ظؾب

 اهصَٕارٔٓ اهذاٍي: اشحًرار صرب الاشحَزاف

 .٭٬ٝـ ٪ؽا ا٠قٮ٧ةر٭٬   افد٤ؾار طة٠ة الم٬اش٫ة دقف ٬ٓدة إ٠ى طؾب لة١٣ة قافٔة

ؽ ١٤ٓٮػػةة ٓقػػكؾ٭ة ٣ظػػؼقدة،  في خ٧ٚٮػػ” إفػػؾااٮٟ“قفي ٪ػػؽ٨ ا٠ظة٠ػػة ٜػػؼ خقػػد٤ؾ  
قافد٫ؼاؼ ٜٮةداة ق٧ٓةهؾ، قيؾب ا٠ج٧ٮة ا٠ٔقكؾ٭ة ٤١٠ٝةق٣ة، ثٮ٤٧ة خ٬اهٟ المٝةق٣ػة  

 .١٤ٓٮةخ٫ة ثأف٬١ب أكزؾ ٣ؾق٦ة قآد٤ةدلا   طؾب ا٠ٔوةثةة

ق٭٤زٟ ٪ؽا ا٠قٮ٧ةر٭٬ طة٠ة قفٌ ثٮ٥ ا٠ظػؾب المٚد٬طػة قا٠د٫ؼاػة؛ طٮػذ لا ٭ػ٧صض أك      
 .ؿ الم٬اش٫ة إ٠ى هؾاع ٬ٍ٭ٟ ٧٣ػٚى ا٬٠خٮؾةٍؾؼ في ٙؾض طق٢ ٫٦ةاي، قخدظ٬

 :ق٥٣ ٬ٓا٣ٟ افد٤ؾار ٪ؽا ا٠قٮ٧ةر٭٬

 ٓؼـ ٜؼرة أك ٍؾؼ   خظٝٮٛ أ٪ؼا٩ٙ كة١٣ة. 
 افد٤ؾار ا٠ػلاؼ ط٬ؿ ٣قدٝجٟ ٖؿة. 
 ه٬ٔثة ا٬٠ه٬ؿ إ٠ى خؾخٮجةة فٮةفٮة ٣ٝج٠٬ة ٠ص٤ٮْ الأٍؾاؼ. 
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٧َٝة في طة٠ة ٠ك٥ ك١ٚد٩ فدك٬ف ٣ؾخٚٔة   فكةف ا٠َٝةع، ك٤ة أ٩٦ ٭جٝي الم
 .خ٬خؾ داا٢

 اهصَٕارٔٓ اهذاهخ: إدارة فوصطَٕٕة هولطاع يع ةلاء الملاهية

٭٬ٝـ ٪ؽا ا٠قٮ٧ةر٭٬   ٙوٟ إدارة ٖػؿة ٓػ٥ قشػ٬د المٝةق٣ػة، ثظٮػذ خدػ٠٬ى ش٫ػة        
١ٙقَٮ٧ٮة ٣ؼ٦ٮة أق خ٬اٙٝٮة ٣قسق٠ٮة إدارة ا٠مسقف ا٠ٮ٣٬ٮة، ثٮ٤٧ػة خجٝػى المٝةق٣ػة    

 .ثؼرشةة ٣ػد١ٚة ٬٣ش٬دة ك٬ٝة فٮةفٮة أق ٓقكؾ٭ة

ق٪ؽا ا٠قٮ٧ةر٭٬ ٭ؾخجٌ ثة٠ٚكؾة ا٠دي ٫ِؾة غلاؿ ا٠ظؾب ط٬ؿ يؾقرة ا٠ٚوٟ ثٮ٥ ا٠ظك٢ 
 .المؼ٦ي قا٤ٔ٠ٟ ا٠ٔقكؾك

لَة ٠جٔى الأٍؾاؼ؛ إذ ٭ق٤ض ثإٓػةدة خمػٗٮٟ المسفقػةة المؼ٦ٮػة،      قٜؼ ٭٤زٟ ط١لة قف
قشػ٬د   ق٭ػٚ٘ ا٬ًٗ٠ط ا٠ؼق٠ٮة المد١ٔٝة ثظك٢ ٖػؿة، دقف أف ٭٧ٔػي ثة٠ًػؾقرة إ٫٦ػةء    

 .ط٤ةس ثة٠كة٣ٟ

 :٠ك٥ ٦صةط٩ ٭٬اش٩ أفب١ة هٔجة

  ٥٣ ٪ي ا٠ص٫ة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة ا٠دي فدؼ٭ؾ ا٠َٝةع 
  ٣ة طؼقد دقر المٝةق٣ة 
  ٟثجٝةء ٬ٜة ٓقكؾ٭ة ٣قد١ٝة ” إفؾااٮٟ“٪ٟ فدٝج 
  ٭٤ك٥ خظٝٮٛ خ٬اٙٛ ١ٙقَٮ٧ي داغ١ي ط٬ؿ ٪ؽا ا٬٤٧٠ذث ٟ٪ 

ة ٣ٔٝؼة أكزؾ ٥٣ آد٤ةد٨   ق٫٠ؽا ٙإف ٪ؽا ا٠قٮ٧ةر٭٬ ٭ٔد٤ؼ   خؾخٮجةة فٮةفٮ
 .ا٠د٬َراة ا٠ٔقكؾ٭ة قطؼ٪ة

 اهصَٕارٔٓ اهراةع: عٓدة اهضرب اهشايوة

٭جٝى اطد٤ةؿ خصؼد ا٠ظؾب ا٬٠افٔة ٜةا٤لة إذا ٙم١ح المٚةقيةة ق٢٠ ٭د٢ ا٠د٬هٟ إ٠ى 
 .خؾخٮجةة ٣ٝج٠٬ة ٠لأٍؾاؼ المػد١ٚة
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ٟ “قٜؼ خ٬ٔد الم٬اش٫ة ا٠مة١٣ة إذا آدجؾة  ق٣ػة افػدٔةدة شػؿءلا ٣ػ٥     أف المٝة” إفػؾااٮ
 .ٜؼراخ٫ة، أق إذا رأة المٝةق٣ة أف افد٤ؾار ا٠ًٌٗ ا٠ٔقكؾك ٭٫ؼد قش٬د٪ة قدقر٪ة

٠ك٥ ا٬ٔ٠دة إ٠ى طؾب قافٔة فدك٬ف ٣ػد١ٚة ٥ٓ ثؼا٭ة ا٠ظؾب؛ إذ فٮك٬ف ا٠َؾٙةف ٜؼ 
دغلا٪ة ثٔؼ خصؾثػة ٬ٍ٭١ػة ٣ػ٥ ا٠ٝدػةؿ، قثٔػؼ خٗٮػؾاة كجٮػؾة في ا٠ج٧ٮػة ا٠ٔقػكؾ٭ة          

 .قا٠قٮةفٮة

أف ٪ؽا ا٠قٮ٧ةر٭٬ ٭ظ٤ٟ ٣ػةٍؾ أكجؾ   المقد٬ى الإ٦قة٦ي قالإ١ٜٮ٤ي، قٜؼ ٭سدك  ك٤ة
 .إ٠ى خ٬فْ الم٬اش٫ة غةرث َٜةع ٖؿة

 أو طرٔق شحصوكِ المرصوة الملتوة؟

خجؼق المؾط١ة المٝج١ة ٣ٚد٬طة   أكزؾ ٣ػ٥ اطد٤ػةؿ، قلا ٭٤كػ٥ اغدؿا٫٠ػة في ٣قػةر      
 .قاطؼ

فٮةفٮة هٔجة، قالافد٧ؿاؼ ا٬َ٠٭ٟ ٭جٝي ا٠وؾاع ٙةلاخٚةؽ ا٠مة٣ٟ ٭ظدةث إ٠ى خ٬اٙٝةة 
٣ٚد٬طلة، قالإدارة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة ٣ْ ثٝةء المٝةق٣ة خظدةث إ٠ى هٮٗة دٜٮٝػة، أ٣ػة ا٠ٔػ٬دة    

 .إ٠ى ا٠ظؾب ٙدجٝى اطد٤ة٠لة ٜةا٤لة إذا ٙم١ح المقةراة الأغؾى

ثػٟ  ٥٣ ٬ٜة، ” إفؾااٮٟ“قا٠ٔة٣ٟ ا٠ظةف٢ ٥٠ ٭ك٬ف ٌٙٝ ٣ة خ١٤ك٩ المٝةق٣ة أق ٣ة خ١٤ك٩ 
 .ٜؼرة كٟ ٍؾؼ   خظ٬٭ٟ ٦دةاس ا٠ظؾب إ٠ى قاْٜ فٮةفي ٣قدٝؾ

ٙة٠ظؾب ٜػؼ خ٧د٫ػي في المٮػؼاف، ٠كػ٥ ا٠وػؾاع   لػكٟ المقػدٝجٟ فٮقػد٤ؾ؛ لأف         
 ا٠قساؿ الأكجؾ ثٔؼ كٟ ٪ؽ٨ الم٬اش٫ة ٠ٮـ 0ٌٝٙ ٥٣ رثض المٔؾكة 

 ث0ٟ ٥٣ افدَةع أف ٭ظؼد ٬ٜآؼ المؾط١ة ا٠دي ثٔؼ٪ة 
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 اهخاجًة

 : ةٌٕ ٍحائر المٓازْة هصدهد اهلدرة على اهضصىيا ةعد اهضرب

خكم٘ ٜؾاءة ٣قةر ا٠ظؾب ٧٣ػؽ ا٠قػةثْ ٣ػ٥ أكدػ٬ثؾ أف الم٬اش٫ػة ٠ػ٢ خ٧دػ٩ِ إ٠ػى هػ٬رة          
ثقٮَة ٭٤ك٥ اغدؿا٫٠ة في ا٦دوػةر ٍػؾؼ كة٣ػٟ أق ٪ؿ٭٤ػة ٍػؾؼ كة٣ػٟ. ٙٝػؼ أ٦دصػح         
لٔة أكزؾ خٔٝٮػؼلا؛ إذ خٔؾيػح المٝةق٣ػة ٠ًػؾثةة ٓقػكؾ٭ة قفٮةفػٮة كجٮػؾ        ة، ا٠ظؾب قاٜ
ٟ “قٙٝؼة شؿءلا ٤٫٣لة ٥٣ ث٧ٮد٫ة ا٠دي ث٧د٫ة غلاؿ فػ٬٧اة، ثٮ٤٧ػة ٠ػ٢ خػد٤ك٥      ” إفػؾااٮ
 .ر٢ٖ خ٫ٜ٬ٚة ا٠ٔقكؾك ا٫٠ةاٟ ٥٣ خظٝٮٛ ش٤ٮْ أ٪ؼا٫ٙة الم٧١ٔة ثو٬رة كة١٣ة

٠ٝؼ أرجدػح ا٠ظػؾب أف المٝةق٣ػة افػدَةٓح إطػؼات خظػ٬ؿ كجٮػؾ في ٣ٔةد٠ػة ا٠وػؾاع،          
٘ رٗػػؾاة في الم٣٬ّ٧ػػة الأ٧٣ٮػػة غو٬هلػػة ٣ػػ٥ غػػلاؿ ا٫٠صػػ٬ـ المٚػػةشئ ا٠ػػؽك كمػػ 

الإفؾااٮ١ٮة، قأٓةد ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة إ٠ى قاش٫ة الا٪د٤ةـ ا٠ؼق٠ي. ٠ك٥ ٪ػؽ٨ ا٧٠دػةاس   
لا خ١ٗي طٝٮٝة أف ا٠ظؾب كة٦ح ذاة ك١ٚة ٪ةا١ة   َٜػةع ٖػؿة، قأف ا٠ٚػةرؽ ا٠كجٮػؾ     
 في الإ٣كة٦ةة ثٮ٥ ا٠َؾٙٮ٥ أدى إ٠ػى غقػةاؾ قافػٔة في ا٠ج٧ٮػة ا٠جمػؾ٭ة قا٤ٔ٠ؾا٦ٮػة      

 .قا٠ٔقكؾ٭ة

قثة٧٠ّؾ إ٠ى قيْ المٝةق٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب، ٙػإف ا٠وػ٬رة الأكزػؾ قأٜٮػة أ٫٦ػة غؾشػح ٣ػ٥        
الم٬اش٫ػػة أيػػٔ٘ ٤٣ػػة كة٦ػػح ١ٓٮػػ٩ ٜج٫١ػػة ٣ػػ٥ طٮػػذ ا٠ٝػػؼرة   الإدارة قا٠قػػٮَؾة 
ِ٘ ك٬ٝة فٮةفٮة أق ٓقكؾ٭ة. ٙٝؼ ا٦د١ٝػح ٣ػ٥ ٣ؾط١ػة ا٣ػدلاؾ      ا٧١ٔ٠ٮة، ٠ك٫٧ة ٢٠ خػد

لٓة كة١٣لة إ٠ ى ٣ؾط١ة شؼ٭ؼة ٬٧ٓا٫٦ة ا٠دكٮ٘ قإٓػةدة ا٠د٬٤يػْ قا٠جٝػةء    ف١َة خؼ٭ؾ َٜة
 .في ثٮبة أكزؾ ه٬ٔثة

، ٙٝؼ ٦صظح في إ٠ظةؽ أيؾار كجٮػؾة ثةلمٝةق٣ػة، ٠ك٫٧ػة قاش٫ػح ثػؼقر٪ة      ”إفؾااٮٟ“أ٣ة 
خظؼ٭ةة افدؾاخٮصٮة؛ ٙٝؼ خًؾرة هػ٬رة ا٠ػؾدع، ق٫ِػؾة أفػب١ة داغ١ٮػة طػ٬ؿ كٚػةءة        

ْ ٖػؿة أكزػؾ خٔٝٮػؼلا ٤٣ػة كة٦ػح ١ٓٮػ٩ ٜجػٟ        المسفقة الأ٧٣ٮة، قأهجظح إدارة ا٠وؾاع ٣
 .ا٠ظؾب

 



 ٣ؾكؿ قهٟ ١٠جظ٬ت قا٠ؼرافةة
 المٝةق٣ة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة ثٔؼ أ٠٘ ٭٬ـ ٥٣ ا٠ظؾب

50 

 

قالمؾط١ة ا٠ٝةد٣ة ٥٠ خدظؼد ٌٙٝ ث٧دةاس المٔةرؾ ا٠ٔقكؾ٭ة، ثػٟ ثة٠ٝػؼرة   إ٦دػةث    
خؾخٮجةة فٮةفٮة ٜةث١ة ٠لافد٤ؾار. ٤ٙوٮؾ َٜةع ٖؿة، ق٣قدٝجٟ إدارة ا٠ظكػ٢، قٍجٮٔػة   

٫١ػة ٬ٓا٣ػٟ فػدظؼد    ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٠ٚوةاٟ ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة قا٬ٝ٠ى الإ١ٜٮ٤ٮػة قا٠ؼق٠ٮػة، ك  
 .لكٟ المؾط١ة المٝج١ة

ق٥٣ الم٢٫ إدراؾ أف ا٠ظؾقب لا خ٧د٫ي داا٤لة ثدظٝٮٛ الأ٪ػؼاؼ ا٠ٝوػ٬ى ا٠دػي ٭٫٧١ٔػة     
أٍؾا٫ٙة. ٙٝؼ خجؼأ ث٫ؼؼ إفٝةط غو٢ أق ٙؾض ٣ٔةد٠ة شؼ٭ؼة، ر٢ خ٧د٫ػي ثدقػ٬٭ةة   
س شؿاٮة أق قاْٜ ٣ػد١٘ ٤ٓة غٌَ ٩٠ ا٠ص٤ٮْ. ق٠ؽ٠ٞ ٙػإف ا٠ظكػ٢ ا٫٧٠ػةاي   ٦دػةا    
٪ؽ٨ ا٠ظؾب فٮظدةث إ٠ى ا٧٠ّػؾ ٠ػٮـ ٙٝػٌ إ٠ػى ٣ػة طػؼت في المٮػؼاف، ثػٟ إ٠ػى ٣ػة           

 .فد٧دص٩ ا٠ق٬٧اة ا٠دة٠ٮة ٥٣ خظ٬لاة فٮةفٮة قأ٧٣ٮة

ا٠ػلاهة أف ا٠قةثْ ٥٣ أكد٬ثؾ ق٣ة خج٩ٔ ٥٣ طؾب قافٔة ٖٮّؾا لكٟ ا٠وؾاع، ٠ك٤٫٧ػة ٠ػ٢   
ش٬دة، قغؾشػح  ٭ظق٤ة ٣قدٝج٩١. ٙٝؼ غؾشح المٝةق٣ة ثػقةاؾ كجٮؾة ٠ك٫٧ة ثٝٮح ٬٣

ثٝػؼرة ٓقػكؾ٭ة ٣ػؼ٣ؾة ٠ك٫٧ػة ٠ػ٢ خظوػٟ   طقػ٢ كة٣ػٟ. قثػٮ٥ ٪ػؽ٨           ” إفؾااٮٟ“
ا٠ظٝٮٝة قخ١ٞ فددظؼد المؾط١ػة ا٠ٝةد٣ػة؛ ٣ؾط١ػة فػٮك٬ف ٬٧ٓا٫٦ػة الأفةفػي ٠ػٮـ        

 .افد٤ؾار ا٠ظؾب ٌٙٝ، ثٟ ا٠وؾاع   هٮةٖة ا٬٠اْٜ ا٠ؽك فٮأخي ثٔؼ٪ة

 

 كوًة أخٕرة

٬٤ف ٥٣ خصؾثة ٖػؿة ٠ػٮـ ٣صػؾد ا٠دٔػةٍ٘ ٣ػْ      إف أ٢ّٓ ٣ة ٭٧جٗي أف ٭ػؾث ث٩ المق١
آلا٫٣ة، قلا ا٬ٜ٬٠ؼ ٧ٓؼ خٚةهٮٟ المٔؾكة ق٦دةاص٫ة ا٠ّة٪ؾة، ثٟ أف خدظ٬ؿ ٪ؽ٨ ا٠دصؾثة 
إ٠ى ٣ؼرفة قٓي ق٣ؾاشٔة قث٧ةء. ٙةلأ٢٣ لا خ٫٧ى ثدكػؾار الأطػؼات، قإ٤٦ػة ثةفػدػلاص     

 .كقةرا٠ق٥٧ قا٬ٝ٠ا٦ٮ٥ ا٠دي خكم٘ أفجةب ا٬ٝ٠ة قا٠ًٔ٘، ق٬ٓا٣ٟ ا٧٠وؾ قالا٦

إف خصؾثة المٝةق٣ة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة ث٤ة ط١٤د٩ ٣ػ٥ هػ٬٤د قخًػظٮةة، ق٣ػة قاش٫دػ٩ ٣ػ٥       
خظؼ٭ةة قخٔٝٮؼاة، خقدظٛ درافة ٤ٓٮٝة ق٣دصؾدة؛ لا خٝؼ٭قػةل ١٠دصؾثػة قلا خجػٮقػةل    
٫٠ة، ثٟ ثظزةل ٥ٓ ٬٣ايْ الإهةثة قا٠ػَأ، قٓػ٥ أفػجةب ا٠ٝوػ٬ر ا٠دػي ٭٧جٗػي خصةقز٪ػة،       

٪ة. ٙةلم٬١َب ٠ٮـ أف خ١ُٗٛ هٚظة ٖػؿة ٣ػْ ا٦د٫ػةء    قأفجةب ا٧٠صةج ا٠دي ٭صت خ٬َ٭ؾ



 ٣ؾكؿ قهٟ ١٠جظ٬ت قا٠ؼرافةة
 المٝةق٣ة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة ثٔؼ أ٠٘ ٭٬ـ ٥٣ ا٠ظؾب
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ا٠ظؾب، قإ٤٦ػة أف خدظػ٬ؿ إ٠ػى ثؼا٭ػة ٣ؾط١ػة شؼ٭ػؼة ٣ػ٥ ا٠ػ٬ٓي قا٠ج٧ػةء، ٭ػؼرؾ ٙٮ٫ػة            
المق٬٤١ف أف الممةر٭ْ ا٠كجؾى لا خ٬ٝـ ثة٠ٔةٍٚة قطؼ٪ة، قلا ثة٠مصةٓة المصؾدة ٌٙٝ، 

ا٠ٝػؼرة    ثٟ ثة٢١ٔ٠، قالإٓؼاد، ققطػؼة ا٠وػ٘، قطقػ٥ ا٠دػَػٮٌ، ق٫ٙػ٢ ا٬٠اٜػْ، ق      
 خظ٬٭ٟ ا٠دًظٮةة إ٠ى ٬ٜة افدؾاخٮصٮة خظُٚ ٠لأ٣ة ٍؾ٭٫ٝة ٦ظ٬ المقدٝجٟ.

 

 

 


