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خدمةثٞ ٙٮ٩ ا7وة٠ض، فخهؼاذ ٙٮ٩ ا٠وؾآةة في ٓة٢٠ خدقةذظ ٙٮ٩ ا٠دظ٬لاة، ف
كٙة ٙكؾ٭كة، ثٟ أهجض يؾفذة  مٛ ٭دصةفر ِة٪ؾ الأطؼات، ٢٠ ٭ٔؼ ٢٫ٙ ا٬٠اْٜ خؾ ث٤ٔ
٥٣ يغؾفذاة ا٠غ٬ٓي# ٙغةلأ٢٣ ا٠دغي لا خ٤د١غٞ ذؤ٭غة افغدؾاخٮصٮة فايغظة، فلا         
خهظق٥ ٜؾاءة ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى، فلا خ٢٫ٚ ٍجٮٔة ا٠وؾاظ ٥٣ ط٫٠٬ة، ٖة٠جكة ٣ة خصؼ 

خدظغغؾؽ خاغغغٟ ٣ٔغغةخلاة ٭ًغغ٫ٔة ٖٮؾ٪غغة، فخغغؼْٙ أر٤غغةـ ٜغغؾاذاة ٠غغ٢ ٦ٚقغغ٫ة 
 .خو٫ٔ٧ة

ف٥٣ ٪٧ة خ٧مأ ا٠ظةشة إ٠غى ث٧غةء ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصيك د٠غٞ ا٠غ٬ٓي ا٠غؽق لا        
٭كدٚي ث٤دةثٔة الأغجةذ أف خٚقٮؾ ا٬٠ٜةاْ خٚقٮؾكا فغَظٮكة، ثغٟ ٭قغٔى إ٠غى     

جغؾى،  ٢٫ٙ ا٬ٝ٠آؼ ا٤ٔ٠ٮٝة ا٠دي خظك٢ طؾكغة ا٠غؼفؾ، فخ٬شٮغ٩ ا٠ٝغؾاذاة ا٠ك    
 .فه٧ةٓة ا7قدٝجٟ

 :ف١ق١ة ٣ٝةلاة ث٬٧ٔاـ –ثإدـ ا٩١٠ خٔة٠ى  –فعلى ٪ؽا الأفةز، أثؼأ 
، ف٪ي ف١ق١ة خأفٮقغٮة خ٫غؼػ إ٠غى خٝغؼ٭٢     ”ه٧ةٓة ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي"

٣ؼغٟ ٢ّ٧٣ إ٠ى ٓة٢٠ ا٠دٚكٮؾ الافدؾاخٮصي، ٥٣ غلاؾ ش٤ْ أ٪٢ ا7ٚغة٪ٮ٢،  
 .فالأخفاة ا٠ٚكؾ٭ة، ف٣ٚةخٮض ٜؾاءة ا٬٠اْٜ ا٠ؼف٠ي
 :فخؾخكؿ ٪ؽ٨ ا٠ق١ق١ة على أذثْ ٬ٜآؼ أفةفٮة

 
 أهمىا: امحأؿٓؾ ا7فآُىي

فد٠ٞ ثدٔؾ٭٘ ا٠ٝةذئ ث٤ة٪ٮة الافدؾاخٮصٮة، فأه٫٠٬ة ا٠ٚكؾ٭ة، ف٣ة ٭٤ٮؿ٪ة ٥ٓ 
 .ٖٮؾ٪ة ٥٣ ٣ٚة٪ٮ٢ ٣زٟ ا٠دػَٮٌ أف ا٠قٮةفة
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ىٓا: أخهاة امحفكٓؼ الاؿحؼاجٓسي  داً
٪٧ٮغة ا٠دغي ٭قغدػؼ٫٦٬٣ة ٫ٚ٠غ٢     كٮ٘ ٭ٚكؾ الافدؾاخٮصٮ٬ـ؟ ف٣ة الأخفاة ا٠ؽ

 .ا٬٠اْٜ فهٮةٖة ا٠ٝؾاذاة
 

 دامذىا: فِه امنؼاع امغهمي
كٮ٘ خ٤ٟٔ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى؟ ف٣غة ٍجٮٔغة ا٠د٧غةٙـ ثغٮ٥ ا٠غؼفؾ؟ فكٮغ٘ خهغؼاذ        

 .ا٠وؾآةة في ٓة٢٠ ا٠قٮةفة ا٠ؼف٠ٮة
 

 ذاةػىا: ةٌاء امّغي الاؿحؼاجٓسي
ا ا٫ٚ٠غ٢ في  ف٪٬ ا٫٠ؼػ الأ٪٢: كٮ٘ ٭قغدَٮْ ا٠ٝغةذئ أـ ٭قغدٚٮؼ ٣غ٥ ٪غؽ     

 .ٜؾاءة الأطؼات، فخظ١ٮٟ ا٠دظ٬لاة، فخك٬٭٥ ذؤ٭ة أ٤ٓٛ ١٠ٔة٢٠
 
ة؟ ف7غةدا  ٣ة ٪غي الافغدؾاخٮصٮ  “٭ٚددض ٪ؽ٨ ا٠ق١ق١ة ا7ٝةؾ الأفؾ ث٬٧ٔاـ: ف

٦د٧غةفؾ ٙٮغ٩ خٔؾ٭غ٘ الافغدؾاخٮصٮة، فا٠ٚغؾؼ ثٮ٫٧غة       ، طٮغذ  ”خظدةش٫ة الأ٢٣؟
خٚٝغؼ ا٠ؾؤ٭غة   فثٮ٥ ا٠دػَٮٌ فا٠قٮةفغة، ف7غةدا خقغٌٝ الأ٣غ٢ ٖة٠جكغة طغٮ٥       

 .الافدؾاخٮصٮة ا٠دي خ٬ش٩ طؾكد٫ة في ا٠دةذ٭ع
 

٪ؽ٨ ا٠ق١ق١ة ٠ٮقح ٣ظةف٠ة ١٠د٧ّٮؾ ا7صؾخ، ثغٟ غَغ٬ة في ٍؾ٭غٛ إٓغةخة     
 .ث٧ةء ا٬٠ٓيك لأـ أفؾ ٍؾ٭ٛ ا٬ٝ٠ة ٭جؼأ خاا٤كة ٥٣ ا٢٫ٚ٠
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 وفِّم الاؿحؼاجٓسٓة .1
زغٟ  خهٔؼ الافدؾاخٮصٮة طصؾ ا٠ؿاف٭ة في ا٠دػَٮٌ ا٠ٔقكؾق فا٠قٮةفي، إد خ٤

الإٍةذ ا٠ؽق ٭ؾثٌ ثٮ٥ الأ٪ؼاػ ا٠كجؾى فا٬٠فغةاٟ ا7دةطغة ٠دظٝٮ٫ٝغة# ٫ٙغي     
خظؼخ ا7قةذ ا٠ؽق خدج٩ٔ ا٠ؼفؾ فا٠كٮة٦ةة في خ٬ِٮغ٘ ٬٣اذخ٪غة ا٠ٔقغكؾ٭ة    
فا٠قٮةفٮة فالاٜدوةخ٭ة ٥٣ أشٟ خظٝٮٛ ٖة٭ةخ٫ة في أفٜةة ا٠ق٢١ فا٠ظغؾب،  

ث٬هغ٫ٚة ٙغ٥   ف٠ؽ٠ٞ ٭٧ّؾ كزٮؾ ٥٣ ا٧7ّؾ٭٥ ا7ٔةهؾ٭٥ إ٠غى الافغدؾاخٮصٮة   
ا٠ؾثٌ ثٮ٥ ا٠ٗة٭ةة فا٬٠فةاٟ ي٥٤ فٮةؼ ا٠وؾاظ فا٠د٧ةٙـ ثغٮ٥ ا٠ٝغ٬ى# ف٣غ٥    
٪غغؽا ا١َ٧7غغٛ، فغغٮد٢ خ٧غغةفؾ ٫ٚ٣غغ٬ؿ الافغغدؾاخٮصٮة في ٪غغؽا ا٠قغغٮةؼ ٣غغ٥ 
٬ّ٧٣ذ٭٥ ذاٮقٮٮ٥، ٪٤ة ا٠ٚكؾ ا٠ٔقكؾق ا٠ٗؾثي ا٠غؽق خَغ٬ذ ٓجغؾ ٜغؾفـ ٣غ٥      

ة ا٠دي خقغد٤ؼ  ا٠وؾآةة فا٠دصةذب ا٠ٚكؾ٭ة فا٠ٔقكؾ٭ة، فا٠ٔقكؾ٭ة الإفلا٣ٮ
 .أه٫٠٬ة ٥٣ ا٧٠و٬ش الإفلا٣ٮة فا٠دصةذب ا٠دةذ٭ػٮة ١٠ٝةخة ا7ق٤١ٮ٥

 
٦قدكمغغ٘ ٙٮ٤غغة ٭١غغي، ا٠دٔؾ٭ٚغغةة ا7ػد١ٚغغة ٠لافغغدؾاخٮصٮة، فأثغغؾر ذفاخ٪غغة،  
فا7جةخئ الأفةفٮة ا٠دي خظك٫٤ة في كٟ ٥٣ ا٠قٮةٜٮ٥، ٣غْ خقغ١ٮٌ ا٠ًغ٬ء    

 .على ٦ٝةض الا٠دٝةء فالاغدلاػ
 

 امػـكؼو امغؼةي الاؿحؼاجٓسٓة في امفكؼ
ل٫ؼ ا٠ٚكؾ ا٠ٔقكؾق ا٠ٗؾثي خ٬َذاك كجٮغؾاك في ٫ٚ٣غ٬ؿ الافغدؾاخٮصٮة، فخغأرؾ     
ثة٠ٔؼ٭ؼ ٣غ٥ ا7ٚكغؾ٭٥ فا٠ٝغةخة ا٠ٔقغكؾ٭ٮ٥ ا٠غؽ٭٥ هغة٬ٖا ٦ّؾ٭غةة لا خغؿاؾ         

 :خهؼذز طدى ا٠ٮ٬ؿ# ٥٣ أثؾر ٪ؤلاء
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 (Carl von Clausewitz)  كاذل فّن كلاهرفٓحؽ .1
ّؾ ا٠ٔقكؾق ا٠جؾففي، أطؼ أ٪غ٢ ا٠مػوغٮةة   ٭هٔدجؾ كلافرٙٮدؿ، ا٠ص٧ؾاؾ فا٧7

، ٜغؼؿ  (On War) ” ٥ٓ ا٠ظغؾب “في خذافة الافدؾاخٮصٮة# في ٩١٤ٓ ا٠م٫ٮؾ 
خٔؾ٭ٚةك ٣ؤرؾاك ٠لافدؾاخٮصٮة ثأ٫٦ة افغدػؼاؿ الالغدجةكةة ا٠ٔقغكؾ٭ة ٠دظٝٮغٛ     
أ٪ؼاػ ا٠ظؾب، ف٪٬ خٔؾ٭٘ ٭ؾثٌ ثٮ٥ ا7ٔةذؽ ا٠صؿاٮة فا٫٠ؼػ ا٠ٔةؿ ١٠ظؾب# 

افغغد٤ؾاذ “ؾب ٠ٮقغغح ٣صغغؾخ ٤ٓغغٟ ٓقغغكؾق، ثغغٟ ٪غغي ك٤غغة أكغغؼ على أـ ا٠ظغغ
، ف٪٬ ٣غة ٭جغؾر ا٠ٔلاٜغة ا٬٠رٮٝغة ثغٮ٥ الافغدؾاخٮصٮة       ”١٠قٮةفة ث٬فةاٟ أغؾى

فالأ٪ؼاػ ا٠قٮةفٮة، إد ٭ؾى أـ ا٫٠غؼػ ا٠قٮةفغي ٪غ٬ ا٠غؽق ٭ظغؼخ ٍجٮٔغة       
 .ا٠ظؾب ف٦َة٫ٜة

 
  (Sun Tzu)  مي جؽه .2

ٙغغ٥ “٩ على ا٠غغؾ٢ٖ ٣غغ٥ أـ هغغ٥ خغغؿف ٙٮ١قغغ٬ػ ٓقغغكؾق هغغٮ٧ي، إلا أـ كدةثغغ
٭هغؼذز على ٦َغغةؼ فافغْ في الأكةخ٭٤ٮغغةة    (The Art of War) ”ا٠ظغؾب 

ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠ٗؾثٮة# ٭ؾكؿ ه٥ خؿف على أ٪٤ٮغة خظٝٮغٛ ا٧٠وغؾ ثأٜغٟ ٜغؼذ ٣غ٥       
” # إـ إغًةظ ا٠ٔؼف خفـ ٜدةؾ ٪غ٬ ٤ٜغة ا٫7غةذة   “ا٠ػقةاؾ، ف٭هٔؾػ ٩٧ٓ ٩٠٬ٜ: 

ف فثة٠ؽاة، خهمؼخ ١ٙقٚد٩ على ا٠ػؼاظ، فا7ٚةشأة، فا7ٔؾٙة ا٤ٔ٠ٮٝة ثة٠ٔؼ
 .فخص٧ت ا٬7اش٫ة ا7جةلؾة ٜؼذ الإ٣كةـ

 
 (B. H. Liddell Hart)  ةي. إجف. مٓغل ُاذة .3

٭هٔغغؼ ٠ٮغغؼؾ ٪غغةذة، ا7غغؤذح فا٧7ّغغؾ ا٠ٔقغغكؾق ا٠جؾ٭َغغة٦ي، ٣غغ٥ أثغغؾر ا٧٠ٝغغةخ  
١٠دٚقغغٮؾ ا٠د١ٝٮغغؼق لأٙكغغةذ كلافرٙٮدغغؿ، غةهغغة ا٠دؾكٮغغؿ ا7ٚغغؾض على ٙكغغؾة   

، ا٠غؽق  ”الاٜدغؾاب ٖٮغؾ ا7جةلغؾ   “ا7ٔؾكة ا٠ظةف٤ة# ٜؼؿ ٠ٮؼؾ ٪ةذة ٫ٚ٣غ٬ؿ  
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٭٬ٝؿ على لٟ إذاخة ا٠ٔغؼف ا٠ٝدة٠ٮغة ٣غ٥ غغلاؾ ا٧7غةفذاة ا٠دغي خقغد٫ؼػ        
٦ٝةض ا٠ًغٔ٘ ا٧٠ٚقغٮة أف ا٬١٠شقغدٮة، ثغؼلاك ٣غ٥ الآد٤غةخ على ا٬7اش٫غة        
ا7جةلغغؾة# ف٭غغؾى أـ ا٠ٗة٭غغة ا٠ظٝٮٝٮغغة ٠لافغغدؾاخٮصٮة ٠ٮقغغح ٣صغغؾخ خظٝٮغغٛ 

 .ؿ أًٟٙ ثٔؼ ا٦د٫ةء ا٠ظؾبا٧٠وؾ ا٠ٔقكؾق، ثٟ ا٬٠ه٬ؾ إ٠ى طة٠ة فلا
 

      (André Beaufre)  أًغذَْ ةّفغؼَْ .4
ف٥٣ ا٠دٔؾ٭ٚةة ا٠ظؼ٭زة ا7ؤرؾة في ا٠ؼذافةة الافدؾاخٮصٮة خٔؾ٭غ٘ ا٧7ّغؾ   
ا٠ٚؾ٦قي أ٦ؼذ٭٩ ث٬ٙٗؾ٭٩، ا٠ؽق ٓؾىػ الافدؾاخٮصٮة ثأ٫٦ة: ٥ٙ افدػؼاؿ ا٬ٝ٠ة 

دؾاخٮصٮة ٠دظٝٮٛ أ٪ؼاػ ا٠قٮةفة# ف٭ٔكـ ٪ؽا ا٠دٔؾ٭٘ خ٬َذ ٬٫ٚ٣ؿ الافغ 
في ا٠ٔوؾ ا٠ظؼ٭ذ، طٮذ ٢٠ خٔؼ خٝدوؾ على ا7صةؾ ا٠ٔقغكؾق فطغؼ٨، ثغٟ    
أهغغجظح خمغغ٤ٟ خ٬ِٮغغ٘ ٣ػد١غغ٘ أخفاة ا٠ٝغغ٬ة ا٠قٮةفغغٮة فالاٜدوغغةخ٭ة      

 .فالإٓلا٣ٮة ٠دظٝٮٛ الأ٪ؼاػ ا٠كجؾى ١٠ؼفؾ
 

٭دًض ٥٣ ٪ؽ٨ ا٠دٔؾ٭ٚةة أـ الافدؾاخٮصٮة ٠ٮقح ٣صؾخ غٌَ ٓقكؾ٭ة، ثغٟ  
ا٠وؾاظ فخظٝٮٛ الأ٪ؼاػ ا٠كجغؾى، طٮغذ خدكة٣غٟ    ٪ي إٍةذ ٙكؾق لة٣ٟ لإخاذة 

 .ٙٮ٫ة ا٠قٮةفة فا٬ٝ٠ة فا٠دػَٮٌ ثٔٮؼ ا7ؼى
 

 الاؿحؼاجٓسٓة امػـكؼْة الإؿلاوٓة
خقد٤ؼ الافدؾاخٮصٮة ا٠ٔقكؾ٭ة الإفلا٣ٮة ٣جةخا٫ة ٥٣ ا٠ٝؾآـ ا٠كؾ٭٢ فا٠قغ٧ة  
ا٧٠ج٬٭ة، ف٥٣ ا٠دصؾثة ا٠دةذ٭ػٮة ١٠ؼف٠غة الإفغلا٣ٮة، إيغةٙة إ٠غى الاشد٫غةخاة      

٫ٝٚ٠ٮة فا٠ٔقكؾ٭ة ا٠دي خ٧ةف٠ح ًٜة٭ة ا٠ص٫ةخ فا٠قٮةفة ا٠مغؾٓٮة# فخ٤دغةر   ا
٪غغؽ٨ الافغغدؾاخٮصٮة ثجٔغغؼ٪ة الأغلاٜغغي ا٧7ًغغجٌ ثأطكغغةؿ ا٠مغغؾ٭ٔة، طٮغغذ 
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٭صد٤ْ ٙٮ٫ة خظٝٮٛ الأ٪ؼاػ ا٠ٔقكؾ٭ة ٣ْ الا٠دغؿاؿ ثًغ٬اثٌ ا٠ٔغؼؾ فٓغؼؿ     
 .الآدؼاء

 
 ا7تاخئ الأظلاقٓة .1

ٜو٬ى ٠لأغلاؼ في ا٠ظؾب، طٮذ خهظؾؿ خه٠٬ي الافدؾاخٮصٮة الإفلا٣ٮة أ٪٤ٮة 
ا٠ٗؼذ، فا٠د٤زٮٟ ثة٠صزذ، فٜدٟ ٖٮؾ ا7ٝغةخ١ٮ٥ ككة٧٠قغةء فالأٍٚغةؾ فا٠مغٮ٬ح     
فا٠ؾ٪جةـ( إلا في طة٠ة افدز٧ةاٮة، كظةؾ خ٬ذ٢٫ٍ في ا٠ٝدةؾ أف طةؾ ا٠ٔٝغةب  
ثة7زٟ، فكؽ٠ٞ خغؼ٣ٮؾ ا٤7د١كغةة خفـ يغؾفذة# ٪غؽ٨ ا7جغةخئ خهمغكٟ إٍغةذاك        

٠ٔقكؾ٭ة، فخه٤ٮؿ ا٠ٔقكؾ٭ة الإفلا٣ٮة ٥ٓ ثٔى ا٧٠ّؾ٭ةة أغلاٜٮةك ١٤ٔ١٠ٮةة ا
 .الأغؾى ا٠دي ٜؼ خهؾكؿ ٌٙٝ على ا٠ٚٔة٠ٮة ا٠ٔقكؾ٭ة

 
 امقٓاخة هامضكىة .2

ثؾر ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ ا٠ٝةخة ا7ق٤١ٮ٥ ا٠ؽ٭٥ أ٫ِغؾفا ٓجٝؾ٭غة افغدؾاخٮصٮة ٙةاٝغة#     
٭هٔؼ غة٠غؼ ثغ٥ ا٠٬٠ٮغؼ، فغٮ٘ ا١٠غ٩ ا7قغ٬١ؾ، ٣زغةلاك ثغةذراك على د٠غٞ# خ٤ٮغؿة           

خ٩ ثة٠قؾٓة في ا٠ظؾكة، فا7ٚةشأة، فا٠ٝؼذة على ١ٜت ٬٣ار٭٥ ا7ٔةذؽ، ٜٮةخ
ك٤ة في ٣ٔؾكة ا٠ٮؾ٬٣ؽ# هلاج ا٠ؼ٭٥ الأ٭٬ثي أ٭ًةك أ٫ِؾ ثؾآغة افغدؾاخٮصٮة   
في خ٬طٮؼ ا٠و٬ٚػ فخظؾ٭ؾ ا٠ٝؼز، ٣ٔد٤ؼاك على ا٠وجؾ، فا٧7ةفذة، فا٠ظغؾب  

 .ا٧٠ٚقٮة
 

 امحعٌٓي هامحٌظٓه .3
٣صؾخ هؼٙة، ثٟ كة٦ح ٦دٮصة خػَغٮٌ خٜٮغٛ   ٢٠ خك٥ الا٦دوةذاة الإفلا٣ٮة 

فخ٧ّغغٮ٢ ٣ظكغغ٢# ٭مغغ٤ٟ د٠غغٞ إٓغغؼاخ ا٠صٮغغ٬س، فخغغأ٣ٮ٥ غَغغ٬ض الإ٣غغؼاخ،    
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فافدػؼاؿ الافدَلاظ فش٤ْ ا٣٬١ٔ7ةة ٓغ٥ ا٠ٔغؼف كالافغدػجةذاة(، فاغدٮغةذ     
” خ٭غ٬اـ ا٠ص٧غؼ  “ا٠د٬ٜٮح فا7كةـ ا٧7ةفجٮ٥ ٤١٠ٔؾكة# ك٤ة أ٦مغأ ا7قغ٬٤١ـ   

 . ا٠لارؿ ٠د٧ّٮ٢ لؤفـ ا٠صٮك فخ٬ٙٮؾ ا٠ؼ٢ٓ
 

 وقاذًة ةٓي امفكؼ امػـكؼو امغؼةي هالإؿلاوي
٭ٝغغ٬ؿ ا٠ٚكغغؾ ا٠ٔقغغكؾق ا٠ٗؾثغغي في شغغ٬٪ؾ٨ على ذثغغٌ افغغدػؼاؿ ا٠ٝغغ٬ة     
ثةلأ٪ؼاػ ا٠قٮةفٮة ١٠ؼف٠ة، ف٪٬ ٣ة ٫ِؾ ث٬ي٬ج في كدةثغةة ٓغؼخ ٣غ٥ أثغؾر     
ا٧7ّؾ٭٥ ا٠ٔقكؾ٭ٮ٥# ٙٝؼ أكؼ كةذؾ ٬ٙـ كلافرٙٮدغؿ على ا٠ٔلاٜغة ا٬٠رٮٝغة    

ٮةفة، ٣ٔدجؾاك أـ ا٠ظؾب ٪ي افد٤ؾاذ ١٠قٮةفة ث٬فةاٟ أغؾى، ثٮ٥ ا٠ظؾب فا٠ق
ثٮ٤٧ة ذكىؿ ه٥ خؿف على أ٪٤ٮة ا٠ػؼاظ فا٧7ةفذة فخص٧ت ا٬7اش٫غة ا7جةلغؾة   
ٜؼذ الإ٣كةـ# أ٣ة ثةفٮغٟ ٠ٮؼؾ ٪ةذة ٙٝؼ ٍؾج ٬٫ٚ٣ؿ الاٜدؾاب ٖٮغؾ ا7جةلغؾ   
ا٠ؽق ٭٬ٝؿ على إئةػ ا٠ػو٢ فافد٫ؼاػ ٦ٝةض ي٩ٚٔ ثؼلاك ٥٣ ا٬7اش٫ة 
ا7جةلغغؾة# ففي ٪غغؽا ا٠قغغٮةؼ ٭ػد١غغ٘ طًغغ٬ذ ا٠جٔغغؼ الأغلاٜغغي في ا٠ٚكغغؾ    
ا٠ٔقكؾق ا٠ٗؾثي ثةغدلاػ ا7ؼاذز ا٠ٚكؾ٭غة فا٧7ّغؾ٭٥، طٮغذ ٭دغأرؾ ٖة٠جغةك      

 .ثةلآدجةذاة ا٠قٮةفٮة فا7و١ظٮة ١٠ؼفؾ
 

أ٣ة ا٠ٔقكؾ٭ة الإفلا٣ٮة ٙدؾخكؿ على أ٪ؼاػ أففْ ٥٣ ٣صغؾخ خظٝٮغٛ ا٧٠وغؾ    
ٛ ا٠ٔؼؾ، فط٤ة٭ة الأ٣ة، فإخةطة ٣صةؾ ا٠ؼ٬ٓة، ا٠ٔقكؾق، إد خقٔى إ٠ى خظٝٮ

٣ْ الا٠دؿاؿ ث٬ًاثٌ أغلاٜٮة فايظة في إخاذة ا٠ظؾب# فخ٬ٝؿ على ٣ص٬٤ٓة 
٥٣ ا7جةخئ الأفةفٮة ٣زٟ الا٠دؿاؿ ثةلأغلاؼ في ا٠ٝدةؾ، فآد٤ةخ ا٠م٬ذى في 
اخػةد ا٠ٝؾاذ، فا٠دظ١ي ثة٠وجؾ فا٠د٬كٟ على ا٩١٠، إ٠ى شة٦ت افدػؼاؿ ا٠قؾٓة 

ةشأة فا٧7ةفذة في ا١٤ٔ٠ٮةة ا٠ٔقغكؾ٭ة# فٜغؼ خصقغؼة ٪غؽ٨ ا7جغةخئ      فا7ٚ
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في خصةذب ٓؼخ ٥٣ ا٠ٝةخة ا7ق٤١ٮ٥ ا٠جةذر٭٥ ٣زٟ غة٠ؼ ثغ٥ ا٠٬٠ٮغؼ، فهغلاج    
ا٠ؼ٭٥ الأ٭٬ثي، ف٣ظ٤غؼ ا٠ٚغةخض، طٮغذ لغكىٟ ا٠جٔغؼ الأغلاٜغي إٍغةذاك أفةفغٮةك         

 .٭٢ّ٧ فٮؾ ا١٤ٔ٠ٮةة ا٠ٔقكؾ٭ة ف٭ًجٌ ف٬١ؽ ا٠صٮ٬س في ٣ٮؼاـ ا٠ٝدةؾ
 

 امعلامة الأهمى
خه٫ّؾ خذافة ٬٫ٚ٣ؿ الافدؾاخٮصٮة ا٠ٗؾثٮة فالإفغلا٣ٮة فشغ٬خ ٦ٝغةض ا٠دٝغةء     
فاغدلاػ ثٮ٤٫٧ة# ٙكلا٪٤ة ٭هؼذؽ أ٪٤ٮة ا٠دػَٮٌ فا٠ٝٮةخة فطقغ٥ خ٬ِٮغ٘   
ا٬7اذخ ٠دظٝٮٛ الأ٪ؼاػ# ٖٮغؾ أـ الإفغلاؿ ٭د٤ٮغؿ ثدؾفغٮع يغ٬اثٌ أغلاٜٮغة       

٭ؾكىغغؿ ا٠ٚكغغؾ   فايغغظة ١٠ظغغؾب خقغغد٧ؼ إ٠غغى ٣جغغةخئ ا٠مغغؾ٭ٔة، في طغغٮ٥      
الافدؾاخٮصي ا٠ٗؾثي ثو٬ذة أكجؾ على خظٝٮغٛ ا٠ٚٔة٠ٮغة ا٠ٔقغكؾ٭ة فذث٫َغة     
ثة7وة٠ض ا٠قٮةفغٮة ١٠ؼف٠غة# ف٭قغ٢٫ ٫ٙغ٢ ٪غؽ٨ ا٠ٚغؾفؼ فا٠دمغةث٫ةة في        
خ٤ٔٮغغٛ إخذاك٧غغة ٠لافغغدؾاخٮصٮة ث٬هغغ٫ٚة ٤١ٓغغةك ف٧ٙغغةك لإخاذة ا٠وغغؾاظ فخ٬شٮغغ٩   

 .ا٬7اذخ ٠دظٝٮٛ الأ٪ؼاػ ا٠كجؾى
 

 امـٓاؿة، هالاؿحؼاجٓسٓة امفؼق ةٓي امحعٌٓي، .2
خهٔؼ ٣ٚة٪ٮ٢ ا٠قٮةفة، الافدؾاخٮصٮة، فا٠دػَغٮٌ ٣غ٥ ا٠ؾكغةاؿ الأفةفغٮة في     
ا٠ٚكؾ ا٠ٔقكؾق فالإخاذة ا٠ظؼ٭زة# على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ خؼاغ٫١ة فاذخجة٫ٍغة ا٬٠رٮغٛ،   

 .إلا أـ ٠كٟ ٫٧٣ة ٦َة٩ٜ ا٠ػةش ففِٮٚد٩ ا7ظؼخة
 

 امـٓاؿة  .1
لأ٪ؼاػ فا٠ٗة٭ةة ا٠ٔة٣غة ا٠دغي   خه٤زٟ ا٠قٮةفة ا7قد٬ى الأعلى في خظؼ٭ؼ ا

خقٔى ا٠ؼف٠ة ٠دظٝٮ٫ٝة# ٪ي الإٍةذ ا٠ٔةؿ ا٠ؽق ٭٬ش٩ ش٤ٮغْ الأ٦مغَة، ث٤غة    
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في د٠ٞ الأ٦مَة ا٠ٔقكؾ٭ة# في ا٠قٮةؼ ا٠ٔقكؾق، خهظؼخ ا٠قٮةفة ٣ة ٭صت 
 .خظٝٮ٩ٝ، ف7ةدا

 
 في امفكؼ امػـكؼو امغؼةي

ة ث٬فغةاٟ  افغد٤ؾاذ ١٠قٮةفغ  “٭همؼخ كةذؾ ٬ٙـ كلافرٙٮدؿ على أـ ا٠ظؾب ٪ي 
٪غغؽا ٭٧ٔغغي أـ ا٠قٮةفغغة ٪غغي ا٠دغغي خه١٤غغي على ا٠ظغغؾب أ٪غغؼا٫ٙة، ” # أغغغؾى

فخهظغغغؼخ ٍجٮٔد٫غغغة ف٦َة٫ٜغغغة# ٙة٠قٮةفغغغة خهٔجغغغؾ ٓغغغ٥ الإذاخة ا٠قغغغٮةخ٭ة أف 
ا٠ظك٣٬ٮة، فخهظؼخ ا7وغة٠ض ا٠ظٮ٬٭غة ١٠ؼف٠غة، فخهٝغؾذ ٣دغى فكٮغ٘ خهقغدػؼؿ        

ؾاذ خف٠غة  ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة كأخاة ٠دظٝٮٛ ٪ؽ٨ ا7وة٠ض# على فجٮٟ ا7زةؾ، ٜغ 
 .٣ة ثة٠دؼغٟ في هؾاظ إ١ٜٮ٤ي أف ٓؼ٩٣ ٪٬ ٜؾاذ فٮةفي ثظح

 
 في الإؿلام

، ف٪غغي إخاذة ”ا٠قٮةفغغة ا٠مغغؾٓٮة“خغغؾخجٌ ا٠قٮةفغغة في الإفغغلاؿ ث٫ٚ٤غغ٬ؿ  
لؤفـ الأ٣ة ث٤ة ٭ظٝٛ ٣ٝةهغؼ ا٠مغؾ٭ٔة فا7وغ١ظة ا٠ٔة٣غة# فا٠دغي خ٫غؼػ       

# خهظغؼخ  إ٠ى خظٝٮٛ ا٠ٔؼؾ، فطُٚ ا٠ؼ٭٥، فا٧٠ٚـ، فا٠ٟٔٝ، فا٧٠قٟ، فا7غةؾ 
ا٠قٮةفة ا٠مؾٓٮة الأ٪ؼاػ ا١ٔ٠ٮة ٠لأ٣ة، ٣زٟ ا٠ؼٙةظ ٥ٓ الأذايغي الإفغلا٣ٮة،   
ف٦مؾ ا٠ؼ٬ٓة، فإٜة٣ة ا٠ٔغؼؾ# خهٔغؼ ٜغؾاذاة ا٠ص٫غةخ، أف ا٠قغ٢١، أف ا٠دظة٠ٚغةة،       
ٜؾاذاة فٮةفٮة خهج٧ى على ٣جةخئ ا٠م٬ذى فا7و١ظة ا٠ٔة٣غة، فخهقغد٤ؼ ٣غ٥    

١ظة خ٦ٮ٬٭غغة، ثغغٟ ٪غغي ا٠ٝغغؾآـ فا٠قغغ٧ة # ٙة٠قٮةفغغة ٪٧غغة ٠ٮقغغح ٣صغغؾخ ٣وغغ
 .٣ؾخجَة ثة٠ٗة٭ة الأغؾف٭ة أ٭ًةك

 
 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

15 

 

wasl.news 

 الاؿحؼاجٓسٓة .2
خهٔؾػ الافدؾاخٮصٮة ثأ٫٦ة ٙغ٥ ف١ٓغ٢ خ٬ِٮغ٘ ا7غ٬اذخ ا7دةطغة كا٠ٔقغكؾ٭ة،       
الاٜدوغغغةخ٭ة، ا٠ؼث٣٬١ةفغغغٮة، ا٣٬١ٔ7ةخٮغغغة( ٠دظٝٮغغغٛ الأ٪غغغؼاػ ا٠قٮةفغغغٮة 

ة ا7ظؼخة# ٪ي ا٠صقؾ ا٠ؽق ٭ؾثٌ ثٮ٥ الأ٪غؼاػ ا٠قٮةفغٮة ا١ٔ٠ٮغة فا١٤ٔ٠ٮغة    
ا٠ٔقكؾ٭ة ا١ٔٚ٠ٮة# خهصٮت الافدؾاخٮصٮة على فؤاؾ: كٮ٘ ف٧ظٝٛ الأ٪غؼاػ  

 ا٠قٮةفٮة؟
 

 في امفكؼ امػـكؼو امغؼةي
افغدػؼاؿ الالغدجةكةة ٠دظٝٮغٛ ٪غؼػ     “٭ؾى كلافرٙٮدؿ أـ الافدؾاخٮصٮة ٪غي  

ف٪ي خه٧ٔغى ثد٬ر٭غْ ا٠ٝغ٬اة، فخظؼ٭غؼ ٣قغةذ ا٠ظ٤غلاة ا٠ٔقغكؾ٭ة،        ” # ا٠ظؾب
ا٠دغغي خهقغغ٢٫ في خظٝٮغغٛ ا٫٠غغؼػ ا٠قٮةفغغي  فاغدٮغغةذ الأ٪غغؼاػ ا١٤ٔ٠ٮةخٮغغة

، ٭غغؾى أـ ”الاٜدغغؾاب ٖٮغغؾ ا7جةلغغؾ  “الأكجغغؾ# ٠ٮغغؼؾ ٪غغةذة، ث٣٬٫ٚ٤غغ٩ ٓغغ٥     
الافدؾاخٮصٮة ٭صت أـ خهؾكؿ على لٟ إذاخة ا٠ٔؼف ثؼلاك ٥٣ خؼ٣ٮؾ ٬ٜخ٩ ثمغكٟ  
٣جةلؾ، فد٠ٞ ٥٣ غلاؾ ا٧7ةفذاة ا٠ؽكٮة ا٠دي خقد٫ؼػ ٦ٝةض ا٠ًٔ٘ # هغ٥  

ؾاخٮصٮة ا٠دي خه٤ك٥ ٥٣ خظٝٮٛ ا٧٠وؾ خفـ ٜدغةؾ، أف  خؿف أ٭ًةك ٭هؾكؿ على الافد
 . ثأٜٟ ٜؼذ ٥٣ ا٠ػقةاؾ، ٥٣ غلاؾ ا٠ػؼاظ فا7ٚةشأة

 
 امػـكؼْة الإؿلاوٓة

خه٧ٔى الافدؾاخٮصٮة الإفلا٣ٮة ثكٮٚٮة خظٝٮٛ الأ٪ؼاػ ا٠مؾٓٮة ٣غ٥ غغلاؾ   
ا٠دػَغغٮٌ ا٠ٔقغغكؾق ا7ظكغغ٢، فخ٬ر٭غغْ ا٠ٝغغ٬اة، فاغدٮغغةذ ا٠د٬ٜٮغغح فا7كغغةـ 

دص١ى الافغدؾاخٮصٮة في ا٠دغةذ٭ع الإفغلا٣ي في ٓجٝؾ٭غة ٜغةخة      ا٧7ةفجٮ٥# خ
٣زٟ غة٠غؼ ثغ٥ ا٠٬٠ٮغؼ، ا٠غؽق افغدػؼؿ ا٠قغؾٓة فا٧7غةفذة فا7ٚةشغأة ١ٝ٠غت          
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٬٣ار٭٥ ا7ٔةذؽ، فهغلاج ا٠غؼ٭٥ الأ٭غ٬ثي ا٠غؽق آد٤غؼ على ا٠وغجؾ، فا٠ظوغةذ،        
فا٠ظغغؾب ا٧٠ٚقغغٮة ٠دظؾ٭غغؾ ا٠ٝغغؼز # خهؾآغغى في الافغغدؾاخٮصٮة الإفغغلا٣ٮة    

لأغلاٜٮة، ٙلا خهقغدػؼؿ ففغةاٟ خهػغة٠٘ ا٠مغؾ٭ٔة، طدغى ٠غ٬ كة٦غح        ا7جةخئ ا
 . خهظٝٛ ٦وؾاك ٓقكؾ٭ةك فؾ٭ٔةك

 
 امحعٌٓي .3

ا٠دػَٮٌ ٪٬ ا١٤ٔ٠ٮة ا٠دٚوٮ١ٮة ٬٠يْ ا٠ػ٬َاة فالإشؾاءاة ا٠لار٣ة ٠د٧ٚٮغؽ  
الافدؾاخٮصٮة# ٪٬ ا١٤ٔ٠ٮة ا٠دي خهدؾش٢ ا٠د٬ش٫ةة الافغدؾاخٮصٮة إ٠غى غَغٌ    

ؾاخٮصٮة فا١٤ٔ٠ٮةخٮغغة فا٠دكدٮكٮغغة# ٭هصٮغغت خ٧ٚٮؽ٭غغة على ا7قغغد٬٭ةة الافغغد
ا٠دػَغغٮٌ على فغغؤاؾ: ٣غغة ا٠غغؽق ٭صغغت ١ٔٙغغ٩، ف٣دغغى، فأ٭غغ٥، فكٮغغ٘، ف٣غغ٥  

 فٮٟٚٔ د٠ٞ؟
 

 في امفكؼ امػـكؼو امغؼةي
٭دًغغ٥٤ ا٠دػَغغٮٌ ا٠ٔقغغكؾق ا٠ٗؾثغغي فيغغْ غَغغٌ خٚوغغٮ١ٮة ١٠ظ٤غغلاة     
فا7ٔةذؽ، فخظؼ٭غؼ ا٫7غةؿ ١٠ٝغ٬اة ا7ػد١ٚغة، فخػوغٮن ا7غ٬اذخ، ففيغْ        

ٮغغغة# ٭مغغغ٤ٟ د٠غغغٞ ا٠دػَغغغٮٌ ا٬١٠شقغغغدي، فالافغغغدػجةذاخي،   شغغغؼافؾ ر٧٣
فا١٤ٔ٠ٮةخي# ٭هٔؼ ا٠دػَٮٌ ا٠ؼٜٮٛ أ٣غؾاك طٮ٬٭غةك ٠ًغ٤ةـ ا٠د٧قغٮٛ فا٠ٚٔة٠ٮغة      
في فةطة ا7ٔؾكة، ف٭ه٤ك٥ أـ ٭ك٬ـ على ٣قد٬٭ةة ٣ػد١ٚغة: افغدؾاخٮصي،   
١٤ٓٮةخي، فخكدٮكي، طٮذ ٭هدؾش٢ كٟ ٣قد٬ى الأ٪ؼاػ ٥٣ ا7قغد٬ى الأعلى  

 . خٚوٮلاكإ٠ى ٫٣ةؿ أكزؾ 
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 امػـكؼْة الإؿلاوٓة
كةـ ا٠دػَٮٌ شؿءاك أفةفٮةك ٥٣ ا٧٠صةطةة ا٠ٔقكؾ٭ة الإفغلا٣ٮة# ٧٤ٙغؽ ٫ٓغؼ    
ا٧٠جي ه١ى ا٩١٠ ١ٓٮ٩ فف٢١، كة٦ح ا7ٔةذؽ خهػٌَ ث٧ٔة٭ة، ٣زغٟ ٖغؿفة ثغؼذ    
ا٠دي خ٧٤ًح اغدٮغةذ ا٬7ٜغْ، فخ٬ر٭غْ ا٠ٝغ٬اة، فخغأ٣ٮ٥ ٣وغةخذ ا7ٮغة٨# ففي        

ٝةخة ٭ًغ٬ٔـ غََغةك ٣ٚوغ١ة ١٠ظ٤غلاة، خمغ٤ٟ      ا٠ٚد٬طةة الإفلا٣ٮة، كةـ ا٠
الافغغدَلاظ، فخغغأ٣ٮ٥ غَغغ٬ض الإ٣غغؼاخ، فخظؼ٭غغؼ ٣قغغةذاة ا٠دٝغغؼؿ، فخ٧ّغغٮ٢   

” خ٭٬اـ ا٠ص٧ؼ“ا٠صٮ٬س في ا7ٮ٧٤ة فا7ٮقؾة فا١ٝ٠ت # ك٤ة أ٦مأ ا7ق٬٤١ـ 
٠د٧ّٮ٢ لؤفـ ا٠صٮك فخ٬ٙٮؾ ا٠ؼ٢ٓ ا٠لارؿ، ف٪٬ ٣غة ٭هٔغؼ لغكلاك ٣غ٥ ألغكةؾ      

 . ا٠دػَٮٌ ا7ؤفقي
 

 ة ةٓي امـٓاؿة، الاؿحؼاجٓسٓة، هامحعٌٓيوقاذً
خهٔؼى ا٠قٮةفة فالافدؾاخٮصٮة فا٠دػَٮٌ ٣قد٬٭ةة ٣دؾاثَة في إخاذة ا٠ؼف٠ة 
أف ا٤ٔ٠غغٟ ا٠ٔقغغكؾق، طٮغغذ خ٤زغغٟ كغغٟ ٫٧٣غغة ٣ؾط١غغة ٣ػد١ٚغغة في خظؼ٭غغؼ   
الأ٪ؼاػ فخ٧ٚٮؽ٪ة# ٙة٠قٮةفة خْٝ في ا7قد٬ى الأعلى، إد خ٧ٔى ثدظؼ٭غؼ  

ف٠ة أف ا٠كٮةـ، فخصٮت ٥ٓ ا٠قؤاؾ الأفةفي: ٣ةدا ا٠ٗة٭ةة فالأ٪ؼاػ ا٠كجؾى ١٠ؼ
٦ؾ٭ؼ أـ ٦ظٝٛ ف7ةدا؟ ف٥٣ أ٣ز١ة د٠ٞ اخػةد ٜؾاذ ا٠ظغؾب أف ا٠قغ٢١، فخظؼ٭غؼ    

 .ا7وة٠ض ا٠قٮةخ٭ة، أف ذف٢ الأ٪ؼاػ ا٠كجؾى ١٠ص٫ةخ أف ا٠ؼٙةظ ٥ٓ ا٠ؼف٠ة
 

أ٣ة الافدؾاخٮصٮة ٙدأخي في ا7قد٬ى ا7د٬فٌ، ف٪ي ٙغ٥ ف١ٓغ٢ افغدػؼاؿ    
لإ٣كة٦ةة ا7دةطة ٠دظٝٮٛ الأ٪ؼاػ ا٠دي خظؼخ٪ة ا٠قٮةفة# ف٠غؽ٠ٞ  ا٬7اذخ فا

ٙإ٫٦غغة خصٮغغت ٓغغ٥ فغغؤاؾ: كٮغغ٘ ٭٤كغغ٥ خظٝٮغغٛ ٪غغؽ٨ الأ٪غغؼاػ ا٠قٮةفغغٮة؟ 
ف٭دصقؼ د٠ٞ في فيْ غٌَ ا٠ظ٤لاة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠كجؾى، أف اغدٮةذ أفغة٠ٮت  
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ا٠ٝدةؾ ٣زٟ الاٜدؾاب ٖٮؾ ا7جةلغؾ، أف خ٧ّغٮ٢ ا٧7غةفذاة ا٠ٔقغكؾ٭ة ا٬٠افغٔة      
 .ا٠د٬ٚؼ على ا٠ػو٠٢دظٝٮٛ 

 
ف٭أخي ا٠دػَٮٌ في ا7قد٬ى الأخ٦ى، طٮذ ٭ؾكغؿ على ا٠دٚةهغٮٟ ا١٤ٔ٠ٮغة    
٠د٧ٚٮغغؽ الافغغدؾاخٮصٮة# ٫ٙغغ٬ ا١٤ٔ٠ٮغغة ا٠دغغي ٭غغد٢ ٙٮ٫غغة فيغغْ ا٠ػَغغ٬اة      
فالإشؾاءاة ا٠ؼٜٮٝة، ف٭صٮت ٥ٓ ا٠قؤاؾ: ٣ة ا٠ؽق ٭صغت ١ٔٙغ٩، ف٣دغى، فأ٭غ٥،     

ْ ا٠ٝغ٬اة على  فكٮ٘؟ ف٭م٤ٟ د٠ٞ إٓؼاخ غٌَ ا7ٔغةذؽ ا7ظغؼخة، فخ٬ر٭غ   
ا٠صج٫ةة ا7ػد١ٚة، ففيْ ا٠صؼافؾ ا٠ؿ٧٣ٮة ١٠دظؾكةة، إيةٙة إ٠ى ا٠دػَغٮٌ  

 .ا٬١٠شقدي ا٠ؽق ٭٥٤ً خ٬اٙؾ الإ٣ؼاخاة فا٠ؼ٢ٓ ا٠لارؿ ٬ٝ١٠اة
 

 امعلامة امذآًة
خه٫ّؾ ٪ؽ٨ ا٠ؼذافة أـ ا٠قٮةفة، فالافدؾاخٮصٮة، فا٠دػَٮٌ خ٤زٟ ٣قغد٬٭ةة  

٤ٔ٠غغٟ ا٠ٔقغغكؾق، فغغ٬اء ا٠ٗؾثغغي أف  ٣دؾاثَغغة ف٣دكة١٣غغة في إخاذة ا٠ؼف٠غغة فا 
الإفلا٣ي# ٙة٠قٮةفغة خهظغؼخ ا٠ٗة٭غةة فالأ٪غؼاػ ا١ٔ٠ٮغة ١٠ؼف٠غة، ثٮ٤٧غة خهغ٬ٙؾ         
الافدؾاخٮصٮة الإٍةذ ا٠ٔةؿ ٠د٬ِٮ٘ ا٬7اذخ فالإ٣كة٦ةة ٥٣ أشغٟ خظٝٮغٛ خ١غٞ    
الأ٪ؼاػ، في طٮ٥ ٭دغ٠٬ى ا٠دػَغٮٌ خؾش٤غة ا٠د٬ش٫غةة الافغدؾاخٮصٮة إ٠غى       

 .د٧ٚٮؽغٌَ فإشؾاءاة ١٤ٓٮة ٜةث١ة ١٠
 

ف٭هٔؼ ا٢٫ٚ٠ ا٠ؼٜٮٛ ١٠ٔلاٜة ثٮ٥ ٪ؽ٨ ا7قد٬٭ةة أ٣ؾاك أفةفٮةك ١٠ٝةخة فه٧ةظ 
ا٠ٝؾاذ، إد ٭٥٤ً ا٠د٧ة٢ٖ ثٮ٥ الأ٪ؼاػ فا٬٠فغةاٟ، ف٭هٔغؿر ا٠ٝغؼذة على خ٬شٮغ٩     
ا٬7اذخ ثكٚغةءة ٠دظٝٮغٛ الأ٪غؼاػ ا٠قغٮةخ٭ة فا٠ٔقغكؾ٭ة# ف٣غ٥ ٪٧غة خدًغض         

، ثغٟ كغأخاة ١٤ٓٮغة    أ٪٤ٮة ٢٫ٙ الافدؾاخٮصٮة ٠ٮـ ك٬٫ٚ٤ؿ ٦ّغؾق ٙظقغت  
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٢٫ٚ٠ طؾكة ا٠ؼفؾ فإخاذة ا٠وؾآةة، ف٪٬ ٣ة ٭ؼ٧ٔٙة إ٠ى ا٠د٤ٔٛ في ا٠قغؤاؾ  
 الأ٪٢: 7ةدا خقٌٝ الأ٢٣ ٧ٓؼ٣ة خٚٝؼ ا٠ؾؤ٭ة الافدؾاخٮصٮة؟

 
 7ادا جضحاث الأوه ملاؿحؼاجٓسٓة؟ ه7ادا جـقي ةلا ذؤْة اؿحؼاجٓسٓة؟

صة٦ت ا٠ٔقكؾق ٠ٮمغ٤ٟ  خهٔؼ الافدؾاخٮصٮة، ث٫٣٬٫ٚ٤ة ا٠مة٣ٟ ا٠ؽق ٭دصةفر ا٠
الأثٔغغةخ ا٠قٮةفغغٮة فالاٜدوغغةخ٭ة فالاشد٤ةٓٮغغة، يغغؾفذة طد٤ٮغغة ٠جٝغغةء الأ٣غغ٢  
فارخ٪ةذ٪ة# إـ ٖٮةب ا٠ؾؤ٭ة الافدؾاخٮصٮة ا٬٠ايغظة، أف ا٠ٚمغٟ في خَجٮ٫ٝغة،    

 .ٖة٠جةك ٣ة ٭ؤخق إ٠ى خؼ٪٬ذ ا٠ؼفؾ فف٫ٍ٬ٝة
 

 أُىٓة الاؿحؼاجٓسٓة مٌِّض الأوه .1
ؼ٭ؼ ٣قةذ٪ة، فخ٬شٮ٩ ٬٣اذخ٪ة، فا٠دكٮ٘ ٣غْ  خه٤ك٥ الافدؾاخٮصٮة الأ٢٣ ٥٣ خظ

 .ا٠دظؼ٭ةة ا7دٗٮؾة، ٤٣ة ٭هٔؿر ٜؼذخ٫ة على ا٠جٝةء فا٬٤٧٠
 

 أ. جضغْغ الأُغاف هجّزَٓ ا7ّاذخ
خهٝغغؼؿ الافغغدؾاخٮصٮة إٍغغةذاك فايغغظةك ٠دظؼ٭غغؼ الأ٪غغؼاػ ا١ٔ٠ٮغغة، فغغ٬اء كة٦غغح     

فخه٫غؼذ  اٜدوةخ٭ة، أف أ٧٣ٮة، أف اشد٤ةٓٮة# ثؼفـ افدؾاخٮصٮة، خدمدح ا٠ص٬٫خ 
ا٬7اذخ في ٣قةظم ٖٮؾ ٣دؾاثَة أف ٖٮؾ ٙٔة٠ة# في ا٠ٚكغؾ ا٠ٔقغكؾق ا٠ٗؾثغي،    
٭همغؼخ كلافرٙٮدغغؿ على أـ ا٠ظغغؾب ٪غي أخاة ٠دظٝٮغغٛ أ٪غغؼاػ فٮةفغغٮة، فأـ   
الافدؾاخٮصٮة ٪ي ا٠دي خهظغؼخ كٮٚٮغة افغدػؼاؿ ٪غؽ٨ الأخاة ثٚٔة٠ٮغة # ٪غؽا       

ؼخ ا٠ٗة٭غغة ا7جغغؼأ ٭٧َجغغٛ على ش٤ٮغغْ ش٬ا٦غغت ا٠ؼف٠غغةك ٙةلافغغدؾاخٮصٮة خهظغغ
 .فخه٬ش٩ ا٬٠فةاٟ ٦ظ٬٪ة
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 ب. امحكٓف وع امحغٓؼاة هامحِغْغاة
ا٠ٔة٢٠ ٭دق٢ ثة٠دٗٮؾ ا7قغد٤ؾ، فالأ٣غ٢ ا٠دغي خٚدٝغؾ إ٠غى افغدؾاخٮصٮة ٣ؾ٦غة        
فٜةث١ة ١٠دكٮ٘ خصؼ ٦ٚق٫ة ٓغةشؿة أ٣غةؿ ا٠دظغؼ٭ةة ا٠صؼ٭غؼة# الافغدؾاخٮصٮة      

َغٌ  خه٤ك٥ ا٠ؼفؾ ٣غ٥ افدمغؾاػ ا7قغدٝجٟ، فخٝٮغٮ٢ ا7ػغةٍؾ، فخَغ٬٭ؾ غ      
افغغدجةٜٮة ٬7اش٫غغة ا٠د٫ؼ٭غغؼاة ا7ظد١٤غغة# في ا٠دغغةذ٭ع الإفغغلا٣ي، خه٫ّغغؾ 
خصةذب ا٠ٝةخة ا7ق٤١ٮ٥ الأفااٟ، ٣زٟ ا٧٠جي ه١ى ا٩١٠ ١ٓٮ٩ ففغ٢١ فا٠ػ١ٚغةء   
ا٠ؾالغغؼ٭٥، أ٪٤ٮغغة ا٠دػَغغٮٌ الافغغدؾاخٮصي في ٬٣اش٫غغة الأٓغغؼاء فخ٬فغغٮْ  

 . ٔؾكةا٠ؼف٠ة، ٣ْ ا٠ٝؼذة على ا٠دكٮ٘ ٣ْ ا٠ّؾفػ ا7دٗٮؾة في فةطة ا7
 

 ث. ةٌاء امقّة امكاونة
لا خٝدوؾ الافدؾاخٮصٮة على ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة ٙظقت، ثٟ خمغ٤ٟ ث٧غةء ا٠ٝغ٬ة    
ا٠مغغغة١٣ة ١٠ؼف٠غغغة، ث٤غغغة في د٠غغغٞ ا٠ٝغغغ٬ة الاٜدوغغغةخ٭ة، فا٠دك٬٠٬٧شٮغغغة،      
فا٠ؼث٣٬١ةفٮة، فا٠زٝةٙٮغة# خهقغةٓؼ الافغدؾاخٮصٮة على خ٧قغٮٛ ٪غؽ٨ ا٠ٝغ٬ى       

ٔؿر ٣كة٦ة الأ٣ة فٜؼذخ٫ة على ا٠دأرٮؾ ا7ػد١ٚة ٠د٤ٟٔ في اخصة٨ فاطؼ، ٤٣ة ٭ه
هغ٬ٔخ ففغ٬ٝض ا٠ٝغ٬ى    “في ا٠قةطة ا٠ؼف٠ٮة# ٭همٮؾ ث٬ؾ كٮ٧ٮؼق في كدةث٩ 

إ٠ى أـ ا٬ٝ٠ة الاٜدوةخ٭ة ٪ي أفةز ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقغكؾ٭ة، فأـ ا٠دغ٬ارـ   ” ا٤ّٔ٠ى
 . ثٮ٤٫٧ة يؾفذق ١٠ظٚةط على ٣كة٦ة ا٠ؼف٠ة

 
 أؿتاب ؿقّط الأوه ةلا ذؤْة اؿحؼاجٓسٓة .2

ؾؤ٭ة الافدؾاخٮصٮة، أف ا٠ٚمغٟ في خَجٮ٫ٝغة، ٣غ٥ أثغؾر ا٬ٔ٠ا٣غٟ      ٭هٔؼ ٖٮةب ا٠
 .ا٠دي خهق٢٫ في خؼ٪٬ذ الأ٢٣ فف٫ٍ٬ٝة
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 أ. امحعتي هوػف اجعاد امقؼاذ
ثؼفـ افدؾاخٮصٮة فايظة، خدػجٌ ا٠ؼفؾ في ٜؾاذاخ٫ة، فخهوجض ٓؾيغة ١٠دغأرؾ   
ثة٬ًٗ٠ض ا٠ؼاغ١ٮة فا٠ػةذشٮة خفـ ث٬ه١ة خ٬ش٫٫ة# ٭غؤخق د٠غٞ إ٠غى اخػغةد     

ة ٜوغغٮؾة ا7غغؼى، فٖٮغغؾ ٣د٧ةفغغٝة، ٤٣غغة ٭هًغغٔ٘ ا٠ؼف٠غغة على ا7غغؼى  ٜغغؾاذا
ا٬َ٠٭غغٟ# ٭ه٤كغغ٥ ذؤ٭غغة ٪غغؽا في ا٠ٔؼ٭غغؼ ٣غغ٥ الأ٣ز١غغة ا٠دةذ٭ػٮغغة طٮغغذ أخة   

 .ا٠ٝؾاذاة ا7دقؾٓة أف ٖٮةب ا٠دػَٮٌ ا7قدٝج١ي إ٠ى ك٬اذت كجؾى
 

 ب. الإفؼاط الاؿحؼاجٓسي
فؾ ا٠ٝغ٬ى  ، طٮغذ خهظغة  ”الإٙغؾاض الافغدؾاخٮصي  “٭هٝؼؿ ثغ٬ؾ كٮ٧ٮغؼق ٫ٚ٣غ٬ؿ    

ا٤ّٔ٠غغى خ٬فغغٮْ ٬ٚ٦د٪غغة فا٠دؿا٣ةخ٫غغة ا٠ٔقغغكؾ٭ة ث٤غغة ٭دصغغةفر ٜغغؼذاخ٫ة        
الاٜدوةخ٭ة# ٪ؽا ا٠د٬فْ ٖٮؾ ا7قدؼاؿ ٭ؤخق إ٠ى افد٧ؿاػ ا٬7اذخ، فإيغٔةػ  
ا٠ٝةٓغغغؼة الاٜدوغغغةخ٭ة، ففي ا٫٧٠ة٭غغغة إ٠غغغى خؾاشغغغْ ٜغغغ٬ة ا٠ؼف٠غغغة# ٖٮغغغةب   

ا٠قغجت  الافدؾاخٮصٮة ا٬٠أٜٮة ا٠دغي خهغ٬ارـ ثغٮ٥ ا٬٤َ٠طغةة فا٠ٝغؼذاة ٪غ٬       
 .ا٠ؾاٮقي فذاء ٪ؽ٨ ا٠ّة٪ؾة

 
 ث. امفـاخ امغاظني هجآكل امػنتٓة

٭هٔؼ اث٥ غ١ؼفـ ٥٣ أثؾر ا7ٚكؾ٭٥ ا٠ؽ٭٥ ط٬١١ا أفجةب ه٬ٔخ فف٬ٝض ا٠غؼفؾ  
في ا٠دةذ٭ع الإفلا٣ي# ٭ؾى اث٥ غ١ؼفـ أـ ا٠ؼفؾ خ٤ؾ ثغؼفذة طٮغةة، فأـ ٖٮغةب    

د٤غغةٓي كا٠دًغغة٥٣ الاش” ا٠ٔوغغجٮة“الافغغدؾاخٮصٮة ا٬٠ايغغظة ١٠ظٚغغةط على   
فا٬٠طؼة( فا٠ٔؼؾ، ٭ؤخق إ٠ى خٚمي ا٠ٚقةخ، فا٠دؾػ، فالافدجؼاخ، ٤٣ة ٭هًٔ٘ 
ا٠ؼف٠ة ٣غ٥ ا٠غؼاغٟ ف٭ه٫٤غؼ ٠قغ٫ٍ٬ٝة# ٙةلافغدؾاخٮصٮة ٪٧غة لا خٝدوغؾ على        
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ا٠صة٦ت ا٠ػةذشي، ثٟ خم٤ٟ أ٭ًةك افدؾاخٮصٮةة ا٠ظك٢ ا٠ؾلٮؼ فا٠ظٚغةط على  
 .خ٤ةفٞ ا7صد٤ْ

 
 امعاذزٓةخ. غغم امقغذة على وّازِة امحضغْاة 

الأ٢٣ ا٠دي خٚدٝؾ إ٠ى افدؾاخٮصٮة خٙةٓٮة أف ٪ص٣٬ٮة فايظة خهوجض ٙؾ٭قغة  
ف١٫ة ٬ٝ١٠ى الأغؾى# ف٬اء كةـ د٠ٞ في ا7صةؾ ا٠ٔقغكؾق، أف الاٜدوغةخق، أف   
ا٠زٝةفي، ٙإـ ٖٮةب ا٠ؾؤ٭ة الافدؾاخٮصٮة ٭هٚٝغؼ ا٠ؼف٠غة ا٠ٝغؼذة على ط٤ة٭غة     

٫ّؾ ا٠ٔؼ٭ؼ ٣غ٥ ا٠ٚد٬طغةة   ٣وة٠ظ٫ة أف ٙؾص إذاخخ٫ة في ا٠قةطة ا٠ؼف٠ٮة# خه
الإفغغلا٣ٮة ا7جكغغؾة كٮغغ٘ أـ الافغغدؾاخٮصٮة ا٠ٔقغغكؾ٭ة ا7ظك٤غغة، ذٖغغ٢ ١ٜغغة 

 . ا٠ٔؼخ فا٠ٔدةخ أطٮة٦ةك، كة٦ح فججةك في ا٦دوةذاة ّٓٮ٤ة
 

 وقاذًة ةٓي وٌظّذاة ؿقّط الأوه
خػد١٘ خٚقٮؾاة ف٬ٝض ا٠ؼفؾ فالإ٣جؾا٬ٍذ٭ةة ثغٮ٥ ا٠ٚكغؾ ا٠ٗؾثغي فا7جغؼأ     

٧ّغغ٬ذ ا٠غغؽق ٭١َ٧غغٛ ٧٣غغ٩ كغغٟ ٤٫٧٣غغة# ٙٚغغي ا٠ٚكغغؾ الإفغغلا٣ي ثغغةغدلاػ ا7
ا٠ٗؾثي، ك٤ة ٭َؾطغ٩ ا7غؤذح فا7ٚكغؾ ثغ٬ؾ كٮ٧ٮغؼق، ٭هٔغؿى فغ٬ٝض ا٠ٝغ٬ى         

، أق خصغغةفر ا٠ؼف٠غغة ”الإٙغغؾاض الافغغدؾاخٮصي”ا٠كجغغؾى أفةفغغةك إ٠غغى ٣غغة ٭هٔغغؾػ ثغغغ 
٠ٝؼذاخ٫ة الاٜدوةخ٭ة فا٠ٔقكؾ٭ة ٦دٮصة خ٬فٮْ ٬ٚ٦د٪ة أكزؾ ٤٣غة خقغ٤ض ثغ٩    

ؾى ٪غغؽا الاخصغغة٨ أـ اغغغدلاؾ ا٠دغغ٬ارـ ثغغٮ٥ ا٬٤َ٠طغغةة  ٬٣اذخ٪غغة ا١ٔٚ٠ٮغغة# ف٭غغ
ا٠قٮةفٮة فا٠ٝؼذاة الاٜدوةخ٭ة ٭ؤخق في ا٫٧٠ة٭ة إ٠ى خؾاشغْ ا٠ٝغ٬ة فا٫٦ٮغةذ    
ا٬ٚ٧٠د# ٠ؽ٠ٞ ٭ؾكؿ ٪ؽا ا٬ّ٧7ذ على أ٪٤ٮة ا٠ظٚةط على ا٠د٬ارـ ثٮ٥ ا٠ٝغ٬ة  
ا٠ٔقغغكؾ٭ة فالاٜدوغغةخ٭ة، فإخاذة ا٧٠ٚغغ٬د ا٠غغؼف٠ي ثَؾ٭ٝغغة لا خقغغد٧ؿػ ٣غغ٬اذخ  

 .ا٠ؼف٠ة



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

23 

 

wasl.news 

 
أ٣ة في ا7جؼأ الإفلا٣ي، ك٤ة ٭جٮى٩٧ ا7ؤذح فٓة٢٠ الاشد٤ةظ اثغ٥ غ١غؼفـ في   
خظ١ٮ٩١ ٠ؼفذاة ٜٮةؿ ا٠ؼفؾ ففغ٫ٍ٬ٝة، ٙغإـ ا٠قغجت ا٠غؾاٮـ لا٫٦ٮغةذ ا٠غؼفؾ       

أف ا٠دًغة٥٣ الاشد٤غةٓي ا٠غؽق ٭ٝغ٬ؿ ١ٓٮغ٩ ث٧غةء       ” ا٠ٔوغجٮة “٭٬ٔخ إ٠ى خآكٟ 
٠ظةك٤غة، ف٫ِغ٬ذ   ا٠ؼف٠ة# ف٭مٮؾ إ٠ى أـ ا٦دمةذ ا٠ٚقغةخ فا٠دغؾػ ثغٮ٥ ا٧٠ػغت ا    

الافدجؼاخ، فٖٮةب ا٠ٔغؼؾ، ك٫١غة ٬ٓا٣غٟ خغؤخق خغؼذ٭صٮةك إ٠غى يغٔ٘ ا٠ؼف٠غة         
فٙٝؼاـ ٜؼذخ٫ة على الافد٤ؾاذ# ف٥٣ ٪غؽا ا١َ٧7غٛ ٭ؾكغؿ ا7جغؼأ الإفغلا٣ي      
على ا٬ٔ٠ا٣غغٟ ا٠ؼاغ١ٮغغة، ٣زغغٟ ا٠د٤ةفغغٞ الاشد٤غغةٓي فالأغغغلاؼ فا٠ٝٮغغةخة     

ا٫غة، إ٠غى شة٦غت خفذ    ا٠ؾلٮؼة، ثةٓدجةذ٪ة ٧ٓةهؾ أفةفٮة في ٬ٜة ا٠ؼف٠ة فثٝة
 .ا7صد٤ْ في خ٢ٓ ا٠ق١َة أف إئة٫ٙة

 
 امعلامة امذامذة

خهجغغغؾ٪٥ ا٠دصغغغةذب ا٠دةذ٭ػٮغغغة، في ا٠مغغغؾؼ فا٠ٗغغغؾب على طغغغؼ فغغغ٬اء، أـ   
الافدؾاخٮصٮة ٠ٮقح ٣صؾخ خؾػ ٙكؾق، ثٟ ٪ي يؾفذة فش٬خ٭غة ٠لأ٣غ٢# ٫ٙغي    
ا٠ج٬ه١ة ا٠دي خ٬ش٩ ا٠قٚٮ٧ة في ثظؾ ا٠دظؼ٭ةة، فا٠غؼذظ ا٠غؽق ٭ظ٤ٮ٫غة ٣غ٥     

لأغَغغةذ# الأ٣غغ٢ ا٠دغغي خه٤٫غغٟ ث٧غغةء ذؤ٭غغة افغغدؾاخٮصٮة فايغغظة، فخٚمغغٟ في  ا
خَجٮ٫ٝة ثٚٔة٠ٮة، خهٔؾص ٦ٚق٫ة ١٠دػغجٌ، فالإٙغؾاض في الا٠دؿا٣غةة، فخآكغٟ     

 .٬ٜخ٫ة ا٠ؼاغ١ٮة، ٤٣ة ٭ه٫٤ؼ ٠ق٫ٍ٬ٝة
 

ف٠ؽ٠ٞ، ٭هٔؼ الافدز٤ةذ في ا٠دٚكٮؾ الافدؾاخٮصي ا٠مة٣ٟ، فث٧ةء ٜٮةخاة ٜغةخذة  
دؾاخٮصٮةة ٣دكة١٣غغة ٓجغغؾ الأثٔغغةخ ا٠ٔقغغكؾ٭ة،     على هغغٮةٖة فخ٧ٚٮغغؽ افغغ  

فا٠قٮةفغغٮة، فالاٜدوغغةخ٭ة، فا٠زٝةٙٮغغة، ا٠ًغغ٤ة٦ة الأفةفغغٮة ٫٧٠غغ٬ص الأ٣غغ٢    
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فافد٤ؾاذ٪ة في ٓة٢٠ خاا٢ ا٠دٗٮؾ# إـ ا٢٫ٚ٠ ا٤ٔ٠ٮغٛ ٠لافغدؾاخٮصٮة فخ٤كغٮ٥    
ا7ؤفقةة ٥٣ خَجٮ٫ٝة ث٤ؾف٦ة فٙٔة٠ٮة ٪٬ ٣ة ٭٤ٮؿ ا٠ؼفؾ ا٬ٝ٠٭غة ف٭ًغ٥٤   

 .ذ على ا7ؼى ا٬َ٠٭٫٠ٟة ا٠و٬٤خ فالارخ٪ة
 

وفِووّم الاؿووحؼاجٓسٓة في امقووؼسن هامـووٌة: امؼؤْووة الإؿوولاوٓة   .3
 منحعٌٓي هامقٓاخة

لا ٭ٝدوؾ ٬٫ٚ٣ؿ الافغدؾاخٮصٮة على ا٠ٚكغؾ ا٠ٔقغكؾق ا٠ظغؼ٭ذ أف ا٧٠ّؾ٭غةة      
ا٠ٗؾثٮة، ثغٟ ٪غ٬ ٣دصغؽذ ث٤ٔغٛ في ا٧٠وغ٬ش ا٠مغؾٓٮة الإفغلا٣ٮة، ا٠ٝغؾآـ         

ؾة ا٧٠جغي هغ١ى ا١٠غ٩ ١ٓٮغ٩ ففغ٢١      ا٠كؾ٭٢ فا٠ق٧ة ا٧٠ج٬٭ة ا٠مؾ٭ٚة، ففي فٮ
ا٠َٔؾة# ٭هٝؼؿ الإفلاؿ ذؤ٭ة لغة١٣ة ٠لافغدؾاخٮصٮة خدصغةفر ا٠صة٦غت ا٠ٔقغكؾق      
٠دمغغ٤ٟ الأثٔغغةخ ا٠قٮةفغغٮة، الاشد٤ةٓٮغغة، الاٜدوغغةخ٭ة، فالأغلاٜٮغغة، ث٫غغؼػ   
خظٝٮٛ ٣وة٠ض الأ٣ة فذٙٔة لأ٫٦ة# ٦ظ٥ ثظةشة شؼكا إ٠ى افدػلاش ٫ٚ٣غ٬ؿ  

لإفغغلا٣ي، لإثغغؾار ٤ٓغغٛ فلغغ٠٬٤ٮة ٪غغؽا  الافغغدؾاخٮصٮة ٣غغ٥ ٣وغغةخذ ا٠دمغغؾ٭ْ ا
 .ا٬٫ٚ7ؿ في الإفلاؿ

 
 الاؿحؼاجٓسٓة في امقؼسن امكؼْه .1

٭هٔؼ ا٠ٝؾآـ ا٠كؾ٭٢ ا7وؼذ الأفؾ ١٠دمؾ٭ْ الإفلا٣ي، فٜؼ خًغ٥٤ ا٠ٔؼ٭غؼ ٣غ٥    
اٯ٭ةة ا٠دي خهمغٮؾ إ٠غى ٣ٚغة٪ٮ٢ افغدؾاخٮصٮة خد١ٔغٛ ثغة٠دػَٮٌ، فالإٓغؼاخ،        

٣غ٥ غغلاؾ خذافغة ٪غؽ٨ اٯ٭غةة، ٭٤كغ٥       فا٠دٔة٣ٟ ٣ْ الأٓؼاء، فإخاذة الأر٣ةة# ف
افدػلاش ٣ص٬٤ٓة ٥٣ ا7جةخئ الافغدؾاخٮصٮة ا٠دغي خمغكٟ الأفغةز ٠ؾؤ٭غة      

 .الإفلاؿ ا٠مة١٣ة في الإخاذة فا٠دػَٮٌ
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 أ. الإغغاخ هامقّة
٭هؾكؿ ا٠ٝؾآـ على أ٪٤ٮة الإٓؼاخ ا٠مة٣ٟ ٬7اش٫ة ا٠دظغؼ٭ةة فالأٓغؼاء، ف٪غ٬    

 .ذكٮؿة أفةفٮة لأق افدؾاخٮصٮة
 
وٓؼُّ﴿ ئده٢ي ٣نة ٠ن٫ه٢ي فافنأن نَ وٟ  ذوثنغةضو  فن٣و٥ي ه٬َّٜةم ٣و٥ي افيدن نـ  ا٠يػنٮيغ  ٩وا١٠نغ  نٓغؼهفَّ  ثوغ٩و  خهؾي٪وجهغ٬

نٓؼهفَّكه٢ي ي١ٔن٤ه٦٬ن٫ه٢ه ٠نة خهف٦و٫و٢ي ٣و٥ي فنآغنؾو٭٥ن فن ي١ٔن٤ه٫ه٢يا١٠ن خن  [6ً: الأ٦ٚةؾ] ﴾٩ه ٭ن
 

 خغغؼؾ اٯ٭غغة على أـ ا٠ٝغغ٬ة ا٬١َ7ثغغة خمغغ٤ٟ كغغٟ ألغغكةؾ ا٠ٝغغ٬ة، ا7ةخ٭غغة   
 .فا٬٧ٔ7٭ة، ث٤ة ٭٥٤ً ا٠ٝؼذة على ٬٣اش٫ة ا٠دظؼ٭ةة فخظٝٮٛ ا٠ؾخظ

 
الإٓؼاخ ا٠مة٣ٟ ٭٤كى٥ الأ٣ة ٥٣ ٬٣اش٫ة أق خ٫ؼ٭ؼ ثٚٔة٠ٮغة ف٭ؤفغـ 7جغؼأ    

 .ا٬ٝ٠ة ا٠مة١٣ة في ا٠دػَٮٌ الافدؾاخٮصي
 

 ب. امكّذى هاجعاد امقؼاذ
ا٠م٬ذى ٣جؼأ افدؾاخٮصي أفةفي ٭ٔؿر ٥٣ شغ٬خة ا٠ٝغؾاذاة ف٭ًغ٥٤ ٣مغةذكة     

 .لأ٣ة في خظ٤ٟ ا7قؤف٠ٮةا
 
يٟ نٓؿن٣يحن نٙإودنا ا٠يأن٣يؾو وٙي فنلنةفوذي٪ه٢ي﴿  [5ٌّ: ٤ٓؾاـ آؾ] ﴾٩وا١٠ن ن١ٓنى نٙدن٬نكَّ
 

خ٬يض اٯ٭ة أـ ا7م٬ذة ٣ْ ا٠د٬كٟ على ا٩١٠ خغؤخق إ٠غى ٜغؾاذاة أكزغؾ خ٬ار٦كغة      
 .فٙة١ٓٮة
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 ا٠م٬ذى خؼ٢ٓ ا٠ٝٮغةخة الافغدؾاخٮصٮة فخمغصْ على اخػغةد ٜغؾاذاة ٣ؼذففغة      
 .ف٣ؾ٦ة

 
 ث. ا7ؼهًة هامحكٓف

ا٠ٝؾآـ ٭٢١ٔ ا7ق٤١ٮ٥ أ٪٤ٮة ا٠وجؾ فا7ؾف٦ة فا٠د٢١ٔ ٥٣ الأغَغةء، ك٤غة في   
 .أطؼات ٖؿفة أطؼ

 
نٝغؼي  نٜؾيجل ٭ن٤يقنقيكه٢ي إوـ﴿ َّ  نٙ نٝغ٬يؿن  ٣نغ نٞ  ٣ِّزي١هغ٩ه  نٜغؾيجل  ا٠ي  ثنغٮي٥ن  ٦هغؼنافو٠ه٫نة  ا٠يأن٭َّغةؿه  فنخو١يغ

 [4ًٌ: ٤ٓؾاـ آؾ] ﴾ا٧٠َّةزو
 

٤كى٥ الافدؾاخٮصٮة ٥٣ ا٠دكٮ٘ ٣ْ ا7دٗٮغؾاة فا٠دظغؼ٭ةة، ٣غة ٭ؿ٭غؼ     ا7ؾف٦ة خ
 .ٙؾش ا٧٠صةج في ٬٣اش٫ة الأر٣ةة

 
 خ. امكىّمٓة

٭صغغت أـ خأغغغؽ الافغغدؾاخٮصٮة في الآدجغغةذ ش٤ٮغغْ ا٠ص٬ا٦غغت فا7ك٦٬غغةة،      
 .ا٠ٔقكؾ٭ة فا٠قٮةفٮة فالاشد٤ةٓٮة، ٤ً٠ةـ خظٝٮٛ ا٫٠ؼػ ا٫٧٠ةاي

 
نٜةخو١ه٬ا﴿ َّ ا٠ي٤هميؾوكوٮ٥ن فن نٝةخو١ه٦٬نكه٢ي كن٤نة ةككنة َّٙةك ٭ه  [َّ: الأ٦ٚةؾ] ﴾كنة
وٓؼُّفا﴿ ئده٢ ٣نة ٠ن٫ه٢ي فنأن نَ  [6ً: الأ٦ٚةؾ] ﴾ه٬َّٜةم ٥ِّ٣ افيدن
 

ا٠م٠٬٤ٮة خ٧٤ْ الاٜدوةذ على شؿء ٥٣ ا٠ٔؼف أف ا٠صة٦ت ا٠ٔقكؾق، ٣غة ٭ظٝغٛ   
 .خكة٣لاك ثٮ٥ ش٤ٮْ ٧ٓةهؾ ا٬ٝ٠ة
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 ُو. هوّج امِغف
٭صغغت أـ خكغغ٬ـ ٣ظغغؼخة ففايغغظة ٠د٬شٮغغ٩  ٭ؤكغغؼ ا٠ٝغغؾآـ على أـ الأ٪غغؼاػ

 .ا٬7اذخ فا٠ص٬٫خ
 
نٜةخو١ه٬٪ه٢ي﴿ نـ ٠نة طندَّىٰ فن نـ وٙدي٧نةل خنكه٬  [َّ: الأ٦ٚةؾ] ﴾٩و٩ه ٠و١نكه١ه ا٠ؼِّ٭٥ه فن٭نكه٬
يٟ ٠ن٫نة نٙةشي٧نضي ٠و١ق١َّي٢و شن٧نظه٬ا فنإوـ﴿  [6ٌ: الأ٦ٚةؾ] ﴾٩و١٠نا ن١ٓنى فنخن٬نكَّ
 

الإشؾاءاة فا٬7اذخ ٦ظ٬ ٖة٭ة فاطؼة فة٣ٮة، في٬ج ا٫٠ؼػ ٭٥٤ً خ٬شٮ٩ كٟ 
 .٣ْ الا٠دؿاؿ ثة٠ٔؼا٠ة

 
 ه. امحعٌٓي هالأظػ ةالأؿتاب

٭مؼخ ا٠ٝغؾآـ على أ٪٤ٮغة ا٠دػَغٮٌ ا7غؼذفز ٜجغٟ خ٧ٚٮغؽ أق ٤ٓغٟ، ٣غْ         
 .الافدٚةخة ٥٣ ا٬7اذخ فا٠ػجؾاة

 
نـ﴿ ه٬ٓ نْ خنؿيذن  ٣و٤َّغة  ن١ٜوٮ١كغة  إو٠َّغة  ٩وفهغ٧جه١و  وٙغي  نٙغةخيؾهكه٬ا  طنونغؼخ٢ُّ  ن٤ٙنغة  خنأنثكغة  فوغ٧وٮ٥ن  فنجي

نـ  [4ُ: ٭٬ف٘] ﴾خنأيكه١ه٬
يٟ نٓؿن٣يحن نٙإودنا﴿  [5ٌّ: ٤ٓؾاـ آؾ] ﴾٩وا١٠ن ن١ٓنى نٙدن٬نكَّ
 

ا٠دػَٮٌ فالأغؽ ثةلأفجةب ٣ْ ا٠د٬كٟ على ا٩١٠ ٭ظٝٛ ا٠دغ٬ارـ ثغٮ٥ ا٠ص٫غؼ    
 .ا٠جمؾق فا٠زٝة الإ٫٠ٮة
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 ر. هصغة امنف
 .طؼة ه٫ٚةا٧٠صةج الافدؾاخٮصي ٭د١َت خ٤ةفٞ الأ٣ة فف

 
يٓدنوو٤ه٬ا﴿ وٟ فنا كٔة ٩وا١٠ن ثوظنجي ه٬ٜا فن٠نة شن٤وٮ نٚؾَّ  [ًٌَ: ٤ٓؾاـ آؾ] ﴾خن
﴿َّ لـ ٣َّؾيهه٬شلا١٠ن إو ًّة كنأن٫َّ٦ه٢ ثه٧يٮنة وٙي فنجوٮ١و٩و هن نـ  نٝةخو١ه٬ : ا٠و٘] ﴾٩ن ٭هظوتُّ ا٠َّؽو٭٥ن ٭ه
4] 
 

 .٭ةةفطؼة ا٠و٘ ٧ٓوؾ أفةفي في ٬ٜة الأ٣ة فٜؼذخ٫ة على ٬٣اش٫ة ا٠دظؼ
 

 ج. امضػذ هامـؼْة
ا٠ظغغؽذ فا٠قغغؾ٭ة شغغؿء لا ٭دصغغؿأ ٣غغ٥ الافغغدؾاخٮصٮة ٠ًغغ٤ةـ ط٤ة٭غغة ا٠ػَغغٌ     

 .فا٣٬١ٔ7ةة
 
 [ٌُ: ا٧٠قةء] ﴾طوؽيذنكه٢ي غهؽهفا آ٣ن٧ه٬ا ا٠َّؽو٭٥ن أن٭٫ُّنة ٭نة﴿
ي٘﴿ ََّ َّ فن٠نة فن٠يٮندن١ن ؤؾن  [ٌّ: ا٠ك٫٘] ﴾أنطنؼكا ثوكه٢ي ٭همي
 

ٟ ا7ػغغةٍؾ، ف٪غغ٬ ٣جغغؼأ ٣ؾكغغؿق في ا٠قغغؾ٭ة خًغغ٥٤ ٧ٓوغغؾ ا7ٚةشغغأة فخ١ٝٮغغ
 .الافدؾاخٮصٮة الإفلا٣ٮة

 
خص٤ْ ٣جةخئ الافدؾاخٮصٮة في ا٠ٝؾآـ ا٠كؾ٭٢ ثٮ٥ ا٠دػَٮٌ ا١٤ٔ٠ي، فالأغغؽ  
ثةلأفجةب، فا7ؾف٦ة، فا٠م٠٬٤ٮة، ٣غْ الا٠دغؿاؿ ثغة٠ٝٮ٢ الأغلاٜٮغة# ف٪غي خغ٬ٙؾ       
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٬٣اش٫غة  إٍةذاك فايظةك ٠د٬شٮ٩ ا٬7اذخ، فخٔؿ٭ؿ ٬ٜة الأ٣ة، في٤ةـ ا٧٠صغةج في  
 .ا٠دظؼ٭ةة، ٣ْ ا٠د٬كٟ على ا٩١٠ ثٔؼ ثؽؾ ا٠ص٫ؼ

 
 الاؿحؼاجٓسٓة في امـٌة امٌتّْة هامـٓؼة امػٌؼة .2

٤٦غغةدث ١٤ٓٮغغة  صلى الله عليه وسلمخهٝغغؼؿ ا٠قغغ٧ة ا٧٠ج٬٭غغة فا٠قغغٮؾة ا٠َٔغغؾة ٧١٠جغغي ٣ظ٤غغؼ    
فخَجٮٝٮة ٠لافغدؾاخٮصٮة في ٣ػد١غ٘ ش٬ا٦غت ا٠ظٮغةة، فغ٬اء في ا٠قغ٢١ أف       

 .ا٠ظؾب
 

 :سؼة امٌتّْةأ. امحعٌٓي الاؿحؼاجٓسي في امِ
خهٔؼ ا٫٠صؾة ا٧٠ج٬٭غة ٣غ٥ ٣كغة إ٠غى ا7ؼ٭٧غة ٣زغةلاك فغةٍٔةك على ا٠دػَغٮٌ         

 :الافدؾاخٮصي ا7ظك٢# ٙٝؼ خ٧٤ًح ا٫٠صؾة ٧ٓةهؾ افدؾاخٮصٮة خٜٮٝة ٣زٟ
 

   ا٠قؾ٭ة ا٠دة٣ة: اغدٮةذ ذٙٮٛ ا٠قٚؾ كأث٬ ثكؾ ا٠وؼ٭ٛ(، فكد٤ةـ ا٠ػجؾ ٓغ٥
 . الأٓؼاء

     ٛ ا٠قغةطٟ ثغؼلاك ٣غ٥ ا٠َؾ٭غٛ      اغدٮةذ ا٠َؾ٭ٛ ٖٮغؾ ا7ٔدغةخ: فغ١ٞ ٍؾ٭غ
 . ا7جةلؾ، فخٗٮٮؾ ا7قةذ ١٠د٬٤٭٩

   الافغغدٔة٦ة ثغغة٠ػجؾاء: الافغغدٔة٦ة ثٔجغغؼ ا١٠غغ٩ ثغغ٥ أذ٭ٝغغٌ كغغؼ٠ٮٟ غجٮغغؾ
ثة٠َؾؼ، فٓجؼ ا٩١٠ ث٥ أثي ثكؾ ٠ص٤ْ الأغجةذ، فٓة٣ؾ ثغ٥ ٫ٙٮغؾة لإغٚغةء    

 . اٯرةذ
       خأ٣ٮ٥ ا٬7اذخ: إٓؼاخ ا٠ؿاخ فا٠ؾاط١غة، فخغ٬ٙٮؾ ا7غأفى ا7ؤٜغح في ٖغةذ

 .ر٬ذ
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 :ب. الاؿحؼاجٓسٓة امػـكؼْة في امغؽهاة
ٓجٝؾ٭ة افدؾاخٮصٮة ٙةاٝة في إخاذة ا٠ٗؿفاة فا7ٔةذؽ، ف٣غ٥   صلى الله عليه وسلمأ٫ِؾ ا٧٠جي 

 :أثؾر الأ٣ز١ة
 

 صلى الله عليه وسلم: على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ ١ٜة ٓؼخ ا7ق٤١ٮ٥، إلا أـ ا٧٠جغي  غؽهة ةغذ امكتؼى 
اخجْ افدؾاخٮصٮة دكٮة خ٧٤ًح اغدٮةذ ا٬7ْٜ الافدؾاخٮصي كا٠قغٮَؾة  

ثةذ ثؼذ(، فخٔجبة ا٠وغ٬ٚػ، فخظٚٮغؿ ا٠ص٧غ٬خ، ٤٣غة أخى إ٠غى ٦وغؾ       على آ
 . ٣ؤرذ

 :)خهٔغؼ ٪غؽ٨ ا٠ٗغؿفة ٣زغةلاك على الافغدؾاخٮصٮة       غؽهة امعٌغق )الأصؽاب
ا٠ؼٙةٓٮة ا7جدكؾة# ٙكؾة طٚؾ ا٠ػ٧ؼؼ، ا٠دي اٜدؾط٫ة ف٤١ةـ ا٠ٚةذفي، 
كة٦غغح افغغدؾاخٮصٮة ٖٮغغؾ ٣أ٬٠ٙغغة ١٠ٔغغؾب، فٜغغؼ لغغ١ح طؾكغغة الأطغغؿاب   

 . ٪٢ ٤١٠ؼ٭٧ةفأٙم١ح طوةذ
 طٮغذ  ”ا٠ٚغدض ا٠قغ٤١ي  “: خص١ى في ٙدض ٣كة افغدؾاخٮصٮة  فحش وكة ،

٣كة ثصٮك ّٓٮ٢ خفـ ٜدغةؾ ٭هغؽكؾ، ٣قغدػؼ٣ةك ٧ٓوغؾ      صلى الله عليه وسلمخغٟ ا٧٠جي 
ا7ٚةشأة فا٠قؾ٭ة، ٣ْ إ٫ِةذ ا٠ؾط٤ة فا٠ٔٚغ٬، ٤٣غة أخى إ٠غى افدقغلاؿ     

 . ٜؾ٭ك فخغ٫٠٬ة في الإفلاؿ
 

 :الاؿحؼاجٓسٓة صلى الله عليه وسلمهماْا امٌتي ث# 
ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ ا7جةخئ الافدؾاخٮصٮة ا٠دي خه٬شغ٩ ا٠ٝغةخة    صلى الله عليه وسلما٧٠جي  خ٧٤ًح فهة٭ة

 :فا٠ص٬٧خ
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 اٖؿفا فلا خ٬١ٗا فلا خٗؼذفا فلا خ٤ز٬١ا فلا : “امؼصىة هالأظلاق في امضؼب
]ذفا٨ ٣قغغ٢١[# ٪غغؽ٨ ا٬٠هغغة٭ة خهمغغكٟ إٍغغةذاك أغلاٜٮغغةك      ” خٝد١غغ٬ا ف٠ٮغغؼاك 

ؾكغؿ ٙٝغٌ   ٠لافدؾاخٮصٮة الإفلا٣ٮة، فخه٤ٮؿ٪ة ٥ٓ الافدؾاخٮصٮةة ا٠دغي خه 
 . على خظٝٮٛ ا٧٠وؾ ثأق ر٥٤

 ذفا٨ ا٠جػغغةذق ف٣قغغ٢١[# ٪غغؽا  ” ا٠ظغغؾب غؼٓغغة: “امـووؼْة ها7فازووأة[
ا٠ظؼ٭ذ ٭همٮؾ إ٠ى أ٪٤ٮة ٧ٓوغؾ ا٠ػغؼاظ فا7ٚةشغأة في الافغدؾاخٮصٮة     

 .”٧ٓوؾ ا7جةٖدة“ا٠ٔقكؾ٭ة، ف٪٬ ٣ة ٭هٔؾػ في ا٠ٚكؾ ا٠ظؼ٭ذ ثغ 
 

ٮٌ ا٠ٔقغكؾق في ا٠قغٮؾة   ف٥٣ الأ٣ز١ة ا٠جةذرة على ٣جؼأ ا٠قغؾ٭ة في ا٠دػَغ  
لإطغؼى ا٠قغؾا٭ة، طٮغذ فغ١ى٢ أطغؼ       صلى الله عليه وسلما٧٠ج٬٭ة ٣ة طؼت ٧ٓغؼ افغدٔؼاخ ا٧٠جغي    

ا٠وظةثة كدةثةك ٣ػد٣٬ةك فأ٣ؾ٨ ألا ٭ٚدظ٩ إلا ثٔؼ أـ ٭َْٝ ٣قغةٙة ٣ٔٮ٧غة ٣غ٥    
أَٓى ا٠كدةب ١٠وظةثي ٓجغؼ ا١٠غ٩ ثغ٥ شظغك      صلى الله عليه وسلما٠َؾ٭ٛ# فٜؼ فذخ أـ ا٧٠جي 

٤١ٙة ث١ٕ ا٬7يْ ا7ظؼخ ٙدض ا٠ؾفة٠ة فأ٣ؾ٨ ألا ٭ٝؾأ٨ إلا ثٔؼ أـ ٭قٮؾ ٭٣٬ٮ٥، 
٬ٙشؼ ٙٮ٫ة خ٬شٮ٫ةك ثة٠دظؾؽ ٦ظ٬ ٦ػ١ة ثغٮ٥ ٣كغة فا٠َغةا٘ ٠ؾهغؼ خظؾكغةة      

 .ٜؾ٭ك
 

٣جغؼأ ا٠قغؾ٭ة فطٚغُ     صلى الله عليه وسلمف٭هٔؼ ٪ؽا ا٠دوؾػ ٣زةلاك فايظةك على آد٤ةخ ا٧٠جغي  
ا٣٬١ٔ7ةة ا٠ٔقغكؾ٭ة طدغى لا خ٧كمغ٘ ا٠ػَغة، ف٪غ٬ أفغ٬١ب ٭٫غؼػ إ٠غى         

 .اطد٤ةلاة خقؾب ا٣٬١ٔ7ةة إ٠ى ا٠ٔؼفي٤ةـ ٧ٓوؾ ا7ٚةشأة فخ١ٝٮٟ 
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ف٪ؽا ا٬٧٠ظ ٥٣ ا٠ؾفةاٟ، ٪٬ ا٠ؽق ١َ٦ٛ ١ٓٮ٩ افغ٢: ا٠ؾفغةاٟ ا7كد٣٬غة، في    
ا7و١َظةة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠ظؼ٭زة، فكةـ أفؾ ٥٣ افغدػؼ٩٣ ذفغ٬ؾ ا١٠غ٩ هغ١ى     

 .ا٩١٠ ١ٓٮ٩ فف٢١، أ٢ّٓ ٜةاؼ ٓقكؾق
 

 :إ٠ٮغ٩،  على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ ك٩٦٬ ذف٬لاك ٭ه٬طى  امكّذى هامقٓاخة امسىاغٓة
كةـ ٭قدمٮؾ أهظةث٩ في كزٮؾ ٥٣ الأ٬٣ذ، ك٤ة في ٖؿفة  صلى الله عليه وسلمإلا أـ ا٧٠جي 

 .أطؼ فا٠ػ٧ؼؼ، ٤٣ة ٭هٔؿر ٣جؼأ ا٠م٬ذى كؾكٮؿة ١٠ٝٮةخة الافدؾاخٮصٮة
 

 ا7تاخئ الاؿحؼاجٓسٓة ا7ـحعننة وي امقؼسن هامـٌة .3
خه٫ّؾ خذافة ا٠ٝؾآـ ا٠كؾ٭٢ فا٠ق٧ة ا٧٠ج٬٭ة ا٠مؾ٭ٚة أـ الإفلاؿ ٭د٤ٮغؿ ثؾؤ٭غة   

فدؾاخٮصٮة لة١٣ة خص٤ْ ثٮ٥ ا٠دػَغٮٌ ا١٤ٔ٠غي فالأغلاٜٮغةة فا٠ٝغٮ٢# ٣غ٥      ا
أثغغؾر ا7جغغةخئ ا7قدػ١وغغة: الإٓغغؼاخ ا٠مغغة٣ٟ فا٠ٝغغ٬ة ا7د٬٧ٓغغة ٬7اش٫غغة   
ا٠دظغغؼ٭ةة، ففيغغ٬ج ا٫٠غغؼػ ٠د٬شٮغغ٩ ا7غغ٬اذخ فا٠ص٫غغ٬خ ٦ظغغ٬ ٖة٭غغة فغغة٣ٮة، 
فا٠م٬ذى فاخػةد ا٠ٝغؾاذ ا٠ص٤غةٓي ٠ًغ٤ةـ ٙة١ٓٮغة ا٠ػَغٌ فشغ٬خة ا٠ٝغؾاذاة،        

ؾف٦ة فا٠دكٮ٘ ٣ْ ا7دٗٮؾاة فالأطؼات ا٠َةذاة، فا٠م٠٬٤ٮة ا٠دغي خمغ٤ٟ   فا7
ش٤ٮْ ٧ٓةهؾ ا٬ٝ٠ة فالأثٔةخ ا٠قٮةفٮة فالاشد٤ةٓٮة فا٠ٔقغكؾ٭ة، فا٠دػَغٮٌ   
فالأغؽ ثةلأفجةب ٣غْ ا٠د٬كغٟ على ا١٠غ٩، ففطغؼة ا٠وغ٘ فا٠د٤ةفغٞ ١٠ظٚغةط        

ٍؾ# على ٬ٜة الأ٣ة، فا٠ظؽذ فا٠قؾ٭ة ٠ًغ٤ةـ ٧ٓوغؾ ا7ٚةشغأة فخ١ٝٮغٟ ا7ػغة     
٪ؽ٨ ا7جةخئ ٣صد٤ٔة خهك٬ىـ إٍةذاك افدؾاخٮصٮةك ٣دكة٣لاك ٭ص٤غْ ثغٮ٥ ا٠ٚٔة٠ٮغة    

 .فا٠كٚةءة ٥٣ ش٫ة، فثٮ٥ الأغلاؼ فا٠ٝٮ٢ ٥٣ ش٫ة أغؾى
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فخدٚؾخ الافدؾاخٮصٮة في الإفلاؿ ث٤جؼأ ا٠د٬كٟ على ا٩١٠، ا٠غؽق ٭ص٤غْ ثغٮ٥    
فذخ في الأغؽ ثةلأفجةب ا7ةخ٭ة فالآد٤ةخ على ا٩١٠ ثٔغؼ ثغؽؾ ا٠ص٫غؼ، ك٤غة     

يٟ نٓؿن٣يحن نٙإودنا﴿٩٠٬ٜ خٔة٠ى:   ٭ؾفغع  ٣غة  ف٪غ٬  ،[5ٌّ: ٤ٓؾاـ آؾ] ﴾٩وا١٠ن ن١ٓنى نٙدن٬نكَّ
 .ثة٩١٠ خٔة٠ى في خظٝٮٛ ا٧٠دةاس فا٠زٝة ا٠جمؾق ا٠دػَٮٌ ثٮ٥ ا٠د٬ارـ

 
 امعلامة امذامذة

٭ه٫ّغغغؾ افغغغدٝؾاء ا٠ٝغغغؾآـ ا٠كغغغؾ٭٢ فا٠قغغغ٧ة ا٧٠ج٬٭غغغة ا٠مغغغؾ٭ٚة أـ ٫ٚ٣غغغ٬ؿ 
ٓغ٥ الإفغلاؿ، ثغٟ ٪غ٬ شغؿء أهغٮٟ ٧٣غ٩# ٠ٝغؼ ٜغؼؿ           الافدؾاخٮصٮة ٠ٮـ ٖؾ٭جةك

الإفلاؿ ذؤ٭غة افغدؾاخٮصٮة ٣دكة١٣غة، خهؾكغؿ على الإٓغؼاخ ا٠مغة٣ٟ، فا٠مغ٬ذى،        
فا7ؾف٦ة، فا٠قؾ٭ة، ٣ْ الا٠دؿاؿ ا٠وةذؿ ثة7جةخئ الأغلاٜٮة فا٠ٝغٮ٢ الإفغلا٣ٮة#   

ا٠َٔؾة ١٣ٮبة ثة٠ؼذفز الافدؾاخٮصٮة ا٠دي خه٧٤١ٔغة كٮٚٮغة    صلى الله عليه وسلمإـ فٮؾة ا٧٠جي 
دػَٮٌ ٤١٠قغدٝجٟ، فإخاذة الأر٣غةة، فخظٝٮغٛ الأ٪غؼاػ ا١ٔ٠ٮغة ٠لأ٣غة، ٣غْ        ا٠

ا٠د٬كغغٟ على ا١٠غغ٩ ثٔغغؼ الأغغغؽ ثص٤ٮغغْ الأفغغجةب# ٪غغؽ٨ ا٠ؾؤ٭غغة الإفغغلا٣ٮة     
٠لافدؾاخٮصٮة خهٝؼؿ ٬٤٦دشةك ٙؾ٭ؼاك ٭ص٤ْ ثٮ٥ ا٠ٚٔة٠ٮغة فا٠كٚغةءة ٣غ٥ ش٫غة،     

 كةـ#فثٮ٥ الأغلاؼ فا٠ٝٮ٢ ٥٣ ش٫ة أغؾى، ٤٣ة ٭ص٫١ٔة هة٠ظة ٠كٟ ر٣ةـ ف٣
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 كٓف ْفكؼ الاؿحؼاجٓسّٓن؟
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٢٠ خك٥ الأ٢٣ ا٠دي ه٧ٔح ا٠دةذ٭ع أف ٖٮىؾة ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٔغة٢٠ ٣صغؾخ أ٣غ٢م خ١٤غٞ      
ا٬ٝ٠ة أف ا٬7اذخ، ثغٟ كة٦غح ٜجغٟ د٠غٞ أ٤٣كغة خ١٤غٞ ٠٬ٝٓكغة خٚكغؾ افغدؾاخٮصٮكة#          

ةاؾ ا٠مغ٬ٔب ٠غ٢ خهوغ٧ْ    ٙة٠دةذ٭ع ٭٧٤١ٔة أـ ا٠ٝؾاذاة ا٠كجغؾى ا٠دغي ٖٮىغؾة ٣وغ    
ٖة٠جكة في ٠ظّة ا٦ٚٔةؾ أف خظح يٌٗ ا٠ظؼت ا٠ٔةثؾ، ثغٟ فه٠غؼة في ٓٝغ٬ؾم    

 .ٜةخذة على ذؤ٭ة ا7قدٝجٟ، فذثٌ ا٠ظةيؾ ثة7آلاة ا٠جٔٮؼة
 

إـ ا٠دٚكٮؾ الافغدؾاخٮصي ٠غٮـ طكغؾكا على ٣ٮغةخ٭٥ ا٠ظغؾب أف ٖغؾػ ا٠ٝٮغةخة        
ٝغؼ٭ؾ ا٬ٔ٠اٜغت#   ا٠قٮةفٮة، ثٟ ٪٬ ٫٧٣س في ٢٫ٙ ا٬٠اْٜ فخظ١ٮغٟ ا٠ٝغ٬ى فخ  

فث٩ خد٤ك٥ الأ٢٣ ٣غ٥ خظ٬٭غٟ ا٠دظغؼ٭ةة إ٠غى ٙغؾش، فخٚغةخق الا٫٦ٮغةذ طغٮ٥         
خدكةرؾ الأر٣ةة# ف٠ٟٔ أ٢ّٓ ٣غة ٭٤ٮغؿ الافغدؾاخٮصي ا٠ظٝٮٝغي أ٦غ٩ لا ٭٧مغٟٗ       

 ٌٙٝ ث٤ة ٭ظؼت ا٠ٮ٬ؿ، ثٟ ٭قأؾ خاا٤كة: إ٠ى أ٭٥ خ٬ٝخ٦ة ٪ؽ٨ الأطؼات ٖؼكا؟
 

ة في ث٧غةء ا٫٧٠ًغةة فط٤ة٭غة    ف٥٣ ٪٧ة كةـ ا٠دٚكٮؾ الافدؾاخٮصي طصؾ ا٠ؿاف٭
ا٠كٮة٦ةة ٥٣ ا٠ق٬ٝض# ٬٫ٙ ٠غٮـ ٣صغؾخ ٫٣غةذة إخاذ٭غة أف ٓقغكؾ٭ة، ثغٟ ٪غ٬        
٤٦ٌ د٪٧ي ٤ٓٮٛ ٭ؾى ٣ة فذاء ا٬٠ٜةاْ ا٠ٮ٣٬ٮة ا٠ٔةثؾة، ف٭ٝؾأ ٣ة ثٮ٥ ا٠قغ٬َذ  

 .في خظؾكةة ا٠ػو٬ؿ فا٠ظ١ٚةء
 

فا٠ٚغغؾؼ ا٠صغغ٬٪ؾق ثغغٮ٥ ا٠ٝةاغغؼ ا٠د١ٝٮغغؼق فا٠ٝةاغغؼ الافغغدؾاخٮصي ٭ك٤غغ٥ في  
٣ٔة٠صغة ا٣٬١ٔ7غةة فاخػغةد ا٠ٝغؾاذاة ا7وغٮؾ٭ةك ٙة٠ٝةاغؼ ا٠د١ٝٮغؼق        ٍؾ٭ٝة 

ٖة٠جكة ٣ة ٭قغدصٮت ١٠ظغؼت ك٤غة ٪غ٬، ثٮ٤٧غة ا٠ٝةاغؼ الافغدؾاخٮصي ٭٧ّغؾ إ٠غى          
 .ا٠ظؼت ي٥٤ ف١ق١ة ٥٣ ا٠دٚةٓلاة فا7آلاة ا7قدٝج١ٮة
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 :ٙٮ٤ة ٭١ي ٦قدٔؾص ا٠ؾكةاؿ ا٠ػ٤ـ ا٠دي خمكٟ ١ٝٓٮة الافدؾاخٮصي
طقةب ا7وة٠ض، ف٫ٙغ٢ ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة، ف٫ٙغ٢ ا٬٠اٜغْ      ا٠دٚكٮؾ ثٔٮؼ ا7ؼى، ف

فا٠قٮةؼ، فا٠وجؾ الافدؾاخٮصي فإخاذة ا٠ؿ٥٣# ٣ْ ٣ٝةذ٦غة خظ١ٮ١ٮغة ثغٮ٥ ا٠ؾؤ٭غة     
 .ا٠ٗؾثٮة ا7ٔةهؾة فا٠ؾؤ٭ة الإفلا٣ٮة الأهٮ١ة في ث٧ةء ا٠دٚكٮؾ الافدؾاخٮصي

 
 أهلاى: امحفكٓؼ ةػٓغ ا7غى

٩ ا٠ٟٚٔ الافغدؾاخٮصي فخ٧٤ظغ٩   ٭هٔؼى ا٠دٚكٮؾ ثٔٮؼ ا7ؼى ا٠ج٬ه١ة ا٠دي خ٬شى
٧ٔ٣ة٨ ا٠ظٝٮٝي# ٙةلافدؾاخٮصي لا ٭ٔغٮك أفغٮؾ ا١٠ظّغة، فلا ٭قغ٤ض ٠ًغٌٗ      
الأطؼات ا٠ٮ٣٬ٮة أـ ٭٤ٔٮ٩ ٥ٓ ا٠و٬ذة ا٠كجغؾى# إـ أغَغؾ ٣غة ٭٫غؼخ ا٠ٝغؾاذاة      
ا7وغغٮؾ٭ة ٪غغ٬ الا٦مغغٗةؾ ثة7كةفغغت ا٠قغغؾ٭ٔة أف ذخفخ ا٠ٚٔغغٟ ا7ؤٜدغغةك لأـ 

إ٠غى   –إدا أفغيء خٝغؼ٭ؾ ٣آلاخ٫غة     –ظغ٬ؾ  كزٮؾكا ٥٣ ا٧٠صةطغةة ا٠ٔةش١غة ٜغؼ خد   
 .غقةاؾ ثٔٮؼة ا7ؼى

 
ف٫٠غغؽا ٭ظغغؾش الافغغدؾاخٮصٮ٬ـ على ا٧٠ّغغؾ إ٠غغى ا٬٠اٜغغْ يغغ٥٤ ف١قغغ١ة ٣غغ٥  
ا٧٠دةاس ا7ددةثٔة: ٣ةدا فٮظؼت ثٔؼ ف٧ة؟ ثٔؼ ٓمؾ ف٬٧اة؟ فكٮ٘ فٮؤرؾ 
ىٟ ٣مغك١ة آ٦ٮغة،    ا٠ٝؾاذ ا٠ٮ٬ؿ في ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة ٖؼكا؟ ٙة٠ًٝٮة ٠ٮقح ٣صؾخ ط

 .٣قةذ ا7قدٝجٟ ثٟ خ٬شٮ٩
 

في ا٠ٚكؾ الافدؾاخٮصي ا٠ٗؾثي ا7ٔةهغؾ، ٭ٝغ٬ؿ ا٠دٚكٮغؾ ثٔٮغؼ ا7غؼى على      
ا٠دػَغغٮٌ ا7ج٧غغي على ا٠قغغٮ٧ةذ٭٬٪ةة فافدمغغؾاػ ا7قغغدٝجٟ ٓجغغؾ أخفاة 
٤١ٓٮغغة خهٔغغؾػ ثؼذافغغةة الافدمغغؾاػ# فخ٤ٔغغٟ ا٠غغؼفؾ ا٠كجغغؾى فا7ؤفقغغةة  

 –ؿ ا٠دٚكٮغؾ  ا7ٔؾفٙغة ث٤ؾاكغ   –ا٠ٔة7ٮة على إ٦مةء ٣ؾاكؿ ثظزٮغة ٣دػووغة   
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٠دظ١ٮٟ الاخصة٪ةة ا٠كجغؾى في ا٠قٮةفغة فالاٜدوغةخ فا٠دك٬٠٬٧شٮغة، رغ٢ ث٧غةء       
غٌَ خ٤دؼ ٬ٝٔ٠خ ٜةخ٣غة# فا٫٠غؼػ ٣غ٥ د٠غٞ ٪غ٬ يغ٤ةـ افغدؼا٣ة ا٠ٝغ٬ة         

 .فا٠د٬ٚؼ ا٠د٧ةٙقي ١٠ؼف٠ة أف ا7ؤفقة في ٓة٢٠ لؼ٭ؼ ا٠دٗٮؾ
 

 أ٣ة في ا٠ؾؤ٭غة الإفغلا٣ٮة، ٙغإـ ا٠دٚكٮغؾ ثٔٮغؼ ا7غؼى ٭دص١غى في ٫ٚ٣غ٬ؿ        
٤ٓٮٛ أهى٩١ ا٤١ٔ٠غةء ف٪غ٬ ٙٝغ٩ ا7غآلاةك أق ا٧٠ّغؾ في ٦دغةاس الأٙٔغةؾ ٜجغٟ         
الإٜؼاؿ ١ٓٮ٫غة، فذثغٌ ا٠ٝغؾاذ ث٬ٔاٜجغ٩ ا٠ٝؾ٭جغة فا٠جٔٮغؼة# ٙةلإفغلاؿ لا ٭ٝغٮى٢         
الأٙٔةؾ ث٤ٔؿؾ ٥ٓ آرةذ٪ة، ثٟ ٭ؾث٫َة ثة7وة٠ض فا7ٚةفؼ فثة7ٝةهؼ ا٠كجغؾى  

ا فغٮؤفؾ إ٠ٮغ٩ ٪غؽا    ١٠مؾ٭ٔة# ف٫٠ؽا كغةـ ا7صد٫غؼ ٣َة٠جكغة ثغأـ ٭قغأؾ: ٣غةد      
 ا٠ٟٚٔ؟ ف٪ٟ ٭٬ٝخ إ٠ى ٣و١ظة ذاشظة أؿ إ٠ى ٣ٚقؼة أ٢ّٓ؟

 
ف٭٤دغغؼ الأٙغغٛ الافغغدؾاخٮصي في الإفغغلاؿ إ٠غغى ٣غغة ٪غغ٬ أثٔغغؼ ٣غغ٥ ا٠ظقغغةثةة  
ا٠ؼ٦ٮ٬٭ة ا7ظًةك إد إـ ا٠ٗة٭ة ا٫٧٠ةاٮة ٠ٮقح ٣صؾخ ثٝةء ا٠ؼف٠ة أف خظٝٮغٛ  

ج ا٠غؼ٦ٮة  ا٠د٬ٚؼ ا7ةخق، ثٟ خظٝٮغٛ ا٠ٚغلاج ا٠مغة٣ٟ ا٠غؽق ٭ص٤غْ ثغٮ٥ هغلا       
فاٯغؾة# ف٥٣ ٪٧ة ٙإـ ا٠ٝؾاذ الافغدؾاخٮصي في ا٠ؾؤ٭غة الإفغلا٣ٮة ٭ص٤غْ ثغٮ٥      

 .طق٥ ا٠دؼثٮؾ ا٠ؼ٦ٮ٬ق فالآدجةذ الأغلاٜي فا٠مؾٓي
 

ك٤ة ٭ٔد٤ؼ الإفلاؿ في ث٧ةء ا٠ؾؤ٭ة ا7قغدٝج١ٮة على ٫ٙغ٢ ا٠قغ٥٧ الإ٫٠ٮغة     
إ٠ٮ٫ة  في ا٠دةذ٭عك خ١ٞ ا٬ٝ٠ا٦ٮ٥ ا٠دي خظك٢ ه٬ٔخ الأ٢٣ فف٫ٍ٬ٝة، ك٤ة ألةذ

ا٠ٝؾآـ ا٠كؾ٭٢ في ٬٣ايْ كزٮؾة، فك٤ة ثق٫َة ا٠جةطز٬ـ في ١ٙقٚة ا٠دغةذ٭ع،  
فعلى ذأفغغ٢٫ اثغغ٥ غ١غغؼفـ طغغٮ٥ خظغغؼت ٓغغ٥ خفذة ا٠غغؼفؾ ف٬ٓا٣غغٟ ٬ٜخ٫غغة  

 .في٫ٚٔة
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ف٥٣ أذفظ ا٤٧٠ةدث ا٠دةذ٭ػٮة ١٠دٚكٮؾ ثٔٮؼ ا7غؼى في ا٠قغٮؾة ا٧٠ج٬٭غة هغ١ض     

خ٧غةرؾ ٓغ٥ ثٔغغى   ا٠ظؼ٭جٮغةك ٙٝغؼ ثغؼا ٠كزٮغؾ ٣غ٥ ا٠وغغظةثة في طٮ٧غ٩ أ٦غ٩        
كةـ ٭٧ّؾ إ٠غى ا7غآلاة ا٠جٔٮغؼة# فٜغؼ أرجدغح       صلى الله عليه وسلما7كةفت اٯ٦ٮة، ٠ك٥ ا٧٠جي 

كٜة افغدؾاخٮصٮة ٪ةا١غةك إد أخغةج ١٠    ٙؾهغة   ٤قغ٤١ٮ٥ الأ٭ةؿ أـ ٪ؽا ا٠ٝؾاذ ٙدض آٙة
الا٦دمةذ فا٠ؼ٬ٓة في ثٮبة أٜٟ خ٬خؾكا، طدى ا٦د٫ى الأ٣ؾ ثٔغؼ فغ٬٧اة ١ٜٮ١غة    

 .أ٬ٙاشكة إ٠ى ٙدض ٣كة فخغ٬ؾ ا٧٠ةز في الإفلاؿ
 

فغغ٬اء في ا٠ؾؤ٭غغة ا٠ٗؾثٮغغة أف    –٭دجغغٮ٥ أـ ا٠دٚكٮغغؾ ثٔٮغغؼ ا7غغؼى    ف٪كغغؽا
٭٬ٝؿ على خصةفر ذخفخ ا٠ٟٚٔ ا٠قؾ٭ٔة إ٠ى ث٧ةء ذؤ٭ة ٤٣دؼة ٓجؾ  –الإفلا٣ٮة 

ا٠ؿ٥٣# ٖٮؾ أـ ا٠ٚةذؼ ا٠ص٬٪ؾق ٭ك٥٤ في أـ ا٠ؾؤ٭ة ا٠ٗؾثٮغة خؾكغؿ ٖة٠جكغة على    
إ٠غى د٠غٞ    فلا٣ٮةا٠ؾؤ٭ة الإ طقةثةة ا٬ٝ٠ة فا7و١ظة ا٠ؼ٦ٮ٬٭ة، ثٮ٤٧ة خًٮ٘

ثٔؼكا أ٤ٓٛ ٭د٤زٟ في ا7ٝةهؼ ا٠مؾٓٮة ف٩ٝٙ ا7غآلاة فا٠قغ٥٧ ا٠دةذ٭ػٮغة،    
٤٣ة ٭صٟٔ ا٠دٚكٮؾ الافدؾاخٮصي ٙٮ٫غة أكزغؾ اخوغة٠كة ثغة٠ٝٮ٢ فالأغغلاؼ ف٣قغةذ       

 .ا٠ظًةذة ٓجؾ ا٠ؿ٥٣
 

 دآًاى: صـاب ا7نامش
خظغح خغأرٮؾ    ٭دظؾؽ الافغدؾاخٮصي ا٠ظٝٮٝغي ثغؼاْٙ ا٬ٔ٠اٍغ٘ ا٠صٮةلغة أف      لا

ا٠مٔةذاة ا٠ؾ٦ة٦ة، ثٟ ٭ج٧ي ٜؾاذاخغ٩ على خٝغؼ٭ؾ خٜٮغٛ ٤١٠وغة٠ض فا7ٚةفغؼ#      
٠غغٮـ فغغةطة   –ك٤غغة ٭غغؾا٨ ا7ٚكغغؾفـ الافغغدؾاخٮصٮ٬ـ    –ٙة٠ٔغغة٢٠ ا٠قٮةفغغي  

 ة٠لأ٧٣ٮةة، ثٟ ٣ٮؼاـ خدوةذظ ٙٮ٩ ا٠ٝغ٬ى فا7وغة٠ض# ف٣غ٥ ٪٧غة خوغجض ا٠ٝغؼذ      
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ف خغغأغٮؾ٨، على طقغغةب ا7كةفغغت فا٠ػقغغةاؾ، فخٝغغؼ٭ؾ ٣غغة ٭٧جٗغغي خٝؼ٭٤غغ٩ أ
 .إطؼى أ٪٢ ٫٣ةذاة ا٠دٚكٮؾ الافدؾاخٮصي

 
كزٮؾكا ٣ة خهؾف٢ ا٠دظة٠ٚةة فخهٔةخ هٮةٖة ا٠ٔؼافاة فٙٛ ٣ٮؿاـ ا7وغة٠ض   ف٫٠ؽا

لا فٙٛ ا7مةٓؾ# فٜؼ ٓجىؾ ٥ٓ ٪ؽا ا٧ٔ7ى ث٬يغ٬ج ذشغٟ ا٠ؼف٠غة ا٠جؾ٭َغة٦ي     
 :٬٠ذخ ثة7ؾفد٬ـ طٮ٥ ٜةؾ

 ”.ثٟ ٣وة٠ض خاا٤ة ٠جؾ٭َة٦ٮة هؼاٜةة خاا٤ة فلا ٓؼافاة خاا٤ة، ٠ٮقح"
 

٬ٜؾ ٭١ػن ذفج ا7ؼذفة ا٬٠أٜٮة في ا٠ٚكؾ ا٠قٮةفي ا٠ٗؾثغي، طٮغذ    ف٪٬
 .خهٔؼى ا7و١ظة ا٣٬ٝ٠ٮة ا٠ج٬ه١ة الأفةفٮة ا٠دي خ٬ش٩ ا٠ٝؾاذ ا٠قٮةفي

 
ا٠ؾؤ٭غغة ا٠ٗؾثٮغغة، فغو٬هكغغة في ٣غغؼاذز ا٬٠أٜٮغغة فا٠جؾا٤ٖةخٮغغة، خهٔغغؾَّػ  في

كٚة ٦ٚٔٮكة ثظدكةك ٫ٙي  ٣ة ٭ٔؿر ٬ٜة ا٠ؼف٠ة فأ٫٧٣غة فرؾفخ٫غة   ا7و١ظة ٖة٠جكة خٔؾ٭
ف٬ٚ٦د٪ة# ف٠ؽ٠ٞ ٜؼ خهٝجٟ في ٪ؽا الإٍةذ ففةاٟ ٜةفٮة أف ٖٮغؾ أغلاٜٮغة إدا   

٫ِغغؾة في ا٠ٚكغغؾ  ٧غغةذهاغغي أ٫٦غغة خظٝغغٛ ٣كقغغجكة افغغدؾاخٮصٮكة أكجغغؾ# ف٣غغ٥ ٪  
ا٠ٗة٭غة  “ا٠قٮةفي أٙكةذ ٣زٟ ا7ٮكةٙٮ١ٮة ا٠دي خه١ػَّن في ا٠٬ٝ7ة ا٠م٫ٮؾة: 

٦صةج ا٫٠ؼػ ٜؼ ٭جغؾذ افغدػؼاؿ ففغةاٟ ٖٮغؾ ٣مغؾفٓة       ، أق إـ“خجؾذ ا٬٠فٮ١ة
 .أغلاٜٮكة

 
كًة ٣كة٦ة ٣ؾكؿ٭غة، ٠ك٧غ٩ ٭ٝغ٬ؿ     أ٣ة في الإفلاؿ، ٙإـ طقةب ا7وة٠ض ٭ظدٟ أ٭

على ٣ٮؿاـ ٣ػد١٘ ٭ص٤ْ ثٮ٥ ا٬٠أٜٮة فالا٦ًجةض ا٠ٝٮ٤ي# ٙٝؼ ٜغؾذ ٤١ٓغةء   
 :الإفلاؿ ٜةٓؼة ّٓٮ٤ة ٣ٚةخ٪ة أـ
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خك٤ٮ٫١غغة، فخَٔٮغغٟ ا7ٚةفغغؼ  ٣ج٧ة٪غغة على خظوغغٮٟ ا7وغغة٠ض ف  ا٠مغغؾ٭ٔة"
 ”.فخ١ٝٮ٫١ة

 
كٝغة ٭هدغؾؽ ٠دٝغؼ٭ؾ ا٠ٝغ٬ة أف      ٠ك٥ ا7و١ظة في ٪ؽا الإٍةذ ٠ٮقح ٣٬٫ٚ٣كة ١َ٣

ا٬٫٠ى، ثٟ ٪ي ٣و١ظة ٧٣ًجَة ث٤ٝةهؼ ا٠مؾ٭ٔة ا٠دي خ٫غؼػ إ٠غى طٚغُ    
ا٠ًؾفذ٭ةة ا٠ػ٤ـ: ا٠ؼ٭٥، فا٧٠ٚـ، فا٠ٟٔٝ، فا٧٠قٟ، فا7ةؾ# ٙكٟ ٣ة ٭ظٝغٛ  

 ٭ٔغؼ ٣و١ظة ٣ٔدجؾة، ف٣ة ٭٫غؼخ٪ة أف ٭ٚقغؼ٪ة    ٪ؽ٨ ا7ٝةهؼ أف ٭ٔؿر٪ة ٭ٔؼ
 .٣ٚقؼة ٭٧جٗي خ٫ٔٙة

 
٭ػد١غ٘ ٣ٮغؿاـ ا٬٠فغةاٟ في ا٠ؾؤ٭غة الإفغلا٣ٮة ٓغ٥ ثٔغى ا٠دوغ٬ذاة          ف٫٠ؽا

ا٠جؾا٤ٖةخٮغغة في ا٠ٚكغغؾ ا٠ٗؾثغغيك ٙةلإفغغلاؿ ٭ٝغغؾذ أـ ا٠ٗة٭غغة لا خجغغؾذ ا٬٠فغغٮ١ة   
 ا7ظؾ٣ة، لأـ ا٬٠فةاٟ ٦ٚق٫ة غةئة ٠لأطكةؿ ا٠مغؾٓٮة# ٙك٤غة أـ ا7ٝةهغؼ   

كًة خأغؽ طكغ٢ ٣ٝةهغؼ٪ة، فلا ٭صغ    ث١غ٬ع   ٬ر٣ٔدجؾة في ا٠ظك٢، ٙإـ ا٬٠فةاٟ أ٭
 .ا٠ػٮؾ ٓجؾ ٍؾ٭ٛ ٣ظؾؿ

 
أـ خؾخٮت الأف٬٠٭ةة في الإفلاؿ لا ٭٬ٝؿ على ا7و١ظة ا٣٬ٝ٠ٮة ا٠ًٮٝة  ك٤ة

ٙظقت، ثٟ على ا7و١ظة ا٠ٔة٣ة ٠لأ٣غة، ٣غْ ٣ؾآغةة ا٠دغؼذث ثغٮ٥ ا٠ًغؾفذق       
وغغة٠ض أف خدٔغغةذص، ٭٤ٔغغٟ ا٠ٚٝغغ٩ فا٠ظغغةشي فا٠دظقغغٮ٧ي# ٙظغغٮ٥ خدغغؿاط٢ ا7

 ؼا٠قٮةفي الإفلا٣ي على خؾشٮض الأ٢ّٓ ٣و١ظة فالأغ٘ يؾذكا، فٙغٛ ٬ٜآغ  
٣زٟ: اذخكةب أغ٘ ا٠ًؾذ٭٥ ٠ؼْٙ أ٤٫٤ّٓة، فخٝؼ٭٢ أ٢ّٓ ا7وغ١ظدٮ٥ ٧ٓغؼ   

 .ا٠دٔةذص
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٪٧غة ٭٤كغ٥ فهغ٘ ٣غ٫٧س طقغةب ا7وغة٠ض في الإفغلاؿ ثأ٦غ٩ فأٜٮغة           ف٥٣
فخمةثٞ ا7وة٠ض، ف٭٤غ٧ض هغة٦ْ ا٠ٝغؾاذ     أغلاٜٮةك ٬٫ٙ ٭ٔدؾػ ثدٔٝٮؼ ا٬٠اْٜ

كٔة ٣غغ٥ ا7ؾف٦غغة في إخاذة ا٠وغغؾاظ فا٧7غغةفذة ا٠قٮةفغغٮة، ٠ك٧غغ٩ في  ٜغغؼذكا فافغغ
ا٬٠ٜغغح ٦ٚقغغ٩ ٭ًغغْ طغغؼفخكا ٜٮ٤ٮغغة رةثدغغة خ٧٤غغْ الا٦غغؿلاؼ إ٠غغى ا٠جؾا٤ٖةخٮغغة 

 .ا١َ7ٝة أف ا٠دٚؾ٭ٌ في ا7جةخئ ا٠كجؾى
 

 ٭كدٚغي ثظقغ٥   لا –في أق طًغةذة   –٭٫ّؾ أـ الافغدؾاخٮصي ا٧٠غةشض    ف٪كؽا
ا٧٠ٮغة أف هغغؼؼ ا٠مغغٔةذاة، ثغغٟ ٭ظدغغةث إ٠غغى ٣ٮغغؿاـ خٜٮغغٛ ٭غغؿـ ثغغ٩ ا7وغغة٠ض  
فا7ٚةفغغؼ# ٖٮغغؾ أـ خ٤ٮغغؿ ا٠ؾؤ٭غغة الإفغغلا٣ٮة ٭ك٤غغ٥ في أ٫٦غغة لا خٚوغغٟ ٪غغؽا  
ا7ٮؿاـ ٥ٓ ا٠ٝٮ٢ فا٠ٗة٭ةة ا١ٔ٠ٮة، ثغٟ خص١ٔغ٩ شغؿءكا ٣غ٥ ٣٬ّ٧٣غة أغلاٜٮغة       

 .فا٠ٔؼؾخظُٚ ا٠د٬ارـ ثٮ٥ ا٬ٝ٠ة فا7جؼأ، فا٬٠أٜٮة  فطًةذ٭ة
 

 دامذاى: فِه وّارْي امقّة
ا٠ظٝةاٛ ا٠دي ٭ؼذك٫ة كٟ ٟٓٝ افغدؾاخٮصي أـ ا٠ٔغة٢٠ لا خظك٤غ٩ ا٧٠ٮغةة      ٥٣

كًة ٬٣ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة# ٙغة٠ظٛ    ٤٫٣غة كغةـ فايغظكة     –ا٠ظق٧ة فطؼ٪ة، ثٟ خظك٩٤ أ٭
إدا ٢٠ خق٧ؼ٨ ٬ٜة خظ٤ٮ٩، ٜؼ ٭ًٮْ ففٌ هػت ا٠وؾآةة ا٠ؼف٠ٮغة   –فٓةخلاك 

كٍة أفةفغٮةك لأق خٚكٮغؾ       فخ٧ةٙـ ا7وة٠ض# ف٫٠ؽا  كةـ ٫ٙغ٢ ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة لغؾ
افدؾاخٮصي ٦ةيسك إد لا ٭كٚي أـ خٔؾػ ٣ة خؾ٭غؼ، ثغٟ ٭صغت أـ خٔغؾػ ٣ٝغؼاذ      

 .ٜؼذخٞ فٜؼذة غو٤ٞ، فطؼفخ ا٠ظؾكة ا٤7ك٧ة في ا٬٠اْٜ
 

٬٣ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة ٭٧ٔغي ٜغؾاءة ا٬٠اٜغْ ك٤غة ٪غ٬، لا ك٤غة ٦د٧٤غى أـ ٭كغ٬ـ#           ٢٫ٙ
ٝؼ٭ؾ إ٣كة٦ةخ٫ة ا٠ظٝٮٝٮغة، ف٫ٙغ٢ ٦ٝغةض    ف٭٧ٔي كؽ٠ٞ إخذاؽ طص٢ ا٠ؽاة، فخ
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ٜغغ٬ة ا٠ػوغغ٬ؿ ف٦ٝغغةض يغغ٢٫ٚٔ، رغغ٢ ث٧غغةء الافغغدؾاخٮصٮة على ٪غغؽا الإخذاؽ   
 ؿةا٬٠أٜي# ٙك٢ ٥٣ طؾكةة أف خفؾ ا٫٦ةذة لأ٫٦ة خصة٪١ح ٣ٮؿاـ ا٬ٝ٠ة، فٜٚغ 

 .إ٠ى هؾآةة ٢٠ خك٥ خ١٤ٞ أخفاخ٫ة
 

ؾ ا٧٠ّؾ٭غةة  ا٠ٚكؾ الافدؾاخٮصي ا٠ٗؾثي، خهٔؼى ٦ّؾ٭ة خ٬ارـ ا٬ٝ٠ى ٣غ٥ أكزغ   في
ط٬ًذكا في خظ١ٮٟ ا٠ٔلاٜغةة ا٠ؼف٠ٮغة# فخٝغ٬ؿ ٪غؽ٨ ا٧٠ّؾ٭غة على ٙكغؾة أـ       
ا٠ؼفؾ خقٔى خاا٤كة إ٠ى ٧٣ْ ٫ِغ٬ذ ٜغ٬ة ٫٣ٮ٧٤غة ٜغؼ خٚغؾص إذاخخ٫غة على       

٠ًغجٌ   خٮغة اٯغؾ٭٥، ف٠ؽ٠ٞ خ٤ٟٔ على ث٧ةء ا٠دظة٠ٚةة أف خٔؿ٭غؿ ٜغؼذاخ٫ة ا٠ؽا  
، ١٣يء ث٤ظةفلاة ا٠ظٚةط ٪ؽا ا٠د٬ارـ# ٙة٠دةذ٭ع الأفذفثي، ٧٣ؽ ا٠ٝؾفـ ا٠ظؼ٭زة

على ٪ؽا ا7ٮؿاـ ٓجؾ خظة٠ٚةة ٣دٗٮؾة ٪ؼ٫ٙة ٧٣غْ أق خف٠غة ٣غ٥ ا٠قغٮَؾة     
 .ا١َ7ٝة على ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي

 
خ٬َذ ا٠ؼذافةة الافدؾاخٮصٮة، خ٬فْ ٬٫ٚ٣ؿ ا٬ٝ٠ة ٠ٮم٤ٟ أثٔةخكا خدصغةفر   ف٣ْ

ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠د١ٝٮؼ٭ة# ف٥٣ أثؾر ٥٣ خ٧ةفؾ ٪ؽا ا٠د٬َذ ا7ٚكغؾ الأ٣ؾ٭كغي   
 :ش٬ر٭٘ ٦ةق ا٠ؽق ٣ٮىؿ ثٮ٥ ٬٦ٓٮ٥ ذاٮقٮٮ٥ ٥٣ ا٬ٝ٠ة

 
 ا٠و١جة، ف٪ي ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقغكؾ٭ة فالاٜدوغةخ٭ة ا٠دغي خٔد٤غؼ على      ا٬ٝ٠ة

 .الإكؾا٨ فا٠ًٌٗ ا7جةلؾ
 ا٧٠ة٤ٓة، ف٪ي ا٠ٝؼذة على ا٠دغأرٮؾ في اٯغغؾ٭٥ ٓجغؾ ا٠صةدثٮغة      فا٬ٝ٠ة

ٞ خفـ ا٠زٝةٙٮة فا٠ٝٮ٢ فا٠و٬ذة ا٠ظًةذ٭ة، ثظٮذ ٭ٝجٟ اٯغؾفـ ا٠دأرؾ ث
 .طةشة إ٠ى الإكؾا٨
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في ا٠ؾؤ٭ة الإفلا٣ٮة، ٙإـ ٬٫ٚ٣ؿ ا٬ٝ٠ة أففْ فأ٤ٓٛ ٥٣ ٣صغؾخ ا٠دٚغ٬ؼ    أ٣ة
ا٠ٔقغغكؾق أف الاٜدوغغةخق، فإـ كغغةـ لا ٭٤٫غغٟ ٪غغؽ٨ ا٠ص٬ا٦غغت# ٙغغة٠ٝؾآـ ٭غغأ٣ؾ    

وٓؼىفا﴿ :ثةلإٓؼاخ ا7ةخق ا٬٠ايض طٮ٥ ٭٬ٝؾ نَٔده٢ ٣نة ٠ن٫ه٢ فنأن  ،﴾ه٬َّٜةم ٣و٥ افدن
 

ث٧غغةء ا٠ٝغغؼذة ا7ةخ٭غغة ا٠دغغي خظ٤غغي الأ٣غغة فخغغؾخظ  خ٬شٮغغ٩ هغغؾ٭ض إ٠غغى  ف٪غغ٬
 .غو٫٣٬ة

 
الإفلاؿ لا ٭ظوؾ ا٬ٝ٠ة في ثٔؼ٪ة ا7ةخق، ثٟ ٭ًٮ٘ إ٠ٮ٫ة أثٔةخكا أغؾى لا  ٠ك٥

 :خٟٝ أ٪٤ٮة في ه٧ةٓة ا٠د٬ٚؼ الافدؾاخٮصي# ٧٫ٙةؽ
 

 ا٬ٝ٠ة ا٬٧ٔ7٭غة، ا7د٤ز١غة في الإ٭٤غةـ فا٠ٮٝغٮ٥ فا٠وغجؾ فا٠د٬كغٟ        أفلاك
كٜة ٬٦ٓٮكة ٭٬ٔص ا٧٠ٝن في  فا٠ٔؼؾ# ف٪ؽ٨ ا٧ٔ٠ةهؾ كزٮؾكا ٣ة خو٧ْ خ٬ٚ

ا٬7اذخ ا7ةخ٭ة، ك٤ة ل٫ؼ ا٠دةذ٭ع الإفغلا٣ي في ٬٣اٜغ٘ كزٮغؾة طغٮ٥     
 .١ٖجح ٬ٜة الإذاخة فا٠د٧ّٮ٢ ئ٘ الإ٣كة٦ةة

 ا٠ٝغغ٬ة الاشد٤ةٓٮغغة ا7د٤ز١غغة في فطغغؼة ا٠وغغ٘ فا٠د٤ةفغغٞ       فرة٦ٮكغغة
٬ٜ٭غة  ا٠ؼاغ١ي# ٙةلأ٣ة ا7د٤ةفكة ا٠دي ٭ص٫ٔ٤ة ٪ؼػ فايغض فذاثَغة   

خك٬ـ أكزؾ ٜؼذة على ا٠و٬٤خ في فش٩ ا٠دظؼ٭ةة# ف٫٠ؽا شةء ا٠د٬شٮغ٩  
يٓدنوو٤ه٬ا﴿ :ا٠ٝؾآ٦ي ا٠ظةف٢ وٟ فنا كٔة ا١٠نى٩و ثوظنجي ه٬ٜا فن٠نة شن٤وٮ نٚؾَّ  ،﴾خن

 
إـ ا٠دٚؾؼ ا٠ؼاغ١ي ٥٣ أ٢ّٓ ٬ٓا٣ٟ ا٫٦ٮةذ ا٬ٝ٠ة، طدى ٬٠ خ٬اٙؾة ا٬7اذخ  إد

 .ا7ةخ٭ة
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 ا٠مؾٓٮة، ف٪غي ا٠ٝغؼذة على ٫ٙغ٢     ٣ة ٭٤ك٥ خق٤ٮد٩ ثة٬٠أٜٮة فرة٠زكة
ا٬٠اْٜ ك٤ة ٪٬، فٓؼؿ خصة٪ٟ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى ا٠ٝةا٤ة# ٙغة٠ٚكؾ ا٠قٮةفغي   
الإفلا٣ي لا ٭ؼ٬ٓ إ٠ى الا٦ؼٙةظ ٖٮؾ ا7ظق٬ب، ثغٟ ٭ؤكغؼ يغؾفذة ٙٝغ٩     
ا٬٠اْٜ فخٝؼ٭ؾ ا٠ٝؼذة ٜجٟ الإٜؼاؿ على ا٠ٝؾاذاة ا٠كجغؾى# ف٪غؽا ا٠ٚٝغ٩    

أشٮٟ ا٠وغؼاؿ، أف ثة٤ٔ٠غٟ على   ثة٧7ةفذة ا٠قٮةفٮة، أف ثد طٮة٦كة٭ق٤ض أ
 .افد٧ؿاػ ا٠ػو٢ أف خظٮٮؼ٨ طدى خدٗٮؾ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة

 
٪٧ة ٙإـ الافدؾاخٮصي ا٠جةذظ لا ٭٧ّؾ إ٠ى ا٬ٝ٠ة ث٬ه٫ٚة طة٠غة رةثدغة، ثغٟ     ف٥٣

ث٬ه٫ٚة ٬ٜة ٣دظؾكة ففٮة٠ة خدٗٮغؾ ٣غْ ا٠غؿ٥٣# ٤ٙغ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة ٜغؼ خدجغؼؾ        
٤١ٔغي فا٠د٧ٝغي، أف ث٫ّغ٬ذ    ثٟٚٔ ا٠دظة٠ٚةة، أف ثدٗٮغؾ ا٠غ٬ٓي، أف ثغة٠د٬َذ ا٠   

 .أٙكةذ شؼ٭ؼة ٜةخذة على خظؾ٭ٞ ا7صد٤ٔةة
 

ٙإـ أ٢ّٓ ٫٣ةذة ٭٤د١ك٫ة الافدؾاخٮصي ٠ٮقح ٣صؾخ ا٣دلاؽ ا٬ٝ٠ة، ثغٟ   ف٫٠ؽا
ا٠ٝؼذة على إخاذخ٫ة فخ٬ِٮ٫ٚة، ثٟ فطدى خظ٬٭ٟ ٦ٝةض ا٠ًغٔ٘ إ٠غى ٣وغةخذ    

لأ٫٦غة   ٬ٜة# ٙك٢ ٥٣ أ٣ة ١ٜٮ١غة ا7غ٬اذخ افغدَةٓح أـ خٗٮىغؾ ٣غ٬ار٭٥ ا٠دغةذ٭ع      
طدغى   ؼذ٭صٮكةأطق٧ح ٜؾاءة ا٬٠اْٜ، فافدز٤ؾة ٍةٜةخ٫ة ثؽكةء، فث٧ح ٬ٜخ٫ة خ

 .أهجظح ذ٤ٜكة هٔجكة في ٣ٔةخلاة ا٠ٔة٢٠
 

٭دجٮ٥ أـ ٢٫ٙ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة ٠ٮـ ٣صؾخ خظ١ٮغٟ ٓقغكؾق أف فٮةفغي،     ف٪كؽا
ثٟ ٪٬ ٥ٙ ٜؾاءة ا٬٠اْٜ فخظ٬٭ٟ الإ٣كة٦غةة إ٠غى خغأرٮؾ، ف٪غ٬ ٣غة ٭٤ٮغؿ ا٠ٝةاغؼ        

 .٥ٓ ٖٮؾ٨ في ٠ظّةة ا٠دظ٬ؾ ا٠كجؾى في خةذ٭ع الأ٢٣ الافدؾاخٮصي
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 ذاةػاى: فِه امّاقع هامـٓاق
أ٪٢ ٣ة ٭٤ٮؿ ا٠ٟٔٝ الافدؾاخٮصي ٜؼذخ٩ على ٜؾاءة ا٬٠اٜغْ ٜغؾاءة خٜٮٝغة     ٥٣

ٜجٟ ا٠مؾفظ في أق ٜغؾاذ كجٮغؾ# ٙة٠ؾؤ٭غة ا٠جٔٮغؼة، فطقغةب ا7وغة٠ض، ف٫ٙغ٢        
ىٟ ٍؾ٭٫ٝغة إدا ثه٧ٮغح على    خوغ٬ذ غغةٍئ ٬١٠اٜغْ#     ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة، ك٫١ة ٜؼ خًغ

ث٢٫ٚ ٣غة   أف٠كة٠ؽ٠ٞ ٙإـ الافدؾاخٮصي لا ٭كدٚي ث٤ة ٭٧جٗي أـ ٭ك٬ـ، ثٟ ٭جؼأ 
٪٬ كةا٥ ثة٠ٟٚٔ: ٍجٮٔغة ا٠جٮبغة ا٠قٮةفغٮة، ف٣غ٬ار٭٥ ا7صد٤غْ، فاخصة٪غةة       

 .ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ، فا٠ّؾفػ الاٜدوةخ٭ة، فا٠دظ٬لاة ا٠زٝةٙٮة
 

، ”ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي  “ ا٠ٚكؾ الافدؾاخٮصي ا7ٔةهؾ ٭هٔؾػ ٪ؽا ا٠جٔؼ ثغغ  في
ف٪٬ ا٠ٝؼذة على ش٤ْ ا٣٬١ٔ7ةة فخظ١ٮ٫١ة ف٢٫ٙ ا٠قٮةؼ ا٠ؽق خدظؾؽ ٙٮغ٩  
ا٠ؼفؾ أف ا7ؤفقةة# ٙة٠ٝؾاذ الافدؾاخٮصي لا ٭هدػؽ في ٙؾاع، ثٟ خاغٟ لغجكة  

ا٠كجغؾى ٣غ٬اذخ    ؾ٣ٔٝؼة ٥٣ ا٬ٔ٠ا٣ٟ ا7ظ١ٮة فا٠ؼف٠ٮة# ف٫٠غؽا خقغدز٤ؾ ا٠غؼف   
ذاة فخظ١ٮغٟ ا٠جٮة٦غةة، لأـ ٣غ٥ ٭١٤غٞ     يػ٤ة في ٣ؾاكؿ ا٠ؼذافغةة فالافغدػجة  

 .ا٢٫ٚ٠ الأ٤ٓٛ ٬١٠اْٜ ٭٤د١ٞ ا٠ٝؼذة الأكجؾ على خ٬شٮ٩٫
 

في الإفلاؿ ٙٮدص١ى ٪ؽا ا٧ٔ7ى في ٫ٚ٣غ٬ؿ ٙٝغ٩ ا٬٠اٜغْ، ف٪غ٬ إخذاؽ      أ٣ة
ٍجٮٔة ا٠ؿ٣غةـ فا7كغةـ فا٠ّغؾفػ ا7ظٮَغة ٜجغٟ إهغؼاذ الأطكغةؿ أف اخػغةد         

٫ةخ ا٠وغظٮض ا٠ص٤غْ ثغٮ٥ ٙٝغ٩     ا٠ٝؾاذاة# فٜؼ أكؼ ا٤١ٔ٠ةء أـ ٥٣ لؾفض الاشد
ا٧٠ن ف٩ٝٙ ا٬٠اْٜ، لأـ ا٧٠و٬ش خه٧ؿَّؾ على فاٜغْ ٣دٗٮغؾ ٭ظدغةث إ٠غى ٫ٙغ٢      
خٜٮٛ# ف٥٣ ٪٧ة كةـ ا٠ٝةخة فا٤١ٔ٠ةء ا٠كجغةذ ٓجغؾ ا٠دغةذ٭ع الإفغلا٣ي ٭د٤ٮغؿفـ      
ثٝؼذخ٢٫ على ٢٫ٙ ا7صد٤ْ فا٠ّغؾفػ ا7ظٮَغة، فٓغؼؿ الاكدٚغةء ثغة٧٠ّؾ      

 .جؼأ ٥٣ فلا٣ة خمػٮن ا٬٠اْٜا7صؾخ# ٙقلا٣ة ا٠ٝؾاذ كزٮؾكا ٣ة خ
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 ظاوـاى: امنتؼ الاؿحؼاجٓسي هإخاذة امؽوي

لٟ ٬ٍ٭غغٟ ا٠غغ٧ٚـ، ٭ٝغغ٬ؿ على ا٠دغغؾاك٢       الافغغدؾاخٮصٮة في ش٬٪ؾ٪غغة ٤ٓغغ
ا٠دؼذ٭صي لا على الا٦غؼٙةظ ا١٠ظّغي# ٙغة٠دٗٮؾاة ا٠كجغؾى في خغةذ٭ع الأ٣غ٢ لا       
خو٫ٔ٧ة ٜؾاذاة فؾ٭ٔة أف ذخفخ ٟٙٔ آ٦ٮة، ثٟ خوغ٫ٔ٧ة ٣قغةذاة ٬ٍ٭١غة ٣غ٥     
ا٤ٔ٠ٟ ا7دؼذث ا٠ؽق ٭ؾاك٢ ا٠ٝغ٬ة غَغ٬ة ثٔغؼ غَغ٬ة# ف٫٠غؽا ٙغإـ ٣غ٥ أثغؾر         

الافغغدؾاخٮصي ا٧٠غغةشض ٜؼذخغغ٩ على إخاذة ا٠غغؿ٥٣، فا٦دّغغةذ ا١٠ظّغغة      ةهغغٚة
 .ا٧7ةفجة ١٠دظؾؽ

 
ا٠ٚكؾ ا٠ٗؾثغي ا٠ظغؼ٭ذ ٭هٔجَّغؾ ٓغ٥ ٪غؽا ا٧ٔ7غى ث٫ٚ٤غ٬ؿ ا١٠ٔغت على          في

٬خ، فٓؼؿ ا٠دًظٮة ا7ؼى ا٬َ٠٭ٟ، أق ث٧ةء ا٠ػٌَ ا٠دي خ٤دؼ ٠ق٬٧اة أف ٓٝ
ثةلأ٪ؼاػ ا٠كجؾى ٥٣ أشٟ ٣كةفت فؾ٭ٔة# ٙة٠ؼفؾ ا٠دغي خدٚغ٬ؼ افغدؾاخٮصٮةك    

كٚة ٭٤ك٥ افغدز٤ةذ٨، لا ٣صغؾ   إٍغةذ   خ٪ي خ١ٞ ا٠دي خ٧ّؾ إ٠ى ا٠ؿ٥٣ ث٬ه٩ٚ ط١ٮ
 .٭ٚؾص ا٠دٔصٟ

 
في ا٠ؾؤ٭غغة الإفغغلا٣ٮة ٙغغإـ ا٠وغغجؾ ٠غغٮـ ٣صغغؾخ غه١هغغٛ ٙغغؾخق، ثغغٟ ٜغغ٬ة    أ٣غغة

كَة افدؾاخٮصٮة خو٧ْ ا٠دظ٬لاة ا٠كج ؾى# ٙة٠ٝؾآـ ا٠ّٔٮ٢ ٭ؾثٌ ا٧٠وؾ ثة٠وجؾ ذث
فايغغظكة، ف٭صٔغغٟ ا٠زجغغةة على ا٠َؾ٭غغٛ أطغغؼ أفغغجةب ا١ٗ٠جغغة في ٬٣اش٫غغة    

 ٬ؾا٠دظؼ٭ةة# فٜؼ خص١ى ٪ؽا ا٧ٔ7ى في ا٠دصؾثة ا٧٠ج٬٭ةك طٮذ ثه٧غي ا٠دظغ  
ا٠ظًةذق ا٠ؽق أطؼر٩ الإفلاؿ ٓجؾ ٣ؾاطٟ ٣دؼذشغة، خص٤غْ ثغٮ٥ ا٠ظك٤غة في     

 .ا٠د٬ٜٮح فا٠زجةة في ا٫٠ؼػ
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ٙإـ الافدؾاخٮصي ا٠جوٮؾ لا ٭ٝٮـ ا٧٠صغةج ث٤غؼى فغؾٓة ا٧٠دغةاس، ثغٟ       ف٪كؽا
ثٝؼذخغغ٩ على إخاذة ا٠غغؿ٥٣ ٠وغغة٠ظ٩# ٫ٙغغ٬ ٭غغؼذؽ أـ ثٔغغى ا7ٔغغةذؽ خهكقغغت  
ثة٠ظق٢ ا٠قؾ٭ْ، ٠كغ٥ كزٮغؾكا ٣غ٥ ا٠وغؾآةة ا٠كجغؾى خهظقغ٢ ثة٠وغجؾ ا٬َ٠٭غٟ،         

 ظغ٬ؾ ا٠دفثة٤ٔ٠ٟ ا7دؾاك٢ ا٠ؽق ٭ٗٮىؾ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة ث٫ؼفء طدى ٭ظغٮ٥ فٜغح   
 .ا٠كجٮؾ

 .في اٯ٭ةة ا٠ٝؾآ٦ٮة ثمأـ ا٠وجؾ ٭صؼ٪ة خؤفـ ١٠وجؾ الافدؾاخٮصي فا7دؼثؾ
 

هَغ٬ا  فنهنغةثوؾهفا  اهيجوؾهفا آ٣ن٧ه٬ا ا٠َّؽو٭٥ن أن٭٫ُّنة ٭نة﴿خٔة٠ى:  ٜةؾ هٝغ٬ا  فنذناثو ن١َّٔكهغ٢ي  ا١٠َّغ٩ن  فناخَّ  ٠ن
نـ ي١ٚوظه٬  (ًًٍ: ٤ٓؾاـ آؾك ﴾خه

 
ة فا7ؾاثَة، ف٪غي ٣ٚغة٪ٮ٢ خغؼؾ على    اٯ٭ة خص٤ْ ثٮ٥ ا٠وجؾ فا7وةثؾ ٪ؽ٨

 .هجؾ ٬ٍ٭ٟ ٣ؾخجٌ ثة٬7اش٫ة فالافدٔؼاخ ا7قد٤ؾ
 

يـ فن٦هؾو٭ؼه﴿خٔة٠ى:  فٜةؾ ه٬ٚا  ا٠َّغؽو٭٥ن  ن١ٓنغى  ٦ن٤ه٥َّ أن ؤ يًغ ن١ٔن٫هغ٢ي  ا٠يغأنذيصو  وٙغي  افيده  فن٦نصي
ن١ٔن٫ه٢ه أناو٤َّةك  (5ا٠ٝون: ك ﴾ا٠ي٬ناذوروٮ٥ن فن٦نصي

 
ةخة فخ٤كغٮ٥ ٓجغؾ ٣قغةذ ر٧٣غي ٬ٍ٭غٟ،      اٯ٭ة خو٘ خظ٬ؾ ا٠ًٔ٘ إ٠ى ٜٮ ٪ؽ٨

 .ف٪٬ ش٬٪ؾ ا٠دٚكٮؾ الافدؾاخٮصي
 

ه٬ٝا خنويجوؾهفا إوـ ثن١نىٰ﴿خٔة٠ى:  فٜةؾ  ذنثُّكهغ٢  ٭ه٤يغؼوخيكه٢ي  ٪نٰؽنا ن٬ٙيذو٪و٢ي ٥ِّ٣ فن٭نأيخه٬كه٢ فنخندَّ
 (5ٌٍ: ٤ٓؾاـ آؾك ﴾ا٠ي٤ن١نةاوكنةو ٥ِّ٣ن آ٠نةػم ثوػن٤يقنةو
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 .٠ًٌٗ ا٠ٔقكؾق فثٮ٥ ا٧٠وؾ الإ٫٠يخؾثٌ ثٮ٥ ا٠وجؾ في ٬٣اش٫ة ا اٯ٭ة
 

نٔغؿيؿو  أهف٠هغ٬  هنغجنؾن  كن٤نغة  نٙةهيغجوؾي ﴿خٔة٠ى:  فٜةؾ وٟ  ٣وغ٥ن  ا٠ي ٟ  فن٠نغة  ا٠ؾُّفهغ ئصو  ﴾٫َّ٠هغ٢ي  خنقيغدن
 (5َ: الأطٝةػك
 

٣غ٥ أفيغض اٯ٭غةة في ا٠وغجؾ الافغدؾاخٮصيك ٫ٙغي خص٤غْ ثغٮ٥ ا٠وغجؾ           ف٪ؽ٨
 .ا٬َ٠٭ٟ فخؾؽ الافدٔصةؾ

 
نـ إوـ كه٧غده٢ ٣ُّغؤي٣و٧وٮ٥ن     خن فن٠نغة  خن٫و٧هغ٬ا  فن٠نغة ﴿خٔغة٠ى:   فٜةؾ ي١ٓن٬ي  آؾك ﴾ظيؿن٦هغ٬ا فنأن٦غده٢ه ا٠يغأن

 (ٌَّ: ٤ٓؾاـ
 

 .اٯ٭ة خج٧ي ا٠زجةة ا٧٠ٚقي ا٬َ٠٭ٟ في ٬٣اش٫ة الا٦دكةفةة ا7ؤٜدة ٪ؽ٨
 

 .٦صؼ في ٓؼة أطةخ٭ذ ٦ج٬٭ة ٣ة ٭ؤكؼ ٣ٔة٦ي ا٠وجؾ الافدؾاخٮصي فكؽ٠ٞ
 

نٔةءن إو٠نغى  فنا٩َّ١٠و ٠نٮهدو٥َّ٤َّ ا١٠َّ: »صلى الله عليه وسلما٧٠جي  ٜةؾ ٩ه ٪نؽنا الأن٣يؾن، طندَّى ٭نقوٮؾن ا٠ؾَّاكوته ٣و٥ي هن٧ي
يًؾن٣ن٬يةن لا ٭نػنةػه إو٠َّة ا٩َّ١٠ن نـ… طن ئصو١ه٬  .ذفا٨ ا٠جػةذق« فن٠نكو٧َّكه٢ي خنقيدن

 
ا٠ظؼ٭ذ ٭٤زغٟ ٬٤٦دشكغة فايغظكة ١٠وغجؾ الافغدؾاخٮصيك طٮغذ ٭غؾثٌ ثغٮ٥          ٪ؽا

 .ا7قدٝجٟ ا٠جٔٮؼ فثٮ٥ يؾفذة ٓؼؿ الافدٔصةؾ
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نْ        : »صلى الله عليه وسلما٧٠جي  فٜةؾ َـّ ٣نغ نْ ا٠كنغؾيبو، فنأن نٚغؾنثن ٣نغ َـّ ا٠ نْ ا٠وَّغجيؾو، فنأن َـّ ا٧٠َّويغؾن ٣نغ ي١ٓن٢ي أن فنا
هٔقيؾو ٭هقيؾكا  .ذفا٨ ا٠دؾ٣ؽق« ا٠

 
 .ا٠ظؼ٭ذ ٭ؤفـ ٠ٚكؾة أـ ا٠وجؾ شؿء ٥٣ ه٧ةٓة ا٧٠وؾ ٪ؽا

 
 .ؽقذفا٨ ا٠دؾ٣« ألؼ ا٧٠ةز ثلاء الأ٦جٮةء ر٢ الأ٣زٟ ٙةلأ٣زٟ: »صلى الله عليه وسلما٧٠جي  ٜةؾ

 
٭ؼؾ على أـ ٍؾ٭ٛ ا٠دٗٮٮؾ فا٠ٝٮةخة ٭٤ؾ ث٤ؾاطغٟ ٬ٍ٭١غة ٣غ٥ الاثغدلاء      ف٪ؽا

 .فا٠وجؾ
 

٠غغٮـ ا٠مغغؼ٭ؼ ثة٠وغغؾٓة، إ٤٦غغة ا٠مغغؼ٭ؼ ا٠غغؽق ٭١٤غغٞ ٦ٚقغغ٩ ٧ٓغغؼ : »صلى الله عليه وسلم فٜغغةؾ
 .٣دٚٛ ١ٓٮ٩« ا٠ًٗت

 
٭ٔكـ ثٔغؼكا ٤٫٣كغة ٣غ٥ ا٠وغجؾ الافغدؾاخٮصي ف٪غ٬ يغجٌ ذخفخ ا٠ٚٔغٟ          ف٪ؽا

 .فٓؼؿ الا٦صؾاذ ١٠ٔةٍٚة
 

ثي ٓجٮؼ ث٥ ٣ق٬ٔخ ا٠زٝٚي 7ة فلا٨ طؾب ٙةذز فا٠ٔؾاؼ: افغ٤ْ  ٤ٓؾ لأ ٜةؾ
فأٍْ ٣غ٥ أهغظةب ا٧٠جغي هغ١ى ا١٠غ٩ ١ٓٮغ٩ ففغ٢١ فألغؾك٢٫ في الأ٣غؾ، فلا          
خصٮج٥ ٣قؾٓةك طدى خدجٮ٥، ٙإ٫٦ة ا٠ظؾب فلا ٭و١ض ٫٠ة إلا ا٠ؾشٟ ا7كٮذ ا٠ؽق 

 .٭ٔؾػ ا٠ٚؾهة فا٠ك٘
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 فغؾٓد٩ في ا٠ظغؾب#   إ٩٦ ٥٠ ٭٧ٔ٧٤ي أـ أؤ٣غؾ فغ١ٮَة إلا  “٩٠ في أغؾى:  فٜةؾ
ففي ا٠دقؾظ في ا٠ظؾب إلا ٥ٓ ثٮةـ يٮةظ# فا٩١٠ ٬٠لا د٠ٞ لأ٣ؾخ٩# ٠ك٥ ا٠ظغؾب  

 .“لا ٭و١ظ٫ة إلا ا٠ؾشٟ ا7كٮذ
 

مٟ ١٠مغؼااؼ، ثغٟ ٪غ٬ ٜغ٬ة افغدؾاخٮصٮة       إـ ا٠وجؾ في الإفلاؿ ٠ٮـ ٣صؾخ خظ٤ى
خظُٚ ا٠د٬ارـ في ٠ظّةة ا٠ًٌٗ، فخ٧٤ض ا٠ٝةاؼ ا٠ٝؼذة على ا٤ٔ٠ٟ ٬ٍ٭غٟ  

فـ أـ ٭قغد١٫ك٩ الا٦ٚٔغةؾ أف الافغدٔصةؾ# ف٫٠غؽا اذخغجٌ ا٠وغجؾ في       ا7ؼى خ
 .ا٠ٝؾآـ فا٠ق٧ة خاا٤كة ثة٧٠وؾ فا٠د٤كٮ٥ فخٗٮؾ ٬٣ار٭٥ ا٠دةذ٭ع

 
 هفي امعحام

٥٣ غغلاؾ ٪غؽ٨ ا٠ؾكغةاؿ أـ ا٠دٚكٮغؾ الافغدؾاخٮصي ٠غٮـ ٣صغؾخ ٫٣غةذة          ٭دجٮ٥
خ٧ٝٮة في إخاذة الأر٣ةة أف ذفغ٢ ا٠ػَغٌ، ثغٟ ٪غ٬ ٍؾ٭ٝغة في ٫ٙغ٢ ا٠ٔغة٢٠        
فا٠دٔة٣ٟ ٣ْ طؾكة ا٠دةذ٭ع# ٙغةلأ٢٣ ا٠دغي خٚكغؾ في طغؼفخ ا١٠ظّغة خٔغٮك       

 خظق٥أفٮؾة ذخفخ الأٙٔةؾ، أ٣ة الأ٢٣ ا٠دي خج٧ي ذؤ٭د٫ة على ا7ؼى ا٠جٔٮؼ، ف
طقةب ا7وة٠ض، فخ٢٫ٚ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة، فخٝغؾأ فا٫ٜٔغة ثغ٬ٓي، فخ١٤غٞ ا٠وغجؾ      

 .ْ ٫٠ةالافدؾاخٮصي، ٫ٙي ا٠دي خقدَٮْ أـ خو٧ْ ٣قدٝج٫١ة ثؼؾ أـ ٭هو٧
 

٬ٍذ ا٠ٚكؾ ا٠ٗؾثي أخفاة ٣دٝؼ٣ة في خظ١ٮٟ ا٠ٝغ٬ة فا٠دػَغٮٌ ٬ٍ٭غٟ     ٠ٝؼ
ا7ؼى، ٖٮغؾ أـ ا٠ؾؤ٭غة الإفغلا٣ٮة خًغٮ٘ إ٠غى ٪غؽ٨ الأخفاة ثٔغؼكا أ٤ٓغٛك إد         
خغغؾثٌ الافغغدؾاخٮصٮة ثغغة٠ٝٮ٢ فا7ٝةهغغؼ، فخصٔغغٟ ا٠ٝغغ٬ة ٧٣ًغغجَة ثة٠ٔغغؼؾ،  

 قغةثةة فذاء ا٠ظفا7و١ظة ٣ظك٣٬ة ثة7ٮؿاـ الأغلاٜي، فا٠ؿ٥٣ ٤٣دؼكا إ٠ى ٣غة  
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ا٠ؼ٦ٮ٬٭ة ا٠ًٮٝة# فث٫غؽا خدمغكٟ ذؤ٭غة ٣د٬ار٦غة خص٤غْ ثغٮ٥ فأٜٮغة ٜغؾاءة         
 .ا٠ٔة٢٠ ك٤ة ٪٬، فأغلاٜٮة ا٠قٔي إ٠ى خٗٮٮؾ٨ ٦ظ٬ ٣ة ٭٧جٗي أـ ٭ك٬ـ

 
ا٠دظؼق ا٠ظٝٮٝي ا٠ٮ٬ؿ لا ٭ك٥٤ ٌٙٝ في ا٣دلاؽ ا7غ٬اذخ أف الأخفاة، ثغٟ    إـ

٫ٚة# ٙظغٮ٥ خدمغكٟ ٪غؽ٨    في ث٧ةء ا١ٝٔ٠ٮة الافدؾاخٮصٮة ا٠ٝةخذة على خ٬ِٮ
ا١ٝٔ٠ٮة في فٓي الأٙؾاخ فا7ؤفقةة، خدظغ٬ؾ ا٠ؾؤ٭غة إ٠غى غَغة، فا٠ػَغة      

 إ٠ى ٤ٟٓ، فا٤ٔ٠ٟ إ٠ى ٬ٜة خو٧ْ ا٠دظ٬لاة ا٠كجؾى في طٮةة الأ٣ة#
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 امقّة في امػامه: مٓـث غـكؼْة فقي
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ٝغةز ثٔغؼخ ا٠غؼثةثةة أف ثظصغ٢ ا٠دؾفغة٦ةة      في ٓة٧7ة ا٠ٮ٬ؿ، ٢٠ خٔؼ ا٬ٝ٠ة خه
ا٠ٔقكؾ٭ة فطؼ٪ة# ٙة٠دصةذب ا٠دةذ٭ػٮة ا٠ظؼ٭زة أ٫ِؾة أـ ا٠ؼفؾ ٜغؼ خ٤د١غٞ   
شٮ٬لكغغة يغغػ٤ة، ف٣غغْ د٠غغٞ خٔصغغؿ ٓغغ٥ خظٝٮغغٛ ٦ٚغغ٬دم طٝٮٝغغي أف ط٤ة٭غغة   
٣وة٠ظ٫ة إدا اٙدٝؼة ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ا٠ؽق ٭٬شى٩ ٪ؽ٨ ا٠ٝغ٬ة ف٭٧٤ظ٫غة   

 .٧ٔ٣ة٪ة فٙة١ٓٮد٫ة
 

ةٓة ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي في ا٠ٔوغؾ ا٠ظغؼ٭ذ ذك٧كغة أفةفغٮةك       ٠ٝؼ أهجظح ه٧
في ث٧ةء ٬ٜة ا٠ؼفؾ فافد٤ؾاذ خأرٮؾ٪ة# ٙة٬ٝ٠ة ٢٠ خٔغؼ ٣صغؾخ خٚغ٬ؼ ٓقغكؾق     
في ٣ٮؼاـ ا7ٔؾكة، ثٟ خظ٠٬ح إ٠ى ٣٬ّ٧٣ة ٣ؾكجغة خدغؼاغٟ ٙٮ٫غة الأثٔغةخ     
ا7ةخ٭غغة فا٬٧ٔ7٭غغة، طٮغغذ خدكة٣غغٟ أخفاة الاٜدوغغةخ، فا٠قٮةفغغة فالإٓغغلاؿ،   

فا7ٔؾٙة، فا٠دك٬٠٬٧شٮة، ف٣ة ٭و٧ْ ا٠ٚةذؼ في ا٠دٚةهٮٟ، ٣ْ ا٬ٝ٠ة  فا٠زٝةٙة،
ا٠ٔقكؾ٭ة ٠دمكىٟ في ٣ص٫ٓ٬٤ة ا٠ٝؼذة ا٠ظٝٮٝٮة على ا٠دغأرٮؾ في ٣غ٬ار٭٥   

 .ا٠ٔة٢٠
 

إـ ا٠غغ٬ٓي الافغغدؾاخٮصي ٪غغ٬ ا٠ٝغغؼذة على ٜغغؾاءة ا7مغغ٫ؼ ا٠ٔغغة7ي ٜغغؾاءة   
ا٠ٔوغغؾ ٤ٓٮٝغغة، ف٫ٙغغ٢ اخصة٪غغةة ا٠وغغؾاظ فا٠دظغغة٠٘، فإخذاؽ أـ ا٧٠ٚغغ٬د في  

ا٠ظؼ٭ذ لا ٭هو٧ْ ثة٠قغلاج فطغؼ٨، ثغٟ ثج٧غةء ا٠ٔٝغ٬ؾ، فخمغكٮٟ ا٠غؾأق ا٠ٔغةؿ،         
فا٠غغدظك٢ في خغغؼٙٛ ا٣٬١ٔ7غغةة، فهغغٮةٖة ا٠قغغؾخ٭ةة ا٠دغغي خٚقىغغؾ ا٠ٔغغة٢٠   

 .٧١٠ةز
 

ف٥٣ ٪٧ة، ٙغإـ الأ٣غ٢ ا٠دغي خغ٧صض في ث٧غةء فٓغيم افغدؾاخٮصي ٠غؼى ٦ػج٫غة          
خة إ٠غى ٜغ٬ة   ف٣صد٤ٔةخ٫ة ٪ي الأ٣غ٢ ا٠ٝغةخذة على خظ٬٭غٟ ٬٣اذخ٪غة ا7ظغؼف     
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٣ؤرؾة، ثٮ٤٧ة خجٝى الأ٢٣ ا٠دي خٚدٝؾ إ٠غى ٪غؽا ا٠غ٬ٓي أفغٮؾة ذخفخ الأٙٔغةؾ،      
 .طدى فإـ ا٣د١كح أخفاة ا٬ٝ٠ة ا7ةخ٭ة

 
ف٠ؽ٠ٞ ٙإـ ا٠ظؼ٭ذ ٥ٓ ا٬ٝ٠ة في ا٠ٔة٢٠ ا٠ٮغ٬ؿ لا ٭٤كغ٥ ٙوغ٩١ ٓغ٥ هغ٧ةٓة      
ا٠غ٬ٓيك لأـ ا7ٔؾكغة ا٠كجغؾى في ٓوغؾ٦ة ٠غ٢ خٔغؼ خغؼفذ ٙٝغٌ في ٣ٮغغةخ٭٥         

٣ٮةخ٭٥ الأٙكةذ فالإٓلاؿ فالاٜدوغةخ فا7ٔؾٙغة، طٮغذ خدمغكٟ     ا٠ٝدةؾ، ثٟ في 
 .الاخصة٪ةة، فخهو٧ْ ا٠قٮةفةة، فخهظؼخ ٣لا٣ض ا7قدٝجٟ

 
 (أهلاى: امقّة امػـكؼْة )امغذع امحقنٓغو هامؼخع امضغْخ

ىٟ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠ؾكٮغؿة الأثغؾر ٙٮ٤غة ٭هٔغؾػ ث٫ٚ٤غ٬ؿ       ، ”ا٠ٝغ٬ة ا٠وغ١جة  “خّ
٠غؼفؾ فخوغ٬ـ طغؼفخ٪ة فخًغ٥٤ أ٫٧٣غة في      ٫ٙي الأخاة ا٠دي خظ٤ي فٮةخة ا

ٓة٢٠م لا ٭ؿاؾ خظك٩٤ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة# ٖٮؾ أـ خفذ٪ة في ا٠ٔوؾ ا٠ظؼ٭ذ ٠غ٢ ٭ٔغؼ   
٣ٝدوؾكا على غ٬ص ا٠ظؾفب أف اطدلاؾ الأذايي، ثٟ خَغ٬ىذ ٠ٮوغجض أخاة ١٠غؾخظ    
الافغدؾاخٮصي فإخاذة ا٠د٬ار٦غغةة ا٠ؼف٠ٮغغة، ثظٮغغذ خدظٝغغٛ الأ٪غغؼاػ ا٠قٮةفغغٮة  

 .ةذ ا٬ٝ٠ة لا ٥٣ غلاؾ افدػؼا٫٣ة ١ٔٙٮكةأطٮة٦كة ٥٣ غلاؾ إ٫ِ
 

ٙة٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠ٮ٬ؿ لا خهٝغةز ٙٝغٌ ثٔغؼخ ا٠ص٧غ٬خ أف طصغ٢ ا٠ٔدغةخ، ثغٟ        
ث٤ؼى ٜؼذة ا٠ؼف٠ة على خ٬ِٮ٘ ٪ؽ٨ ا٬ٝ٠ة ثؽكةء ي٥٤ ٣٬ّ٧٣ة لة١٣ة ٣غ٥  

 .الأخفاة ا٠قٮةفٮة فا٠دك٬٠٬٧شٮة فالافدؾاخٮصٮة
 

  :كٝغة ٣غ٥   لغ٫ؼة ا٠ٝغ٬ة ا٠ٔقغكؾ٭ة خظ٠٬كغ     امحضّل امحكٌّموّزي ة ٤ٓٮ
الآد٤ةخ على ا٠كزةٙغة ا٠جمغؾ٭ة إ٠غى الآد٤غةخ على ا٠دٚغ٬ؼ ا٧٠غ٬ٓي       
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فا٠دك٠٬٧غغغ٬شي# ٙٝغغغؼ أهغغغجظح ا٠د٧ٝٮغغغةة ا٠ظؼ٭زغغغة ٣زغغغٟ ا٠غغغؽكةء    
الاهغغغ٧َةٓي، فا٠َغغغةاؾاة ا7قغغغٮؾة، فالأ٤ّ٦غغغة ا٠ًٚغغغةاٮة، فا٠ظغغغؾب  
ا٠قٮجؾا٦ٮة، فأ٤ّ٦ة الافدمٔةذ ا7دٝؼ٣غة، فا٠وغ٬اذ٭ع ا٠ٚغؾض هغ٬خٮة،     

طقغ٢ ا٠وغؾآةة# ف٪غؽا ا٠دظغ٬ؾ شٔغٟ ا7ٔؾكغة        ٧ٓةهؾ طةفغ٤ة في 
 .ا٠ظؼ٭زة ٣ٔؾكة ٣٬١ٔ٣ةة ففؾٓة فخٜة ثٝؼذ ٣ة ٪ي ٣ٔؾكة فلاج

   ٠غ٢ ٭ٔغؼ ا٫٠غؼػ الأفةفغي ٣غ٥ ا٠ٝغ٬ة       هظٓفة اموؼخع الاؿوحؼاجٓسي :
ا٠ٔقكؾ٭ة ا7ٔةهؾة ٪٬ غ٬ص ا٠ظؾب، ثٟ ٧٣ْ ف٫ٓ٬ٜة# ف٭دظٝٛ د٠غٞ  

ك٩ٚ١ غقغةاؾ  ٓجؾ ث٧ةء ٜؼذة ذخظ خصٟٔ ا٠ػو٢ ٭ؼذؽ أـ أق ٓغؼفاـ فغٮ  
 –ثة٪ّغغة لا ٭٤كغغ٥ خظ٫١٤غغة# ف٣غغ٥ ٪٧غغة أهغغجظح افغغدؾاخٮصٮةة ا٠غغؾخظ   

 .شؿءكا أفةفٮكة ٥٣ ٣ٔةخ٠ة الافدٝؾاذ ا٠ؼف٠ي –ا٠د١ٝٮؼ٭ة فا٬٧٠ف٭ة 
   كًغة     امقّة امػـكؼْة كوأخاة ؿٓاؿوٓة : خهقغدػؼؿ ا٠ٝغ٬ة ا٠ٔقغكؾ٭ة أ٭

ك٬فغغٮ١ة ١٠دغغأرٮؾ ا٠قٮةفغغي خفـ إٍغغلاؼ ذهةهغغة فاطغغؼة# ٙة٧7غغةفذاة  
ا٦دمةذ ا٬ٝ٠اة في ٧٣ةٍٛ طقةفغة، فخمغكٮٟ ا٠دظة٠ٚغةة    ا٠ٔقكؾ٭ة، ف

ا٠ؼٙةٓٮغغة، فٓغغغؾص ا٠ٝغغغؼذاة ا٠ٔقغغغكؾ٭ة ا7دٝؼ٣غغغة، ك٫١غغغة ذفغغغةاٟ  
افغغدؾاخٮصٮة خ٫غغؼػ إ٠غغى خٔؿ٭غغؿ ا٬7ٜغغ٘ ا٠دٚةفيغغي ١٠ؼف٠غغة فإ٫ِغغةذ  

 .ٜؼذخ٫ة على ط٤ة٭ة ٣وة٠ظ٫ة
 :فذ٢ٖ ٣ؾكؿ٭ة ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة، ٙغإـ   امحكاول وع أخهاة امقّة الأظؼى

ظٝٮٝٮة خ٫ّؾ ٧ٓؼ٣ة خهؼ٣س يغ٥٤ ٣٬ّ٧٣غة أففغْ خمغ٤ٟ     ٙٔة٠ٮد٫ة ا٠
الاٜدوةخ، فا٠قٮةفة، فالإٓلاؿ، فا٠دك٬٠٬٧شٮة# ٙة٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة فطغؼ٪ة  
ٜؼ خظق٢ ٣ٔؾكة، ٠ك٫٧ة لا خج٧غي ٦ٚغ٬دكا خاا٤كغة ٣غة ٠غ٢ خقغ٧ؼ٪ة ذؤ٭غة        
افدؾاخٮصٮة لة١٣ة خؼ٭ؾ ا٬ٝ٠ة فخ٬ش٫٫ة ٦ظ٬ خظٝٮٛ ا7وغة٠ض ا٠كجغؾى   

 .١٠ؼف٠ة
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جٝى ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠ؼذظ ا٠ؽق ٭ظ٤ي ا٠ؼف٠غة، ٠ك٫٧غة في   فث٫ؽا ا٧ٔ7ى، خ
ا٬٠ٜح ٦ٚق٩ أخاة ٥٣ أخفاة افدؾاخٮصٮة أففغْ خ٫غؼػ إ٠غى طٚغُ ا٠دغ٬ارـ،      

 .فذخظ ا٠ػو٬ؿ، فهٮة٦ة ا7وة٠ض ا٠قٮةخ٭ة في ٓة٢٠م لؼ٭ؼ ا٠د٧ةٙـ
 

 (دآًاى: امقّة الاقحناخْة )ا7ضؼّك امسّٓؿٓاؿي
٬د خف٠ي طٝٮٝيك ٙة٠ؼف٠ة ا٠دي خ٤د١ٞ ٭٤زٟ الاٜدوةخ ا٬٤ٔ٠خ ا٠ٚٝؾق لأق ٦ٚ

اٜدوةخكا ٬ٜ٭كة خ٤د١ٞ ا٠ٝغؼذة على خ٬٤٭غٟ ثٝٮغة أخفاة ٬ٜخ٫غة، ٣غ٥ ا٠ٝغؼذاة       
ا٠ٔقغغكؾ٭ة إ٠غغى ا7مغغةذ٭ْ ا٤١ٔ٠ٮغغة فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة، ف٣غغ٥ ا٠ؼث٣٬١ةفغغٮة إ٠غغى 
ا٠دغغأرٮؾ ا٠زٝغغةفي فالإٓلا٣غغي# ف٫٠غغؽا أهغغجظح ا٠ٝغغ٬ة الاٜدوغغةخ٭ة في ا٠ٔوغغؾ 

فة ا٠ؼف٠ٮة، فا٠ٔة٣ٟ ا٠ؽق ٭ظؼخ إ٠ى طؼ ثٔٮؼ ا٠ظؼ٭ذ ا7ظؾىؽ ا٠ػٚي ١٠قٮة
 .٬٣ْٜ ا٠ؼفؾ في ٪ؾؿ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔة7ي

 
ٖٮؾ أـ ا٬ٝ٠ة الاٜدوةخ٭ة لا خهٝةز ٙٝغٌ ثظصغ٢ ا٧٠غةخس ا7ظ١غي الإش٤غة٠ي أف      
طص٢ الأف٬اؼ، ثٟ ثٝؼذة ا٠ؼف٠ة على ا٠دظك٢ في فلافٟ الإ٣غؼاخ ا٠ٔة7ٮغة،   

ؼذم ٓغةؾم ٣غ٥ الافغدٝلاؾ    فا٣دلاؽ ٣ٚةخٮض ا٠دك٬٠٬٧شٮة ا7دٝؼ٣ة، فخظٝٮغٛ ٜغ  
 .الاٜدوةخق ا٠ؽق ٭ٝٮ٫ة ا٬ًٗ٠ض ا٠ػةذشٮة

 
ف٠ٟٔ ٥٣ أ٪٢ طٝةاٛ ا٠صٗؾاٙٮة ا٠قٮةفٮة ا7ٔةهؾة أـ ا٠دجٔٮغة الاٜدوغةخ٭ة   
ٜؼ خك٬ـ أطٮة٦كة ألغؼ خٝٮٮغؼكا ٠قغٮةخة ا٠غؼفؾ ٣غ٥ الاطغدلاؾ ا٠ٔقغكؾقك ٤ٙغ٥         

ٮغغةـ ٭١٤غغٞ ا٠ٗغغؽاء فا٠غغؼفاء فا٠َةٜغغة فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة ٭١٤غغٞ في كزٮغغؾ ٣غغ٥ الأط
 .ا٠ٝؼذة على ا٠دأرٮؾ في ٜؾاذاة ا٠ق٢١ فا٠ظؾب
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 :خظ٠٬ح الأخفاة الاٜدوغةخ٭ة في ا٠ٔوغؾ ا٠ظغؼ٭ذ إ٠غى      امـلاج ا7امي
ىٔة٠غغة# ٙة٬ٝٔ٠ثغغةة الاٜدوغغةخ٭ة، فخص٤ٮغغؼ      ففغغةاٟ يغغٌٗ فٮةفغغٮة ٙ
الأهغغغ٬ؾ، فا٠غغغدظك٢ في ا٧٠ّغغغةؿ ا7غغغة٠ي ا٠ٔغغغة7ي، فا7قغغغةٓؼاة    

ا٠غغؼفؾ ١٠دغغأرٮؾ في الاٜدوغغةخ٭ة ا7مغغؾفٍة، ك٫١غغة أخفاة خقغغدػؼ٫٣ة  
فٮةفةة اٯغؾ٭٥ خفـ ا١٠ص٬ء إ٠ى ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة# فٜؼ أرجدح ا٠دصةذب 

 .أـ ا٠ًٌٗ ا7ة٠ي ٜؼ ٭ك٬ـ أطٮة٦كة أكزؾ خأرٮؾكا ٥٣ ا٠ظؾفب ا7جةلؾة
 :أهجظح ا٠دك٬٠٬٧شٮغة ا٠ٮغ٬ؿ ١ٜغت الاٜدوغةخ      الاؿحقلال امحكٌّمّزي

ٟ ألغجة٨  ا٠ٔة7ي ف٣ظؾك٩ الأفةفي# ٙة٠ؼفؾ ا٠دغي خدوغؼذ ٣صغةلاة ٣زغ    
ا٬7هغغلاة، فا٠غغؽكةء الاهغغ٧َةٓي، فا٠َةٜغغة ا7دصغغؼخة، فالاخوغغةلاة     
ا7دٝؼ٣ة خ٤د١ٞ فر٦كة افدؾاخٮصٮكة ٭صٔغٟ ثٝٮغة ا٠غؼفؾ خٔد٤غؼ ١ٓٮ٫غة#      
ف٠ؽ٠ٞ خقٔى ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى إ٠غى ط٤ة٭غة خ٫ٜ٬ٚغة ا٠دك٠٬٧غ٬شي ف٧٣غْ      
ا٦دٝة٠غغ٩ إ٠غغى ٧٣ةٙقغغٮ٫ة، لأـ ا٠قغغٮَؾة على ا٠دك٬٠٬٧شٮغغة خ٧ٔغغي في  

 .ة على ٣قدٝجٟ الاٜدوةخ ا٠ٔة7يش٬٪ؾ٪ة ا٠قٮَؾ
   ٠غ٢ خٔغؼ ا٠ٝغ٬ة الاٜدوغةخ٭ة ٣ؾخجَغة      امحضكه في ؿلاؿول الإووغاخ :

ثةلإ٦دةث فطغؼ٨، ثغٟ ثٝغؼذة ا٠ؼف٠غة على ا٠غدظك٢ في لغجكةة ا٠دصغةذة        
ا٠ٔة7ٮة ففلافٟ الإ٣ؼاخ ا٠دي خ٧ٟٝ ا٬7اخ ا٠ػغةؿ فا٠قغ١ْ فا٠د٧ٝٮغةة    

ؾ٭غغة، ف٣ؾاكغغؿ ٓجغغؾ ا٠ٝغغةذاة# ٙة٠غغؼفؾ ا٠دغغي خغغدظك٢ في ا٤7غغؾاة ا٠جظ  
ا٠دو٧ٮْ، فلجكةة ا٧٠ٟٝ ا٬١٠شقغدي، خ٤د١غٞ ٦ٚغ٬دكا اٜدوغةخ٭كة ٭دصغةفر      

 .طؼفخ٪ة ا٠صٗؾاٙٮة
  :٭هٔغغؼ الا٦ػغغؾاض في ا٠دكغغدلاة الاٜدوغغةخ٭ة    امحكووحلاة الاقحنوواخْة

فا٤ّ٧7ةة ا٠ؼف٠ٮة فالاخٚةٜٮةة ا٠دصةذ٭ة ففٮ١ة ٤٫٣ة ٠دٔؿ٭ؿ ا٧٠ٚغ٬د#  
ثٟ خق٢٫ في هغٮةٖة   ٫ٙؽ٨ ا٠دكدلاة لا خٝدوؾ على خق٫ٮٟ ا٠دصةذة،
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ا٬ٝ٠آغغؼ الاٜدوغغةخ٭ة ا٠ٔة7ٮغغة فخظؼ٭غغؼ ٣ٔغغة٭ٮؾ الإ٦دغغةث فا٠دصغغةذة       
فالافدز٤ةذ، ف٪٬ ٣ة ٭٧٤ض ا٠ؼفؾ ا7ؤرؾة ٙٮ٫غة ٜغؼذة أكجغؾ على خ٬شٮغ٩     

 .الاٜدوةخ ا٠ؼف٠ي ث٤ة ٭ػؼؿ ٣وة٠ظ٫ة
 

فثؽ٠ٞ خوجض ا٠ٝغ٬ة الاٜدوغةخ٭ة ا٠ٝةٓغؼة ا٠دغي خٝغ٬ؿ ١ٓٮ٫غة ثٝٮغة ألغكةؾ         
٬ؾ ا٠صٮ٬س، فخؼ٢ٓ الاثدكةذ ا٤١ٔ٠ي، فخ٤كى٥ ا٠غؼفؾ ٣غ٥   ا٬ٝ٠ةك ٫ٙي ا٠دي خ٤

ثقٌ ٬ٚ٦د٪ة ا٠قٮةفي# ففي ٓغة٢٠م خدمغةثٞ ٙٮغ٩ ا7وغة٠ض فالأفغ٬اؼ، ٜغؼ       
خهظق٢ ٬٣ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة أطٮة٦كغة في ا7وغة٦ْ فا٠ج٧غ٬ؽ ف٣ؾاكغؿ الاثدكغةذ ٜجغٟ أـ        

 .خهظق٢ في ٣ٮةخ٭٥ ا٠ٝدةؾ
 

 (دامذاى: امقّة امذقافٓة )امسادةٓة هامقتّل
ا٠ٝغ٬ة  “٬ة ا٠زٝةٙٮة ش٬٪ؾ ٣ة ٭هٔؾػ في ا٠ؼذافغةة الافغدؾاخٮصٮة ثغغ    خ٤زٟ ا٠ٝ
، ف٪ي ا٠ٝؼذة على ا٠دأرٮؾ في اٯغؾ٭٥ فشؽث٢٫ خفـ إكؾا٨ أف يٌٗ ”ا٧٠ة٤ٓة

٣جةلؾ# ٙظٮ٥ خوغجض رٝةٙغة خف٠غة ٣غة، فٜٮ٫٤غة، ف٤٦غٌ طٮةخ٫غة، ف٬٤٦دش٫غة         
ا٠ظًةذق ٣ظٟ إٓصةب فخٝؼ٭ؾ ٠غؼى ا٠مغ٬ٔب الأغغؾى، ٙإ٫٦غة خكدقغت ٦ٚغ٬دكا       

كٔة ٭دصةفر طؼفخ٪ة ا٠صٗؾاٙٮة، ف٭صٟٔ ٜج٬ؾ فٮةفةخ٫ة أف ا٠دٔةٍ٘ ٫ٔ٣ة فا ف
 .أ٣ؾكا أف٫ٟ فأكزؾ خ١ٝةاٮة

 
ففي ٓة٢٠ الإٓلاؿ ا7ٚد٬ج فا٠د٬اهٟ ا٠ؾ٤ٜي ا٠ٔةثؾ ١٠ظؼفخ، ٢٠ خٔؼ ا٠زٝةٙغة  
٣صغغؾخ ٫ّ٣غغؾ طًغغةذق، ثغغٟ خظ٠٬غغح إ٠غغى أخاة افغغدؾاخٮصٮة ٠دمغغكٮٟ ا٠ٔٝغغ٬ؾ 

ة7ي# ٙة٠غؼفؾ ا٠دغي خغ٧صض في خوغؼ٭ؾ     فخ٬شٮ٩ ا٠دو٬ذاة فث٧غةء ا٧٠ٚغ٬د ا٠ٔغ   
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كٔة ٥٣ ا٠دٔغةٍ٘ فا٠دغأرٮؾ ٜغؼ ٭ٚغ٬ؼ      رٝةٙد٫ة فٜٮ٫٤ة خو٧ْ ط٫٠٬ة ًٙةءك فاف
 .في ٦دةاص٩ أطٮة٦كة ٣ة خظ٩ٝٝ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة أف الاٜدوةخ٭ة

 
٥٣ غلاؾ ا٧ٚ٠غ٬ـ فا٠قغٮ٤٧ة فالأخب    جنغْؼ امقٓه هامنّذة امضىاذْة: #ٌ

ؼفؾ أـ خو٬ع هغ٬ذة د٪٧ٮغة   فالإٓلاؿ فا٧7دصةة ا٠زٝةٙٮة، خقدَٮْ ا٠
إ٭صةثٮة ٥ٓ ٦ٚق٫ة في أد٪ةـ ا٠م٬ٔب الأغؾى# ف٪غؽ٨ ا٠وغ٬ذة خوغجض    
٣ْ ا٬٠ٜح ذهٮؼكا فٮةفٮكة ٤٫٣كة، لأ٫٦ة خوغ٧ْ ثٮبغة ٦ٚقغٮة أكزغؾ خٝج١كغة      

٣زغٟ   –٬7اٜ٘ خ١ٞ ا٠ؼف٠غة ففٮةفغةخ٫ة# ٙغة٠ٝٮ٢ ا٠دغي خهٝغؼَّؿ ١٠ٔغة٢٠       
خدظغغ٬ؾ إ٠غغى أخفاة  –ا٠ظؾ٭غة، فا٠ٔؼا٠غغة، فالاثدكغغةذ، فا٠ؾٙغة٨ الاشد٤غغةٓي   

 .خأرٮؾ خد١ٟٗٗ في ا٬٠ٓي ا٠ٔة7ي
 

٭هٔغؼ ا٠د١ٔغٮ٢ أطغؼ أٜغ٬ى ففغةاٟ       امحػنٓه امػامي هامتضخ امػنىوي:  #ٍ
ا٧٠ٚغغ٬د ا٠زٝغغةفي ٬ٍ٭غغٟ ا7غغؼى# ٙة٠غغؼفؾ ا٠دغغي خقغغدَٝت ا٠َغغلاب    
فا٠جةطزٮ٥ ٥٣ ٣ػد١٘ أ٦ظةء ا٠ٔة٢٠ خدظ٬ؾ إ٠غى ٣ؾاكغؿ إلغٔةظ ٣ٔغؾفي     

ؤفقةة خ١ٔٮ٤ٮة، ثغٟ ٪غي   فطًةذق# فا٠صة٣ٔةة ا٠كجؾى ٠ٮقح ٣صؾخ ٣
٧٣وةة ٠دمكٮٟ ا٧٠ػت ا٠ٔة7ٮة ا7قدٝج١ٮة، طٮغذ ٭ٔغ٬خ كزٮغؾ ٣غ٥     
غؾ٭صٮ٫ة إ٠ى ث١ؼا٢٫٦ ف٪٢ ٭ظ٬١٤ـ خو٬ذاة إ٭صةثٮة ٥ٓ ا٠ؼف٠ة ا٠دغي  

 .خ٬٤١ٔا ٙٮ٫ة، ٣ة ٭ٔؿر خأرٮؾ٪ة ا٠ؼف٠ي ٠ق٬٧اة ٬ٍ٭١ة
 

: في ٓوؾ ا٣٬١ٔ7ةة، أهجظح ا٠قغؾخ٭ةة  الإغلام همٌاغة امـؼخْاة #َ
فالإٓلا٣ٮغة شغؿءكا أفةفغٮكة ٣غ٥ ا٠ٝغ٬ة ا٧٠ة٤ٓغة# ٙة٠غؼفؾ ا٠دغي          ا٠زٝةٙٮة

خ٤د١ٞ ٧٣وةة إٓلا٣ٮة ٓة7ٮغة ٜغةخذة على خٝغؼ٭٢ ٜوغد٫ة فذؤ٭د٫غة      
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١٠ٔة٢٠ خقدَٮْ أـ خؤرؾ في ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ ا٠ؼف٠ي، فأـ خؾف٢ الإٍةذ ا٠غؽق  
 .خه٢٫ٚ ٥٣ غلا٩٠ الأطؼات فا٠ًٝة٭ة ا٠كجؾى

 
أـ ا٣غدلاؽ ٜغ٬ة رٝةٙٮغة    : ٖٮغؾ  امِّْة امـٓاخْة كعي خفاع صىاذو 4#

٣غؤرؾة لا ٭٧ٔغغي ا٠غغؽفثةـ في ا٠زٝةٙغةة الأغغغؾى أف ٙٝغغؼاـ ا٠ػو٬هغغٮة   
ا٠ظًغغةذ٭ة# ٙغغة٬٠ٓي الافغغغدؾاخٮصي ٭ٝدًغغي ا٠ظٚغغةط على ا٬٫٠٭غغغة     
ا٠زٝةٙٮة فا٠ٝٮ٢ الأهٮ١ة ث٬ه٫ٚة غٌ ا٠ؼٙةظ الأفؾ يغؼ ا٠ٗغؿف ا٠ٚكغؾق    
فا٠دجٔٮة ا٠زٝةٙٮغة# ففي ا٬٠ٜغح ٦ٚقغ٩ ٭د١َغت د٠غٞ ا٦ٚدةطكغة فآٮكغة        
على ا٠زٝةٙغغةة الأغغغؾى، ٭ٝغغ٬ؿ على ا٠دٚةٓغغٟ فا٠دجغغةخؾ خفـ ا٠دٚغغؾ٭ٌ 

 .ثة٠ز٬اثح
 

ف٪كؽا خدص١ى ا٬ٝ٠ة ا٠زٝةٙٮة ث٬ه٫ٚة ٬ٜة ٬ٍ٭١ة الأ٣ؼ خ٤ٟٔ ث٫غؼفء ف٠كغ٥   
ث٤ٔغغٛ، إد خقغغ٢٫ في خمغغكٮٟ ا٠ٔٝغغ٬ؾ فث٧غغةء ا٠وغغ٬ذ ا٠ؽ٪٧ٮغغة فخ٬شٮغغ٩      

د٫غة  الاخصة٪ةة ا٠ٔة7ٮة# ٙة٠ؼفؾ ا٠دغي خغ٧صض في ا٠ص٤غْ ثغٮ٥ الآدغؿار ث٬٫٭     
ا٠ظًةذ٭ة فا٠ٝؼذة على خٝؼ٭٫٤ة ١٠ٔة٢٠ ثو٬ذة شؽاثة خكدقت ٬ٚ٦دكا ٭دصغةفر  

 .طؼفخ ا٬ٝ٠ة ا7ةخ٭ة، ف٭٧٤ظ٫ة ط٬ًذكا خاا٤كة في ا٬٠ٓي ا٠ٔة7ي
 

 (ذاةػاى: امقّة الإغلاوٓة )وػؼكة امـؼخْاة همٌاغة امّغي
في ٓوؾ الا٦ٚصغةذ ا٣٬١ٔ7غةخي فا٠د٬اهغٟ ا٠ؾ٤ٜغي ا٠ٔغةثؾ ١٠ظغؼفخ، ٠غ٢ ٭ٔغؼ         

لاؿ ٣صؾخ ففٮ١ة ٧٠ٟٝ الأغجةذ، ثٟ خظ٬ىؾ إ٠ى ٣ٮغؼاـ افغدؾاخٮصي خهػغةص    الإٓ
ٙٮ٩ ا٠وؾآةة ٜجٟ أـ خجؼأ على الأذص# ٙة7ٔؾكغة في كزٮغؾ ٣غ٥ الأطٮغةـ لا     
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خجؼأ ثة٠قلاج، ثٟ خجؼأ ثة٠ؾفا٭ة: ٥٣ ٭ٔؾىػ ا٠ظؼت؟ ف٥٣ ٭ٚقؾ٨؟ ف٣غ٥ ٭ظغؼخ   
 ٧ٔ٣ة٨ في فٓي ا٠ص٤ة٪ٮؾ؟

 
ي ا٠ٝغغؼذة على هغغٮةٖة ا٠قغغؾخ٭ة ف٣غغ٥ ٪٧غغة أهغغجظح ا٠ٝغغ٬ة الإٓلا٣ٮغغة خ٧ٔغغ

فا٠دظك٢ في خؼٙٛ ا٣٬١ٔ7غةة ث٤غة ٭٬شىغ٩ ا٠غؾأق ا٠ٔغةؿ ا7ظ١غي فا٠غؼف٠ي#        
ٙة٠ؼف٠ة ا٠دي خ٤د١ٞ أخفاة إٓلا٣ٮة ٬ٜ٭ة خقدَٮْ أـ خٝؼؿ ذؤ٭د٫غة ١٠ٔغة٢٠،   

 .فأـ خو٬ع الإٍةذ ا٠ؽ٪٧ي ا٠ؽق خه٢٫ٚ ٥٣ غلا٩٠ الأطؼات فا٠ًٝة٭ة ا٠كجؾى
 

قٮَؾة على ا٣٬١ٔ7ة فا٠و٬ذة فا٠دٚقغٮؾ ٜغؼ   ٠ٝؼ أخذكح ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى أـ ا٠
خك٬ـ أطٮة٦كة أكزؾ خأرٮؾكا ٥٣ ا٠قٮَؾة على الأذصك لأـ ا7ٔؾكة ا٠ظٝٮٝٮة في 

 .ا٠ٔوؾ ا٠ظؼ٭ذ خؼفذ في ٬ٝٓؾ ا٧٠ةز ٜجٟ أـ خؼفذ في ٣ٮةخ٭٥ ا٠ٝدةؾ
 

أهغجض الإٓغلاؿ أطغؼ أ٪غ٢ أخفاة ا٠ؼث٣٬١ةفغٮة       امغةنّواؿٓة امػاووة:  #ٌ
اة ا٠ًٚغةاٮة، فا٧7وغةة ا٠ؾ٤ٜٮغة، فففغةاٟ     ا٠ظؼ٭زة# ٥٤ٙ غلاؾ ا٬٧ٝ٠

ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي، خقدَٮْ ا٠ؼفؾ أـ خػةٍت ا٠م٬ٔب ٣جةلغؾة، فأـ  
خ٬يغغض ٬٣ا٫ٜٚغغة ففٮةفغغةخ٫ة غغغةذث الإٍغغةذ ا٠د١ٝٮغغؼق ١٠ؼث٣٬١ةفغغٮة     
ا٠ؾفغغ٤ٮة# ف٪غغؽ٨ ا٠ٝغغؼذة خ٤غغ٧ض ا٠غغؼفؾ ٙؾهغغة ث٧غغةء ا٠دٔغغةٍ٘ ا٠غغؼف٠ي  

 .فكقت ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ ا٠ٔة7ي
 

كًغة كغأخاة    غلاوٓة:امضؼب امٌفـٓة هالإ #ٍ خهقدػؼؿ ا٬٠فةاٟ الإٓلا٣ٮة أ٭
لإخاذة ا٠وؾاظ ٓجؾ ا٠ظؾب ا٧٠ٚقٮة، فد٠غٞ ٣غ٥ غغلاؾ ا٠دغأرٮؾ في ا٠غؾفج      
ا٬٧ٔ7٭غة ١٠ػوغ٢، أف خقغ١ٮٌ ا٠ًغ٬ء على ٦ٝغةض يغ٩ٚٔ، أف خًغػٮ٢        
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أر٣ةخ٩ ا٠ؼاغ١ٮة# فٜغؼ ٭مغ٤ٟ د٠غٞ افغدػؼاؿ ا٣٬١ٔ7غةة ا7ًغ١١ة، أف       
طغغؾاث الإٓلا٣غغي ا٬7رىغغٛ، ث٫غغؼػ ا٠ظ٤غغلاة الإٓلا٣ٮغغة ا٤ّ٧7غغة، أف الإ

 .رٓؿٓة ا٠زٝة خاغٟ ا7صد٤ْ ا7قد٫ؼػ فإئةػ خ٤ةفك٩
 

٣ْ ه٬ٔخ ا٧7وغةة ا٠ؾ٤ٜٮغة ا٤ٔ٠لاٜغة ف٣ظؾكغةة      امـٓاخة امؼقىٓة: #َ
ا٠جظذ، أهجظح ا٠قٮَؾة على ا٠ًٚةء ا٣٬١ٔ7غةخي شغؿءكا أفةفغٮكة ٣غ٥     

ظد٬ى الأ٥٣ ا٣٬ٝ٠ي# ٙة٠ػ٬اذر٣ٮةة ا٠دي خدظك٢ في خؾخٮت الأغجةذ فا7
٭٤ك٥ أـ خؤرؾ في ٣ة ٭غؾا٨ ا٧٠غةز ف٣غة ٭ٗٮغت ٓغ٢٫٧، ف٪غ٬ ٣غة ٭صٔغٟ         

أق ا٠ٝؼذة على ط٤ة٭ة ا٠جٮة٦غةة ا٠قغٮةخ٭ة فخ٧ّغٮ٢     –ا٠قٮةخة ا٠ؾ٤ٜٮة 
 .٧ٓوؾكا ٤٫٣كة في ه٧ةٓة ا٬٠ٓي ا٧ٍ٬٠ي –ا٠ًٚةء ا٠ؾ٤ٜي 

 
: لا ٭ٝدوغغؾ خفذ الإٓغغلاؿ على الإغوولام همووٌاغة امووّغي ا7سحىػووي 4#

كًة# ٙةلإٓلاؿ ا٬٠آي ٜةخذ على ا٠وؾاظ ا٠ػةذشي، ثٟ ٭٤د ؼ إ٠ى ا٠ؼاغٟ أ٭
خٔؿ٭غغؿ ا٬٫٠٭غغة ا٠قغغٮةخ٭ة، فذٙغغْ ٣قغغد٬ى ا٠غغ٬ٓي الافغغدؾاخٮصي ٠غغؼى   
ا7صد٤غغْ، فخظوغغٮ٩٧ يغغؼ ا٠دًغغ١ٮٟ فا٠ؼٓة٭غغة ا7ٔةخ٭غغة# أ٣غغة الإٓغغلاؿ  
ا٠ًٔٮ٘ أف ٖٮغؾ ا٧7ًغجٌ ٙٝغؼ ٭دظغ٬ؾ إ٠غى ٧٣ٚغؽ لاغدغؾاؼ ا٠غ٬ٓي         

 .فخم٬٭٩ ا٠ظٝةاٛ
 

ٮغغة فغغلاطكة افغغدؾاخٮصٮكة في ٣ٔؾكغغة ا٠ٔٝغغ٬ؾ   فثغغؽ٠ٞ خوغغجض ا٠ٝغغ٬ة الإٓلا٣ 
فالاخصة٪ةة# ٙة٠ؼفؾ ا٠دي خ٤د١ٞ ا٠ٝغؼذة على إ٦دغةث ا7ظدغ٬ى ا7غؤرؾ، فإخاذة     
خؼٙٛ ا٣٬١ٔ7ةة ثؽكةء، فهٮةٖة فؾخ٭ةة ٧ٝ٣ٔة ١٠ٔة٢٠، خقدَٮْ أـ خج٧ي 
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كٔة ٭دصغةفر طغؼفخ ا٠ٝغ٬ة ا٠ٔقغكؾ٭ة فالاٜدوغةخ٭ة، لأـ ٣غ٥ ٭١٤غٞ          ٬ٚ٦دكا فافغ
 .ا كجٮؾكا ٥٣ خمكٮٟ ا٬٠اْٜ ٦ٚق٩ا٠ؾفا٭ة ٭١٤ٞ شؿءك

 
ظاوـوواى: امقووّة امحكٌّمّزٓووة )وفحوواج امحفووّق في امقووؼن امضوواخو     

 (هامػكؼْي
في ٓة٢٠ ا٠ٮ٬ؿ ٢٠ خٔؼ ا٠دك٬٠٬٧شٮة ٣صؾخ أخاة ٣قةٓؼة ١٠د٤٧ٮة، ثٟ أهجظح 
ا٠ؾكٮؿة ا7ؾكؿ٭ة ا٠دي خٝغ٬ؿ ١ٓٮ٫غة ٣ّٔغ٢ ألغكةؾ ا٠ٝغ٬ة الأغغؾى# ٙغة٠د٬ٚؼ        

ةذ ا٠د٧ٝغغي، فالاٜدوغغةخ ا٠ظغغؼ٭ذ ٜغغةا٢ على   ا٠ٔقغغكؾق ٭ٔد٤غغؼ على الاثدكغغ 
ا٠وغغ٧ةٓةة ا7ٔؾٙٮغغة، فطدغغى الإٓغغلاؿ فالاخوغغةؾ أهغغجظة ٣غغؾخجَٮ٥ ثة٠ج٧ٮغغة   
ا٠ؾ٤ٜٮة فا٠ػ٬اذر٣ٮةة ا7دٝؼ٣ة# ف٫٠ؽا ثةخح ا٧7ةٙقغة ثغٮ٥ ا٠غؼفؾ ا٠كجغؾى     
خؼفذ ثؼذشة كجٮؾة ط٬ؾ ا٠ٝؼذة على إ٦دةث ا٠دك٬٠٬٧شٮغة ا7دٝؼ٣غة فا٠غدظك٢    

 .في ٣ٚةخٮظ٫ة
 

ؾ ا٠دغغي خٝغغ٬خ الاثدكغغةذ ا٤١ٔ٠غغي فا٠دك٠٬٧غغ٬شي لا خكدٚغغي ثدظٝٮغغٛ  إـ ا٠غغؼف
ا٠د٬ٚؼ الاٜدوةخق، ثٟ خًغْ ا٬ٝ٠آغؼ ا٠دغي ٭٤ٔغٟ ث٫غة ا٠ٔغة٢٠# ٫ٙغي ا٠دغي         
خظؼخ ٣ٔة٭ٮؾ ا٠و٧ةٓة، فخدظك٢ في ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة ا٠ؾ٤ٜٮة، فخ٤د١ٞ ا٠ٝغؼذة  
على ا٠دأرٮؾ في ٣قةذاة ا٠د٤٧ٮة ا٠ٔة7ٮغة# ف٣غ٥ ٪٧غة أهغجظح ا٠دك٬٠٬٧شٮغة      

 .طؼ أ٪٢ ٣ظؼخاة ا٬ٝ٠ة ا٠صٮ٬فٮةفٮة في ا٠ٝؾـ ا٠ظةخق فا٠ٔمؾ٭٥أ
 

٭٤زٟ ا٠غؽكةء الاهغ٧َةٓي ١ٜغت     امػكاء الامٌٌاغي هامذّذة امؼقىٓة: #ٌ
ا٠دظ٬ؾ ا٠دك٬٠٬٧شي ا7ٔةهؾ# ٙة٠ؼفؾ ا٠دي خدوؼذ ٪ؽا ا7صةؾ خ٤د١غٞ  
ٜؼذة ٖٮؾ ٣قج٬ٜة على خظ١ٮغٟ ا٠جٮة٦غةة ا٠ًغػ٤ة، فخظقغٮ٥ الإ٦دغةث      
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٠ٝؼذاة ا٠ٔقكؾ٭ة، فخ٬شٮ٩ الاٜدوةخ ا٠ؾ٤ٜي# ف٠ؽ٠ٞ ا٠و٧ةٓي، فخٔؿ٭ؿ ا
خد٧ةٙـ ا٬ٝ٠ى ا٠كجغؾى على ا٠قغٮَؾة على ٪غؽ٨ ا٠دك٬٠٬٧شٮغة، لأ٫٦غة      

 .خ٤زٟ ا7ظؾؽ الأفةفي ٠لاٜدوةخ ا٠ٔة7ي ا٠ٝةخؿ
 

أهغغجظح الأ٤ٜغغةذ ا٠وغغ٧ةٓٮة   امفىوواء هامتٌٓووة امحضحٓووة امفىووا ٓة:  #ٍ
ا٠ظؼ٭زغة# ٫ٙغي    فالأ٤ّ٦ة ا٠ًٚةاٮة شؿءكا لا ٭دصؿأ ٣غ٥ ٣٬ّ٧٣غة ا٠ٝغ٬ة   

خدظك٢ في الاخوةلاة ا٠ٔة7ٮة، فا7لاطغة ا٠ص٬٭غة فا٠جظؾ٭غة، فأ٤ّ٦غة     
كٜغة في ا٠ًٚغةء     خظؼ٭ؼ ا٬7اْٜ، فا7ؾاٜجة ا٠ٔقكؾ٭ة# ف٥٣ ٭٤د١غٞ خ٬ٚ
٭٤د١ٞ ٜغؼذة أكجغؾ على ا٠قغٮَؾة على ا٣٬١ٔ7غةة فا٠ج٧ٮغة ا٠دظدٮغة       

 .الافدؾاخٮصٮة ١٠ٔة٢٠
 

ألغغجة٨ ا٬7هغغلاة  : خ٤زغغٟامنووٌاغاة امغقٓقووة هأقووتاٍ ا7ّموولاة #َ
فا٠ؾٜغغةاٛ الإ٠كدؾف٦ٮغغة ا٤ٔ٠غغ٬خ ا٠ٚٝغغؾق ١٠دك٬٠٬٧شٮغغة ا٠ظؼ٭زغغة# ٫ٙغغي   
خؼغٟ في ه٧ةٓة ا٬٫٠اخ٘ ا٠ؽكٮة، فا٠ظ٬افٮت، فا٠َةاؾاة، فالأفغ١ظة  
ا7دٝؼ٣ة# ف٫٠ؽا أهجظح ا٠قغٮَؾة على إ٦دغةث ٪غؽ٨ ا٠ؾٜغةاٛ ٣قغأ٠ة      
أ٥٣ ٣٬ٜي ثة٧٠قجة ٠كزٮؾ ٣غ٥ ا٠غؼفؾ، لأـ أق غ١غٟ في إ٣غؼاخاخ٫ة ٜغؼ      

 .َٟٔ َٜةٓةة اٜدوةخ٭ة كة١٣ة٭
 

: لا ٭٤ك٥ خظٝٮٛ ا٠دٚغ٬ؼ ا٠دك٠٬٧غ٬شي خفـ   الاةحكاذ هامتضخ امػنىي 4#
افدز٤ةذ ٬ٍ٭ٟ ا7ؼى في ا٠جظذ ا٤١ٔ٠ي فا٠د١ٔغٮ٢ ا7دٝغؼؿ# ٙة٠غؼفؾ    
ا٠دي خػوغن ٣غ٬اذخ كجٮغؾة ١٠صة٣ٔغةة ف٣ؾاكغؿ الأثظغةت فخغؼ٢ٓ ثٮبغة         
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د٧ٝٮغةة ا٠صؼ٭غؼة   الاثدكةذ فذ٭ةخة الأ٤ٓةؾ خك٬ـ أكزؾ ٜؼذة على إ٦دغةث ا٠ 
 .فخظ٬٭ٟ ا7ٔؾٙة إ٠ى ٬ٜة اٜدوةخ٭ة فافدؾاخٮصٮة

 
ف٪كؽا ٭٤ك٥ ا٬ٝ٠ؾ إـ ا٠دك٬٠٬٧شٮة أهجظح ا٬ٝ٠ة ا٠دي خٔٮؼ خمكٮٟ ٣غ٬ار٭٥  
ا٠ٔغغة٢٠# ٙة٠غغؼفؾ ا٠دغغي خ٤د١غغٞ ا٠ٝغغؼذة على الاثدكغغةذ فا٠غغدظك٢ في ا٠د٧ٝٮغغةة 

كًة ٦ٚغ٬دكا افغد   ؾاخٮصٮكة ا7دٝؼ٣ة لا خظٝٛ ٌٙٝ ا٬٤٧٠ الاٜدوةخق، ثٟ خج٧ي أ٭
كٔة# ففي ٓوؾ خدقةذظ ٙٮ٩ ا٠ز٬ذاة ا٤١ٔ٠ٮة، ٜؼ خهظق٢ ٣كة٦ة ا٠غؼفؾ في   فاف
ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي في ا7ػدجؾاة ف٣ؾاكؿ ا٠جظذ ثٝؼذ ٣ة خهظق٢ في ا7وغة٦ْ أف  

 .٣ٮةخ٭٥ ا٠وؾاظ
 

 (ؿاخؿاى: امقّة امغْىّغؼافٓة )قّة امـكان
ا٠ؼفؾ فخأرٮؾ٪غة  خ٤زٟ ا٬ٝ٠ة ا٠ؼ٭٬٤ٖؾاٙٮة أطؼ الأ٤ٓؼة ا٠ػٚٮة في ث٧ةء ٬ٜة 

في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي# ٙة٠قكةـ ٠ٮق٬ا ٣صؾخ أذٜةؿ خهؽكؾ في الإطوةءاة، ثٟ ٪٢ 
ذأز ا7ةؾ ا٠جمؾق ا٠ؽق خ٬ٝؿ ١ٓٮ٩ ش٤ٮْ ٣٬ٝ٣ةة ا٬ٝ٠ة الأغغؾى# ف٣غ٥ خفـ   
٣صد٤ْ ٦مٌ ف٣غد٢١ٔ فٜغةخذ على الإ٦دغةث، لا ٭٤كغ٥ ٠لاٜدوغةخ أـ ٭٤٧غ٬، فلا       

 .كؾ٭ة أـ خقد٤ؾ١٠دك٬٠٬٧شٮة أـ خد٬َذ، فلا طدى ٬ٝ١٠ة ا٠ٔق
 

إـ ا٠ؼفؾ ا٠دي خ٤د١ٞ ٜةٓؼة فكة٦ٮة فافغٔة، غةهغة إدا كة٦غح داة أ١ٖجٮغة     
لةثة، خد٤دْ ث٤ٮؿة افدؾاخٮصٮة كجٮؾةك لأ٫٦ة خ١٤ٞ ٍةٜة ثمغؾ٭ة ٜغةخذة على   
خٓغغ٢ الاٜدوغغةخ، فخ٬فغغٮْ ا٠قغغ٬ؼ ا٠غغؼاغ١ي، فخٗؽ٭غغة ا7ؤفقغغةة ا٤١ٔ٠ٮغغة  

ا٠قغكةـ في ا٠ؼذافغةة   فا٠ٔقكؾ٭ة ثة٠كٚةءاة فا٫7غةذاة# ف٫٠غؽا ٭ه٧ّغؾ إ٠غى     
 .الافدؾاخٮصٮة ث٬ه٢٫ٚ أطؼ أ٪٢ ٧ٓةهؾ ا٬ٝ٠ة ٬ٍ٭١ة ا7ؼى
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 :ا٬ٝ٠ة ا٠ظٝٮٝٮغة ١٠قغكةـ لا خك٤غ٥ في ٓغؼخ٪٢      ذأز ا7ال امتكؼو

ٙظقغغت، ثغغٟ في ٣قغغد٬ى خ١ٔغغٮ٢٫٤ فخغغأ٪ٮ٢٫١# ٙة7صد٤ٔغغةة ا٠دغغي 
خقغغدز٤ؾ في ا٠د١ٔغغٮ٢ ا٠صٮغغؼ فا٠دغغؼذ٭ت ا٧٫7غغي فا٠جظغغذ ا٤١ٔ٠غغي     

ا٠جمؾ٭ة إ٠ى ٬ٜة إ٦دةشٮة ٪ةا١ة خؼْٙ ٓص١غة  خقدَٮْ خظ٬٭ٟ ٍةٜد٫ة 
 .الاٜدوةخ فالاثدكةذ

 :)فشغغ٬خ ٦قغغجة كجٮغغؾة ٣غغ٥  امحؼكٓتووة امػىؼْووة )امٌاقووة امكووتاةٓة
ا٠مغغجةب في ا7صد٤غغْ ٭٤زغغٟ ٙؾهغغة افغغدؾاخٮصٮة ٤٧١٠غغ٬ فا٠دَغغ٬ذك إد  
٭مكٟ ا٠مجةب ا٬ٝ٠ة ا7ظؾكغة ٠ن٦دغةث، فالاثدكغةذ، فذ٭غةخة الأ٤ٓغةؾ# أ٣غة       

٦ي ٣غغ٥ ا٠مغغٮػ٬غة ا٠قغغكة٦ٮة، ٙإ٫٦غغة خ٬اشغغ٩  ا7صد٤ٔغغةة ا٠دغغي خٔغغة
خظؼ٭ةة اٜدوغةخ٭ة فاشد٤ةٓٮغة ٜغؼ خغؤرؾ في ٜغؼذخ٫ة على الافغد٤ؾاذ       

 .في ا٧7ةٙقة ا٠ؼف٠ٮة
 في ٓوغؾ ا7٬ٔ٠غة أهغجظح ا٧7ةٙقغة     امِسؼة هاؿحقٌاب امػقّل :

ثٮ٥ ا٠ؼفؾ لا خٝدوؾ على ا٬7اذخ ا٠َجٮٔٮة، ثٟ خ٤دغؼ إ٠غى افغدَٝةب    
ٙة٠غؼفؾ ا٠دغي خغ٧صض في شغؽب ا٤١ٔ٠غةء       ا٠كٚةءاة فا٬ٝٔ٠ؾ ا7جؼٓة#

فا٧٫7ؼفٮ٥ فذفاخ الأ٤ٓةؾ ٥٣ ٣ػد١٘ أ٦ظةء ا٠ٔة٢٠ خٔغؿر ٣غ٥ ٜغؼذخ٫ة    
 .ا٤١ٔ٠ٮة فالاٜدوةخ٭ة ثمكٟ كجٮؾ

 :لا خكد٤ٟ ا٠ٝغ٬ة ا٠ؼ٭٬٤ٖؾاٙٮغة إلا ث٬شغ٬خ ٜغؼذ      امحىاؿك الازحىاغي
٥٣ ا٠د٤ةفٞ الاشد٤ةٓي فا٬٫٠٭ة ا7مدؾكة ا٠دي خ٬طىؼ ا7صد٤ْ ط٬ؾ 

ؾى# ٙة7صد٤ٔغغغةة ا7د٤ةفغغكة فا٠ٝغغغةخذة على ا٠دٔغغغةفـ  أ٪غغؼاػ كجغغغ 
فا٠دًظٮة ٥٣ أشٟ ٣وغة٠ظ٫ة ا١ٔ٠ٮغة خكغ٬ـ أكزغؾ ٜغؼذة على ٬٣اش٫غة       

 .الأر٣ةة فا٠دظؼ٭ةة
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فثؽ٠ٞ ٭دًض أـ ا٠قكةـ ٠ٮق٬ا ٣صؾخ ٧ٓوغؾ ٓغؼخق في ٣ٔةخ٠غة ا٠ٝغ٬ة، ثغٟ      
٪٢ ا٬ٝ٠ة ا7ظؾكة ٠كٟ ٧ٓةهؾ٪ة# ٙة٠ؼف٠ة ا٠دغي خغ٧صض في ث٧غةء إ٦قغةـ فاظم،     

٢، ف٧٣دس، خك٬ـ ٜؼ فئح الأفةز ا٠ظٝٮٝغي ٫٧٠ًغد٫ة فخأرٮؾ٪غة في    ٣د١ٔ
ا٠ٔة٢٠# أ٣ة ا٠ؼفؾ ا٠دي خ٤٫ٟ خ٤٧ٮة الإ٦قةـ ٙإ٫٦ة، ٤٫٣ة ا٣د١كغح ٣غ٥ ٣غ٬اذخ،    

 .خّٟ ٓةشؿة ٥ٓ خظ٬٭٫١ة إ٠ى ٬ٜة ٣قدؼا٣ة
 

 (ؿاةػاى: امقّة امسّٓؿٓاؿٓة )ا7ّقع امسغؼافي
ٟ فالاخوغغةؾ، لا خغغؿاؾ  ذٖغغ٢ ا٠دَغغ٬ذ ا٫٠ةاغغٟ في ا٠دك٬٠٬٧شٮغغة فففغغةاٟ ا٧٠ٝغغ   

ا٠صٗؾاٙٮة خظدُٚ ثغؼفذ٪ة ا٤ٔ٠ٮغٛ في خمغكٮٟ ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة ثغٮ٥ ا٠غؼفؾ#        
ٙغغة٬7ْٜ ا٠صٗغغؾافي ٠غغٮـ ٣صغغؾخ ٣قغغةطة على ا٠ػؾ٭َغغة، ثغغٟ ٪غغ٬ ٓة٣غغٟ   
افغغدؾاخٮصي ٭ظغغؼخ ٍجٮٔغغة ا٠دٚغغةٓلاة ا٠قٮةفغغٮة فالاٜدوغغةخ٭ة فالأ٧٣ٮغغة    

     ٗ ؾاٙٮغة ٜغؼ   ١٠ؼف٠ة# ف٫٠غؽا ِغٟ ا٠صٗؾاٙٮغ٬ـ الافغدؾاخٮصٮ٬ـ ٭ؤكغؼفـ أـ ا٠ص
 .خك٬ـ في كزٮؾ ٥٣ الأطٮةـ ٜؼذاك فٮةفٮةك ٭ؤت خصةفر٨

 
ٙة٠ؼفؾ ا٠دي خْٝ في ٬٣اْٜ طٮ٬٭ة، كة7ًةاٛ ا٠جظؾ٭ة أف ا٤7ؾاة ا٠دصةذ٭غة  
ا٠ؼف٠ٮة أف ٣ٚدؾٜةة ا٠َغؾؼ ثغٮ٥ ا٠ٝغةذاة، خكدقغت فر٦غةك افغدؾاخٮصٮةك ٭دصغةفر        

٨ ا٧٠ٝغةض  طص٫٤ة أف ٬ٜخ٫ة ا٠ٔقغكؾ٭ة# د٠غٞ لأـ ا٠قغٮَؾة أف ا٠دغأرٮؾ في ٪غؽ     
٭٧٤ظ٫غغة ٜغغؼذة على ا٠دغغأرٮؾ في طؾكغغة ا٠دصغغةذة ا٠ٔة7ٮغغة، فأ٣غغ٥ ا٠َةٜغغة،     

 .فا٠د٬ار٦ةة الإ١ٜٮ٤ٮة
 

خهٔغؼ ا7ًغةاٛ ا٠جظؾ٭غة فا٤7غؾاة      امـٌٓؼة على ا7ىؼاة امتضؼْة: #ٌ
الافدؾاخٮصٮة ٥٣ أ٪٢ ٧ٓةهؾ ا٬ٝ٠ة ا٠صٮ٬فٮةفٮةك إد خ٤ؾ ٓجؾ٪ة ٦قغجة  
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خَغٟ على ٪غؽ٨ ا٤7غؾاة     كجٮؾة ٥٣ ا٠دصغةذة ا٠ٔة7ٮغة# ٙة٠ؼف٠غة ا٠دغي    
خ٤د١ٞ ٜؼذة كجٮؾة على ا٠دأرٮؾ في الاٜدوغةخ ا٠ٔغة7ي فأ٣غ٥ ا٠َةٜغة،     

 .٤٣ة ٭٧٤ظ٫ة ٬ٚ٦داك فٮةفٮةك فافٔةك
 

: ا٠غؼفؾ ا٠دغي خٝغْ في ٦ٝغةض فهغٟ      ا7ّقع ةٓي امقاذاة أه الأقامٓه #ٍ
ثغغٮ٥ ٧٣غغةٍٛ شٗؾاٙٮغغة كجغغؾى ٖة٠جغغةك ٣غغة خدظغغ٬ؾ إ٠غغى شقغغ٬ذ ١٠دصغغةذة   

ة ٭ٔغغغؿر ٣غغغ٥ أ٪٤ٮد٫غغغة الاٜدوغغغةخ٭ة  فا٠د٬اهغغغٟ ا٠ظًغغغةذق، ف٪غغغ٬ ٣غغغ 
فالافدؾاخٮصٮة# ك٤ة ٭دٮض ٫٠ة ٠ٔت خفذ ا٬٠فٮٌ أف ا7ظ٬ذ في كزٮؾ ٣غ٥  

 .ا٠دٚةٓلاة ا٠ؼف٠ٮة
 

: ٭٤زغغٟ اخقغغةظ ا7قغغةطة ا٠صٗؾاٙٮغغة فا٣غغدلاؽ امػىووا الاؿووحؼاجٓسي  #َ
٤ٓغغغٛ شٗغغغؾافي ٓة٣غغغٟ ٜغغغ٬ة ٫٣غغغ٢ في ا٠ظقغغغةثةة ا٠ٔقغغغكؾ٭ة     

 ا٧7غةفذة فا٠غؼٙةظ في   فالافدؾاخٮصٮةك إد ٭٧٤ض ا٠ؼف٠ة ٜغؼذة أكجغؾ على  
 .أفٜةة الأر٣ةة فا٠وؾآةة

 
: خؾخجٌ ا٠صٗؾاٙٮة أ٭ًةك ثغة٣دلاؽ ا7غ٬اذخ ا٠َجٮٔٮغة    ا7ّاذخ امٌتٓػٓة 4#

٣زٟ ا٠َةٜغة فا7ٔغةخـ فا7ٮغة٨# ٙة٠غؼفؾ ا٠دغي خظدغ٬ق أذايغٮ٫ة على        
٬٣اذخ افدؾاخٮصٮة خد٤دْ ث٧ٚغ٬د اٜدوغةخق ففٮةفغي أكجغؾ، غةهغة إدا      

 .١٠و٧ةٓةة ا٠ٔة7ٮةكة٦ح خ١ٞ ا٬7اذخ يؾفذ٭ة 
 

ف٪كؽا ٭دًض أـ ا٠صٗؾاٙٮة، ذ٢ٖ كٟ ا٠دظ٬لاة ا٠ظؼ٭زة، لا خغؿاؾ أطغؼ ا٬ٔ٠ا٣غٟ    
ا٠زةثدغغة في ٣ٔةخ٠غغة ا٠ٝغغ٬ة ا٠ؼف٠ٮغغة# ٙة٠ؼف٠غغة ا٠دغغي خغغؼذؽ ٜٮ٤غغة ٫ٜٔ٬٣غغة   
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ا٠صٗؾافي فخقدز٤ؾ٨ ثؽكةء خقدَٮْ خظ٬٭٩١ إ٠ى ٣وؼذ ٬ٚ٦د فخغأرٮؾ ٭دصغةفر   
 . ا٠د٬ار٦ةة الإ١ٜٮ٤ٮة فا٠ؼف٠ٮةطؼفخ٪ة ا٠َجٮٔٮة، ف٭٧٤ظ٫ة ٣كة٦ة ٤٫٣ة في

 
إـ ا٠ٝغغ٬ة في ا٠ٔغغة٢٠ ا7ٔةهغغؾ ٠غغ٢ خٔغغؼ أطةخ٭غغة ا٠جٔغغؼ، ثغغٟ ٪غغي ٣٬ّ٧٣غغة  
٣دكة١٣غغة ٣غغ٥ ا٠ٝغغؼذاة ا٠ٔقغغكؾ٭ة فالاٜدوغغةخ٭ة فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة فا٠زٝةٙٮغغة   
فالإٓلا٣ٮة فا٠جمؾ٭ة# فا٠غؼفؾ ا٠دغي خغ٧صض في خ٧قغٮٛ ٪غؽ٨ الأخفاة يغ٥٤       

كٔغة ٣غؤرؾكا    ذؤ٭ة افدؾاخٮصٮة فايظة ٪ي ا٠دي خقدَٮْ أـ خظصؿ ٧٠ٚق٫ة ٬٣ٜ
 .في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي

 
 وقاذًة جضنٓنٓة قاونة لأةػاخ امقّة

خمكٟ ا٬ٝ٠ة ٧ٓةهؾ ٣دكة١٣غة ٭ٔد٤غؼ ١ٓٮ٫غة كغٟ كٮغةـ ٭قغٔى ١٠دغأرٮؾ في        
ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي# ف٠كٟ ثهٔؼ ٥٣ ٪غؽ٨ الأثٔغةخ ٍجٮٔغة غةهغة، أخفاة ٣ظغؼخة،      

ة ٜغؼذة طٝٮٝٮغة على   فأ٪ؼاػ افدؾاخٮصٮة، ٠ك٥ خكة٫١٣ة ٪٬ ٣ة ٭٧٤ض ا٠ؼف٠غ 
 .ا٬ٚ٧٠د فالافدؼا٣ة

 
 أهلاى: امقّة امػـكؼْة

خ٤زٟ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا١ٝ٠ت ا٠و١ت ٠لافغدؾاخٮصٮة، فخٔد٤غؼ على ا٠صٮغ٬س،    
الأفغغغ١ظة ا٠ؽكٮغغغة، فا٠ٝغغغؼذاة ا٠ؾخٓٮغغغة ٣زغغغٟ الأفغغغ١ظة ا٬٧٠ف٭غغغة# ا٫٠غغغؼػ 
الافدؾاخٮصي ٪٬ ط٤ة٭ة ا٠قٮةخة، ٙؾص الإذاخة، فا٠ؾخظ يؼ أق خ٫ؼ٭ؼ# خَغ٬ذة  

 .وجض أخاة ١٠ؾخظ الافدؾاخٮصي أكزؾ ٥٣ ك٫٦٬ة ٣صؾخ أخاة ١٠ٝدةؾ ا7جةلؾ٠د
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 دآًاى: امقّة الاقحناخْة
خ٤زٟ ا٬ٝ٠ة الاٜدوةخ٭ة ا٠صقؾ ثٮ٥ ا٠جٔؼ ا٠و١ت فا٠جٔؼ ا٧٠ة٢ٓ، ٫ٙي خٔد٤غؼ  
على ا٬7اذخ، الإ٦دةث، فا٠دك٬٠٬٧شٮة، فخ٤دؼ ٠دم٤ٟ ا٬ٚ٧٠د ا7غة٠ي فا٠قغٮَؾة   

7ٮة# ا٫٠ؼػ الافدؾاخٮصي ٪٬ خظٝٮغٛ الافغدؼا٣ة،   على فلافٟ الإ٣ؼاخ ا٠ٔة
٤٣ةذفة ا٠ًٌٗ ا7ة٠ي، فه٧ةٓة خجٔٮة افدؾاخٮصٮة ١٠ؼفؾ الأغؾى، ٤٣ة ٭ٔغؿر  

 .ٜؼذة ا٠ؼف٠ة على ا٠دأرٮؾ خفـ افدػؼاؿ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة
 

 دامذاى: امقّة امذقافٓة
 ا٬ٝ٠ة ا٠زٝةٙٮة ٪ي ش٬٪ؾ ا٬ٝ٠ة ا٧٠ة٤ٓة، فخٔد٤ؼ على ا٠صؽب فالإ٧ٜغةظ ثغؼلاك  
٥٣ الإكؾا٨# أخفاخ٫غة خمغ٤ٟ ا٧ٚ٠غ٬ـ، ا٠د١ٔغٮ٢، ا٠ٝغٮ٢، فا٤٧٠غ٬دث الاشد٤غةٓي#        
ا٫٠ؼػ الافدؾاخٮصي ٪٬ كقت ا٠ٔٝغ٬ؾ فا١ٝ٠غ٬ب، ث٧غةء ا٠دظة٠ٚغةة ا٠ٚكؾ٭غة،      

 .فخٔؿ٭ؿ ٜج٬ؾ ا٠قٮةفةة ا٠قٮةخ٭ة، ٣ة ٭٤كى٥ ا٠ؼف٠ة ٥٣ ا٬ٚ٧٠د ٬ٍ٭ٟ الأ٣ؼ
 

 ذاةػاى: امقّة الإغلاوٓة
هغ٧ةٓة ا٠قغؾخ٭ةة فخ٬شٮغ٩ ا٠غؾأق ا٠ٔغةؿ# خٔد٤غؼ       خ٤زٟ ا٬ٝ٠ة الإٓلا٣ٮغة أخاة  

على ا٧7وغغةة ا٠ؾ٤ٜٮغغة، الإٓغغلاؿ ا٠د١ٝٮغغؼق، فا٠قغغؾخ٭ةة ا٠ٔة7ٮغغة# ا٫٠غغؼػ  
الافدؾاخٮصي ٪٬ خمكٮٟ ا٠غ٬ٓي، خٔؿ٭غؿ ا٧٠ٚغ٬د ا٠قٮةفغي فا٠ٚكغؾق، فخٓغ٢       

 .٦صةج الأثٔةخ الأغؾى ٬ٝ١٠ة، غةهة في ٓوؾ الا٦ٚصةذ ا٣٬١ٔ7ةخي
 

 ظاوـاى: امقّة امحكٌّمّزٓة
ا٬ٝ٠ة ا٠دك٬٠٬٧شٮة ٪ي ٣ٚدةج ا٠د٬ٚؼ في ا٠ٝؾـ ا٠ظةخق فا٠ٔمؾ٭٥# فخمغ٤ٟ  
ا٠دٚغغ٬ؼ في ا٠غغؽكةء الاهغغ٧َةٓي، الاخوغغةلاة، الأ٣غغ٥ ا٠قغغٮجؾا٦ي، فالاثدكغغةذ     
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ا٠و٧ةٓي# ا٫٠ؼػ الافدؾاخٮصي ٪غ٬ ا٠د٤دغْ ثٝغؼذة خ٧ةٙقغٮة ٓة٠ٮغة، ط٤ة٭غة       
دي خظ٬ىؾ ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة ا٠ظٮ٬٭ة، فافدجةؼ ا٠د٫ؼ٭ؼاة ا7قدٝج١ٮة، ٫ٙي ا٠

 .ا٬7اذخ ا٠جمؾ٭ة فالاٜدوةخ٭ة إ٠ى ٬ٜة طٝٮٝٮة
 

 ؿاخؿاى: امقّة امغْىّغؼافٓة
خٔدجؾ ا٬ٝ٠ة ا٠ؼ٭٬٤ٖؾاٙٮغة أطغؼ أ٤ٓغؼة ا٠ٝغ٬ة ٬ٍ٭١غة ا7غؼى، طٮغذ ٭٤زغٟ         
ا٠قكةـ ذأز ا7ةؾ ا٠جمؾق ا٠ؽق ٭٬ٝؿ ١ٓٮ٩ الإ٦دةث فالاثدكةذ# أخفاخ٫غة خمغ٤ٟ   

دَٝةب ا٠ٔٝغغ٬ؾ# ا٫٠غغؼػ  الافغغدز٤ةذ في ا٠د١ٔغغٮ٢، ا٠وغغظة، ا٠دغغؼذ٭ت، فافغغ   
الافغغدؾاخٮصي ٪غغ٬ خظ٬٭غغٟ طصغغ٢ ا٠قغغكةـ ف٦غغ٬ٓٮد٢٫ إ٠غغى ٜغغ٬ة اٜدوغغةخ٭ة   
فاشد٤ةٓٮغغة فٓقغغكؾ٭ة، ٣غغة ٭صٔغغٟ ا٠ؼف٠غغة ٜغغةخذة على ا٠وغغ٬٤خ فا٫٧٠غغ٬ص   

 .ثة٫٧٠ًة ا٠مة١٣ة
 

 ؿاةػاى: امقّة امسّٓؿٓاؿٓة
خ٤زٟ ا٠صٗؾاٙٮة إٍةذ ا٠ٝغ٬ة الافغدؾاخٮصٮة ا٠زةثغح، ٫ٙغي خظغؼخ ٦ٝغةض ا٠ٝغ٬ة        

 ٣قغغد٬ى ا٬7ٜغغْ، ا٤ٔ٠غغٛ الافغغدؾاخٮصي، فا٤7غغؾاة ا٠ظٮ٬٭غغة# فا٠ًغغٔ٘ على
أخفاخ٫ة خم٤ٟ ا٠دظك٢ في ا٤7ؾاة ا٠جظؾ٭ة، افدٗلاؾ ا٬7ٜغْ ثغٮ٥ ا٠ٝغةذاة،    
فافدز٤ةذ ا٬7اذخ ا٠َجٮٔٮة# ا٫٠ؼػ الافدؾاخٮصي ٪٬ خٔؿ٭ؿ ا٧٠ٚغ٬د الإ١ٜٮ٤غي   

ٝغ٬ة  فا٠ؼف٠ي، في٤ةـ ا٠ٝؼذة على ا٧7ةفذة فا٠غؼٙةظ فالافغدز٤ةذ في ٦ٝغةض ا٠   
 .ا٠صٗؾاٙٮة
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 امعلامة الأهمى
ثٮ٤٧ة ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة فالاٜدوةخ٭ة خ٤غزلاـ ا٠صة٦غت ا7غةخق ا٠وغ١ت، فا٠ٝغ٬ة      
ا٠زٝةٙٮة فالإٓلا٣ٮة خ٤زٟ ا٠صة٦غت ا٧٠غة٢ٓ ا٠غؽكي، ٙغإـ ا٠ٝغ٬ة ا٠دك٬٠٬٧شٮغة       
فا٠ؼ٭٬٤ٖؾاٙٮغغة فا٠صٮ٬فٮةفغغٮة خًغغٮ٘ ا٤ٔ٠غغٛ الافغغدؾاخٮصي فالافغغدؼا٣ة#   

٭ك٥٤ في خكة٣ٟ ٪غؽ٨ الأثٔغةخ ثظٮغذ خغؼ٢ٓ      ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ا٠ظٝٮٝي
كٟ ٬ٜة الأغؾى: ا٠صٮك ٭ظ٤ي الاٜدوةخ، فالاٜدوةخ ٭٬٤ؾ ا٠زٝةٙغة، فا٠زٝةٙغة   
خٔغغؿر ٜجغغ٬ؾ ا٠قغغؾخ٭ةة الإٓلا٣ٮغغة، فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة خغغؼ٢ٓ الإ٦دغغةث فالاثدكغغةذ،    
فا٠قكةـ ٭٤ز٬١ـ ا٬ٝ٠ة ا٠جمغؾ٭ة، فا٬7ٜغْ ا٠صٗغؾافي ٭غ٬ٙؾ ا٤ٔ٠غٛ فا٠دغأرٮؾ       

 .ا٠ؼف٠ي
 

كة٣غغٟ ٭صٔغغٟ ا٠ؼف٠غغة ٜغغةخذة على ٙغغؾص إذاخخ٫غغة فخظٝٮغغٛ أ٪غغؼا٫ٙة ٪غغؽا ا٠د
الافدؾاخٮصٮة ثمكٟ لة٣ٟ ف٣قدؼاؿ، ٤٣ة ٭٧٤ظ٫ة ٬ٚ٦داك ٣د٬٧ٓغةك ٭٤دغؼ ٓجغؾ    
ا7صةلاة ا٠ٔقكؾ٭ة، الاٜدوةخ٭ة، ا٠ٚكؾ٭ة، فا٠زٝةٙٮة، ف٭ؤ٥٣ ٫٠ة ا٠و٬٤خ أ٣ةؿ 

 .ا٠دظؼ٭ةة ا7ٔةهؾة
 
 هامّغي امكاول” امقّة امػكٓة“

 ٓ ي الافغغدؾاخٮصي خدصغغةفر ٣صغغؾخ خغغؾاك٢ ا٠ٝغغ٬ة ا7ةخ٭غغة أف     إـ هغغ٧ةٓة ا٠غغ٬
الاٜدوةخ٭ة، ٠دوجض ٥ٙ إخاذة كٟ أثٔةخ ا٬ٝ٠ة في ٣٬ّ٧٣ة ٣دكة١٣ة، ٣ة ٭هٔؾػ 

ٙة٬ٝ٠ة ا٠ظٝٮٝٮة ٠ٮقح في ا٠ٝؼذة على الإكغؾا٨ ٙظقغت،   ”# ا٬ٝ٠ة ا٠ؽكٮة“ثغ 
ثٟ في ا٠ٝؼذة على الافدمؾاػ، ا٠دأرٮؾ، فالإ٧ٜغةظ، ثظٮغذ خ٤ٔغٟ كغٟ ٧ٓةهغؾ      

ا٠ٔقغغغكؾ٭ة، الاٜدوغغغةخ٭ة، ا٠زٝةٙٮغغغة، الإٓلا٣ٮغغغة، ا٠دك٬٠٬٧شٮغغغة،    –٬ة ا٠ٝغغغ
ىٔةؾ –ا٠ؼ٭٬٤ٖؾاٙٮة، فا٠صٮ٬فٮةفٮة   .ثد٧ة٢ٖ لإذفةء ٬ٚ٦د ٣قدؼاؿ فٙ
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ا٠غغؼفؾ ا٠دغغي خغغ٧صض في ٪غغؽا ا٠دكة٣غغٟ ٪غغي فطغغؼ٪ة ا٠ٝغغةخذة على خغغأ٣ٮ٥     
فٮةخخ٫ة، ه٬ـ ٣وة٠ظ٫ة، فثقٌ ٬ٚ٦د٪ة في ٓة٢٠ ٣دٗٮؾ ف٣ٔٝؼ# ٫ٙي ٣غ٥  

ٓقكؾ٭ةك، فخ٤٧ي رؾفاخ٫ة اٜدوةخ٭ةك، فخج٧غي ا٠صغؽب ا٠زٝغةفي    خظ٤ي طؼفخ٪ة 
فالإٓلا٣ي، فخقدز٤ؾ في ا٠دك٬٠٬٧شٮغة فا7غ٬اذخ ا٠جمغؾ٭ة، فخ٬ِغ٘ ٫ٜٔ٬٣غة      

 .ا٠صٗؾافي ثظك٤ة
 

ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ٪٧ة ٭وجض ا٠قلاج ا٠ؽق لا ٭٧ٚغؼ، فا٠ج٬هغ١ة ا٠دغي خ٬شغ٩     
ا٠ؼف٠غغة ٣غغ٥  كغغٟ أخفاة ا٠ٝغغ٬ة ٦ظغغ٬ خظٝٮغغٛ ا7وغغة٠ض ا١ٔ٠ٮغغة ٠لأ٣غغة، ف٭٤كىغغ٥

ا٧7ةفذة ا٠ؽكٮة، ا٠د٬ٚؼ ا7قد٤ؾ، فه٧ةٓة ا٠ٝؾاذ ا٠ٚةٓغٟ في كغٟ ا7ٮغةخ٭٥#    
ٙة٧٠صةج في ا٠ٝؾـ ا٠ظغةخق فا٠ٔمغؾ٭٥ ٠غ٥ ٭كغ٬ـ ٠لأٜغ٬ى ٙٝغٌ، ثغٟ ٠لأكزغؾ         

 .٤٫ٙةك، خكة٣لاك، فدكةءك في إخاذة ا٬ٝ٠ة
 

 وا امػو ِْغم كل دمك؟
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خ٤ة٣غغة، في طغغةؾ ٣غغة دكؾ٦غغة٨ ٣غغ٥ ٬ٓا٣غغٟ ٜغغ٬ة ٣دكة١٣غغة، ٭٤كغغ٥ أـ ٭دلالغغى 

الدٔةؾ ا٠ظؾفب ا٠ٔة7ٮة، ف٪٬ أكجؾ غَؾ ٭٫غؼخ ٣ؾط١غة ا٠دٝغؼؿ ا٠دغي فهغٟ      
 .٫٠ة الإ٦قةـ ا٠ٮ٬ؿ، فا٠ؾٙة٪ٮة ا٠دي ث١ٗد٫ة ا٠ؼفؾ ا٠كجؾى

 
 كٓف جٌكأ امضؼهب امػا7ٓة؟

ا٠ظؾفب ا٠ٔة7ٮة لا خ٧مأ ٓةخةك ثقجت فجت فاطؼ ٧٣ٚغؾخ، ثغٟ ٦دٮصغة خغؾاك٢     
ٜدوغةخ٭ة فا٠ٔقغكؾ٭ة فا٠ٚكؾ٭غة طدغى     ٣ص٬٤ٓة ٥٣ ا٬ٔ٠ا٣غٟ ا٠قٮةفغٮة فالا  

خوٟ إ٠ى ٦َٝة ا٦ٚصةذ# ف٭٤ك٥ خ١ػٮن أثؾر الأفجةب ا٠ٔة٣ة ا٠دي خغؤخق إ٠غى   
 :ا٦ؼلاظ ا٠ظؾفب ا٠ٔة7ٮة في ٓؼة ٣ظةفذ ذاٮقٮة

 
 مؼاع امقّى امكتؼى على امِٓىٌة .1

٧ٓؼ٣ة خد٧ةٙـ ا٠ؼفؾ ا٠كجؾى على ٜٮغةخة ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي أف ا٠قغٮَؾة على     
٬اذخ، ٭دوةٓؼ ا٠د٬خؾ ثٮ٫٧ة# ٙإدا لٔؾة ٬ٜة هةٓؼة ثأ٫٦غة  ٧٣ةٍٛ ا٬ٚ٧٠د فا7

٣ٝٮؼة أف ٣٬١ّ٣ة في ا٧٠ّةؿ ا٠ٔة7ي، أف لٔؾة ٬ٜة ٫٣ٮ٧٤ة ثغأـ ٬ٚ٦د٪غة   
 .٭دآكٟ، ٜؼ ٭دظ٬ؾ ا٠د٧ةٙـ إ٠ى هؼاؿ فافْ

 
، طٮغذ ٭غؤخق   ”ٙغع ا٠ٝغ٬ة ا٠وغةٓؼة   “٪ؽ٨ ا٠ظة٠ة ٭و٫ٚة ثٔى ا7ٚكغؾ٭٥ ثغغ   

 .ة ٥٣ ٙٝؼاـ ٣كة٦د٫ةه٬ٔخ ٬ٜة شؼ٭ؼة إ٠ى غ٬ػ ا٬ٝ٠ة ا٫7ٮ٧٤
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 الاظحلال في وٓؽان امقّى .2
٧ٓؼ٣ة ٭ػدٟ ٣ٮؿاـ ا٬ٝ٠ى ثٮ٥ ا٠ؼفؾ، ٜؼ خظةفؾ ثٔى ا٠ؼفؾ افغدجةؼ ا٠ػَغؾ   

 .ٜجٟ أـ ٭وجض ا٠ػو٢ أ٬ٜى
 

ىًغٟ ا٠ظغؾب ا7جكغؾة       ٙة٠ؼف٠ة ا٠دي خؾى أـ غو٫٤ة ٭ؿخاخ ٬ٜة ثقغؾٓة ٜغؼ خٚ
 .على الا٦دّةذ طدى خوجض في فيْ أئ٘

 
 ة امكتؼىالأرواة الاقحناخْ .3

ا٠دةذ٭ع ٭٫ّؾ أـ الأر٣ةة الاٜدوغةخ٭ة ا٠ظغةخة ٜغؼ خغؼْٙ ا٠غؼفؾ إ٠غى ا٠ظغؾفب،        
 :٠ٔؼة أفجةب

 
 ا٠جظذ ٥ٓ ا٬7اذخ فالأف٬اؼ. 
 خظ٬٭ٟ ا٠ًٗت ا٠مٔجي ا٠ؼاغ١ي إ٠ى هؾاظ غةذشي. 
 ٣ظةف٠ة كقؾ ا٠ظوةذ أف ا٬ٝٔ٠ثةة الاٜدوةخ٭ة. 

 
دَغؾػ ا٠ٝغ٣٬ي   الأر٣ةة الاٜدوةخ٭ة ا٠كجغؾى كزٮغؾاك ٣غة خوغ٧ْ ثٮبغة غوغجة ١٠      

 .فا٠د٬فْ ا٠ٔقكؾق
 

 ؿتاق امحـنش .4
٧ٓؼ٣ة خؼغٟ ا٠ؼفؾ في فجةؼ خق١ض ٣دقغةذظ، ٭وغجض اطد٤غةؾ ا٠ظغؾب أكجغؾك      

 :لأـ
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 ا٣دلاؽ ا٠قلاج ٭ٗؾق ثةفدػؼا٩٣. 
 كٟ ٍؾػ ٭ػمى أـ ٭د٬ٚؼ ١ٓٮ٩ اٯغؾ. 
 ا٠د٬خؾ ا٠ٔقكؾق ا7قد٤ؾ ٭ؿ٭ؼ اطد٤ةؾ ا٠ػَأ أف ف٬ء ا٠دٝؼ٭ؾ. 

 
 ةامحضامفاة امػـكؼْة ا7ػقغ .5

ا٠دظة٠ٚةة ٜؼ خك٬ـ ففٮ١ة ١٠ؾخظ، ٠ك٫٧ة ٜؼ خدظ٬ؾ أ٭ًغةك إ٠غى آ٠ٮغة ٠د٬فغٮْ     
 .ا٠ظؾفب

 
٧ٙؿاظ ٣ظ١ي ثٮ٥ خف٠دٮ٥ ٭٤ك٥ أـ ٭دظ٬ؾ إ٠ى طغؾب ٓة7ٮغة ٧ٓغؼ٣ة خغؼغٟ     

 .لجكة ا٠دظة٠ٚةة فخصؾ ٫ٔ٣ة خفلاك أغؾى
 

 الأْغّْمّزٓاة هامنؼاغاة امفكؼْة .6
ٓة7ٮغغة ك٣٬ٜٮغغة ٧ٓغغؼ٣ة خظ٤غغٟ ا٠غغؼفؾ أ٭غغؼ٭٬٠٬شٮةة خ٬فغغٔٮة أف ذفغغةاٟ   

٣دَؾٙة، ٓٝةاؼ فٮةفٮة، أف ٣مغةذ٭ْ طًغةذ٭ة(، ٙإ٫٦غة ٜغؼ خغؾى ا٠وغؾاظ ٣غْ        
 .اٯغؾ٭٥ هؾآةك فش٬خ٭ةك لا ٭٤ك٥ ط٩١ ثة٠دق٬٭ةة

 
 ؿّء امحقغْؼ هامقؼاذاة امعاًئة  .4

 :كزٮؾ ٥٣ ا٠ظؾفب ا٠كجؾى ٢٠ خجؼأ لأـ ا٠ؼفؾ أذاخة طؾثةك ٓة7ٮة، ثٟ ثقجت
 

 ف٬ء خٝؼ٭ؾ ٬٦ا٭ة ا٠ػو٢ 
 ثأـ ا٠ظؾب فدك٬ـ ٜوٮؾة الآدٝةخ 
 أف ف١ق١ة ٥٣ ا٠ٝؾاذاة ا7دقؾٓة. 
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أطٮة٦ةك ٭ك٬ـ طةخت هٗٮؾ ٪٬ ا٠مؾاذة ا٠دغي خمغٟٔ هغؾآةك يغػ٤ةك كغةـ ٫٣ٮغأك       
 .٠لا٦ٚصةذ

 
 الآًِاذ امحغذْسي منٌظام امغهمي .5

ا٠ظغغؾفب ا٠ٔة7ٮغغة ٖة٠جغغةك خظغغؼت ٧ٓغغؼ٣ة ٭ٚمغغٟ ا٧٠ّغغةؿ ا٠غغؼف٠ي في إخاذة    
 .ا٠د٬خؾاة

ا٠ؼف٠ٮة ئٮٚة، فخ٫٧ةذ ٬ٜآؼ ا٠د٬ارـ، ٭جؼأ ا٠ٔغة٢٠  ٧ٓؼ٣ة خوجض ا7ؤفقةة 
 .ثةلا٦ؿلاؼ ٦ظ٬ ا٬ٚ٠يى

 
 امعلامة امذآًة

ذ٢ٖ ٪ٮجة ٣مغة٪ؼ ا٠ٝغ٬ة، ا٠دغي خؾفغ٢ ٪ٮك١غة ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي إلا أ٫٦غة في         
٣ؾط١ة ٣ة ٭صت أـ خوٟ إ٠ى ا٠ظؾفب ا٠ٔة7ٮة ا٠دي خ٫ؼؿ كٟ ليء، فا٠دغي لا  

 :ا٠د٬خؾاةخجؼأ ٙصأة، ثٟ ٪ي ٦دٮصة خؾاك٢ ٬ٍ٭ٟ ٥٣ 
 

هؾاظ على ا٧٠ٚغ٬د، اغغدلاؾ ٣ٮغؿاـ ا٠ٝغ٬ى، أر٣غةة اٜدوغةخ٭ة، فغجةؼ خقغ١ض،         
 .فخظة٠ٚةة ٣دمةثكة، إ٠ى أـ خأخي لؾاذة هٗٮؾة خمٟٔ هؾآةك فافٔةك

 
ا٠ظؾب ا٠ٔة7ٮة لا ٭و٫ٔ٧ة طغةخت فاطغؼ، ثغٟ     :ف٫٠ؽا ٜةؾ ثٔى ا7ؤذغٮ٥ إـ

 .٭و٫ٔ٧ة ٦ّةؿ ٓة7ي فهٟ إ٠ى ٣ؾط١ة الا٦ٚصةذ
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 م امضؼهب أةػاخ امقّة؟كٓف جِغ
٧٧٠ّؾ اٯـ كٮ٘ ٭٤كغ٥ أـ خ٫غؼؿ ا٠ظغؾفب فا٠دوغةخ٣ةة ا٧ٔ٠ٮٚغة كغٟ أثٔغةخ        

 :ا٬ٝ٠ة ا٠قةثٝة
 

 امقّة امػـكؼْة: آًِاذ امؼخع امحقنٓغو  .1
  في طة٠غغة طغغؾب ٓة7ٮغغة فافغغٔة ا٧٠َغغةؼ، خدٔغغؾص ا٠ٝغغ٬ة ا٠ٔقغغكؾ٭ة

ا٠و١جة ٬٫ٚ7ؿ ا٠ؾخظ ا٠د١ٝٮؼق ١٠ٚمغٟ، غو٬هكغة ٣غْ ا٦دمغةذ أفغ١ظة      
 .ذ لة٣ٟ، ٣زٟ ا٬٧٠ف٭ة فا٠جٮ٬٠٬شٮةخ٣ة

      طدى ا٠ؼفؾ ا٠كجؾى ا٠دي خ٤د١ٞ خؾفة٦ة يػ٤ة ٜغؼ خصغؼ ٦ٚقغ٫ة ٖٮغؾ
 .ٜةخذة على ي٤ةـ الأ٥٣ أف ا٠قٮَؾة على ا7قةذ ا٠قٮةفي

     ا٠ؾخظ ا٠ٔقكؾق ٭وجض ٪مكة إدا خ٤ك٥ ا٠ػو٢ ٣غ٥ اغدغؾاؼ ا٠غؼٙةٓةة أف
ا٠َغةاؾاة   افدػؼاؿ افدؾاخٮصٮةة ٖٮؾ ٣د٬ٜٔة، ٣زٟ ا٠ظؾب ا٠قٮجؾا٦ٮة،

 .ثؼفـ ٍٮةذ، فا٫٠ص٤ةة ا٬7ش٫ة على ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة
 

 امقّة الاقحناخْة: آًِاذ امكتكاة امػا7ٓة .2
  ا٠ظؾفب ا٠كجؾى ٓةخةك ٣ة خقجت ا٫٦ٮةذ الأف٬اؼ ا٠ٔة7ٮة، خَٔٮٟ ا٠دصةذة

 .ا٠ؼف٠ٮة، فا٦َٝةظ فلافٟ الإ٣ؼاخ الأفةفٮة
    ٪ مكغغة، ثٮ٤٧غغة  أق اٜدوغغةخ ٭ٔد٤غغؼ على الافغغدٮؾاخ أف ا٠دوغغؼ٭ؾ ٭وغغجض

 .ا٬ٝٔ٠ثةة فا٠ظوةذ ٭٤ك٥ أـ خصٟٔ ا٬7اذخ ا٠ظٮ٬٭ة ٣ظؼفخة
       طدى ا٬ٝ٠ى الاٜدوةخ٭ة ا٠كجؾى ٜغؼ خهصجغؾ على إٓغةخة خ٬شٮغ٩ ا7غ٬اذخ

٦ظ٬ ا٠جٝةء ف٠ٮـ ٦ظ٬ ا٬ٚ٧٠د، ٤٣غة ٭ًغٔ٘ كغٟ ألغكةؾ ا٠ٝغ٬ة ا٠وغ١جة       
 .فا٧٠ة٤ٓة
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 امقّة امذقافٓة: جؼازع امسادةٓة هامٌفّد .3
  جض ا٠ٝغٮ٢ فا٧ٚ٠غ٬ـ فا٠د١ٔغٮ٢ أخفاة رة٬٦٭غة     في ا٠ظؾفب ا٠ٔة7ٮة، خوغ

 .٣ٝةذ٦ة ثة٠جٝةء فا٬7اذخ
   ا٬ٚ٧٠د ا٠زٝةفي ٭دًةءؾ ٧ٓؼ٣ة خدظ٬ؾ الا٪د٤ة٣ةة ا٠ٔة7ٮة إ٠ى الأ٣غ٥

 .ا٠ٗؽااي فا7ةاي، فا٠َةٜة، فط٤ة٭ة ا7ؼـ فا٠ج٧ى ا٠دظدٮة
     ا٠ؼفؾ ا٠دي ث٧ح فؾخ٭ةخ٫ة على ا٠ٝٮ٢ فا٬٤٧٠دث الاشد٤غةٓي ٜغؼ خصغؼ

 .ٮة ٖٮؾ ٣ؤرؾة في فاْٜ ا٠ظؾبأـ ٪ؽ٨ ا٠صةدث
 

 امقّة الإغلاوٓة: امحكّْف على ا7ػنّواة .4
      في ا٠ظؾب ا٠مة١٣ة، الإٓلاؿ ٭وجض فةطة ٣ٔؾكغة ٣جةلغؾة، طٮغذ ٭غد٢

 .ا٠د١ًٮٟ، ا٠ؼٓة٭ة، فطصت ا٣٬١ٔ7ةة
      أق خف٠ة خٔد٤ؼ على الإٓلاؿ لإهؼاذ فؾخ٭ة ٬ٜ٭غة ٜغؼ خغؾى ش٬٫٤ذ٪غة

كٍة ثٚٮى ٥٣ الأغجةذ ا١١ً7ة، فا٬ٚ٠ يى ا٣٬١ٔ7ةخٮغة، فا٫٠ص٤غةة   ٣ظة
 .ا٠قٮجؾا٦ٮة

       الإٓلاؿ ا٠ؽكي ٭وجض ٖٮؾ ٙٔغةؾ إدا فغةخ ا٬ٚ٠يغى ا٠مغة١٣ة فا٠دػؾ٭غت
 .على ا٠مجكةة ا٠ؾ٤ٜٮة

 
 امقّة امحكٌّمّزٓة: امضناذ هامحغوٓؼ .5
     ا٠دك٬٠٬٧شٮة ا7دٝؼ٣ة ٜؼ خك٬ـ ١َٔ٣ة ثة٠كة٣غٟ ثقغجت الافغد٫ؼاػ

 .ا٠ٔقكؾق ١٠ج٧ى ا٠دظدٮة ا٠ظٮ٬٭ة أف ٦ٝن ا٬7اذخ
  أق خ٬ٚؼ في ا٠ؽكةء الاه٧َةٓي أف الاخوةلاة ٭٤ك٥ أـ ٭وجض ثلا ٜٮ٤ة

 .إدا خ١َٔح ا٠مجكةة أف ٙٝؼة ا٠ك٫ؾثةء فا7وةخذ الأفةفٮة
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 امقّة امغْىّغؼافٓة: امعـا ؼ امتكؼْة  .6
      ا٠ظغغؾب ا٠ٔة7ٮغغة خغغؤخق إ٠غغى غقغغةاؾ يغغػ٤ة في ا٠قغغكةـ، ا٫٠صغغؾة

 .ا٠ٝقؾ٭ة، فا٫٦ٮةذ ا7صد٤ٔةة
    ٣ٮغغؿة افغغدؾاخٮصٮة خوغغجض ٣وغغؼذكا ١٠ًغغٌٗ    أق ٜغغ٬ة فغغكة٦ٮة كة٦غغح

 .فا٠دظؼ٭ةة الإ٦قة٦ٮة ثؼ٠كة ٥٣ ٬ٜة
 

 امقّة امسّٓؿٓاؿٓة: جتغل ا7ّارْي .4
    في ِغغٟ ا٧٠ؿآغغةة ا٠ٔة7ٮغغة، ا٬7اٜغغْ ا٠صٗؾاٙٮغغة الافغغدؾاخٮصٮة ٜغغؼ

 .خدظ٬ؾ إ٠ى فةطةة هؾاظ خ٬٣٭ة
      خظة٠ٚةة ا٬ٝ٠ى خدٗٮؾ ثقؾٓة، فٜؼ خوغجض ٧٣غةٍٛ ا٧٠ٚغ٬د ا٠د١ٝٮؼ٭غة

 .ة كأخفاة ٬ٜة فٮةفٮةٖٮؾ هة٠ظ
 

 امعلامة امذامذة
         ا٠ظؾب ا٠ٔة7ٮغة خًغٔ٘ أف خًٝغي على كغٟ أثٔغةخ ا٠ٝغ٬ة ا٠د١ٝٮؼ٭غة

فا٧٠ة٤ٓة، فخصٟٔ ا٠قغؾخ٭ةة ا٠قغةثٝة ٓؼ٭٤غة ا٠ٚة١ٓٮغة، فغ٬اء كة٦غح       
ٓقكؾ٭ة، اٜدوغةخ٭ة، رٝةٙٮغة، إٓلا٣ٮغة، خك٬٠٬٧شٮغة، خ٭٬٤ٖؾاٙٮغة، أف      

 .شٮ٬فٮةفٮة
   على ا٠دكٮغ٘ خوغجض ا٫٠غؼػ الأعلى#    في ٪ؽ٨ ا٠ظة٠ة، ا٠جٝةء فا٠ٝغؼذة

ا٠ٝغغ٬ة ا٠ظٝٮٝٮغغة خدظغغ٬ؾ ٣غغ٥ ا٠قغغٮَؾة أف ا٧٠ٚغغ٬د إ٠غغى ا7ؾف٦غغة، إخاذة 
 .ا٬7اذخ، الأ٥٣ ا٠ٗؽااي فا7ةاي، فط٤ة٭ة الإ٦قةـ فا٠ظٮةة الأفةفٮة

    ثةغدوةذ، كٟ ا٤٧٠ةدث الافدؾاخٮصٮة ا٠د١ٝٮؼ٭ة ٭٤ك٥ أـ خ٫٧غةذ، ف٭وغجض
٠ٮقح في ا٠ظصغ٢ أف ا٠زغؾفة أف   ا٠ٔة٢٠ ك٩١ أ٣ةؿ فاْٜ شؼ٭ؼ طٮذ ا٬ٝ٠ة 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

81 

 

wasl.news 

ا٠قؾخ٭ةة، ثٟ في ا٠ٝؼذة على ا٧٠صةة فا٠دكٮغ٘ ا٠قغؾ٭ْ ٣غْ ا٬ٚ٠يغى     
 .ا٠مة١٣ة

 
 امضؼهب الاؿحٌؽافٓة امحقنٓغْة هجأدٓؼُا في جغٓٓؼ امٌظام امغهمي

٠ٮقح ا٠ظغؾفب ا٠دغي خٗٮىغؾ ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي خاا٤غةك طؾفثغةك ٓة7ٮغة لغة١٣ة أف          
دةذ٭ػي ٦دٮصة طؾفب خ١ٝٮؼ٭ة ٬ٍ٭١ة الأ٣غؼ  ٬٦ف٭ةك ٙكزٮؾاك ٣ة ٭ك٬ـ ا٠دظ٬ؾ ا٠

 .خ٬ٝؿ على الافد٧ؿاػ
 

ٙٚي ٪ؽا ا٬٧٠ظ ٥٣ ا٠وؾآةة لا ٭دظٝٛ ا٠ظق٢ ا٠قؾ٭ْ، ثٟ خؼغٟ ا٠ؼفؾ في 
 .٬٣اش٫ة ٤٣دؼة خقد١٫ٞ ٜؼذاخ٫ة ا٠جمؾ٭ة فالاٜدوةخ٭ة فا٠ٔقكؾ٭ة خؼذ٭صٮةك

 
ف٣ْ ٣ؾفذ ا٬٠ٜح خدظ٬ؾ ا٠ظغؾب إ٠غى ٓغتء افغدؾاخٮصي رٝٮغٟ ٭ًغٔ٘ ث٧ٮغة        

ؼف٠ة ٥٣ ا٠ؼاغٟ، ف٭قد٧ؿػ ٬٣اذخ٪ة ا7ة٠ٮة، ف٭١ٝغٟ ٜغؼذخ٫ة على ا٠ظٚغةط    ا٠
 .على ٬ٚ٦د٪ة ا٠ػةذشي

 
ف٧ٓؼ٣ة خهقد٧ؿػ ٬ٜة كجؾى أف ٣ص٬٤ٓة ٣غ٥ ا٠ٝغ٬ى ا7د٧ةٙقغة، ٭٧مغأ ٙغؾاع      

أـ  –ذث٤غة كة٦غح أٜغٟ ٜغ٬ة في ا٠جؼا٭غة       –في ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة ٭دٮض ٬ٝ٠ى أغؾى 
 .خدٝؼؿ 7ٟء ٪ؽا ا٠ٚؾاع

 
خ١ٝٮؼ٭ة ٬ٍ٭١ة أـ خغؤخق، خفـ أـ خكغ٬ـ طؾثغةك ٓة7ٮغة،      ف٪كؽا ٭٤ك٥ ٠ظؾب

إ٠ى خؾاشْ ٬ٜى فه٬ٔخ ٬ٜى أغؾى، فخٗٮؾ ا٠دظة٠ٚةة، فإٓةخة خمغكٮٟ ٬ٜآغؼ   
 .ا٬ٚ٧٠د ا٠ؼف٠ي
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ف٥٣ ٪٧ة خوجض طؾفب الافد٧ؿاػ إطؼى اٯ٠ٮةة ا٠دةذ٭ػٮغة ا٠دغي ٭ٔغةخ ٓجؾ٪غة     
 .خؾخٮت ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ثو٬ذة خؼذ٭صٮة ٠ك٫٧ة ٤ٓٮٝة ا٠دأرٮؾ

 
 ْا امنػّخ هامتٌاء وي زغْغًؼ

٧٠ٚكؾ ٣ٔةك ث٫٧٤س افدؾاخٮصي فايض ٥7 ٭ؾ٭ؼ الا٦دٝةؾ ٥٣ طة٠ة ا٠ًٔ٘ إ٠غى  
ا٬ٝ٠ة، غةهة إدا كةـ ٭دٔة٣ٟ ٣ْ ٬ٜى ٣دٚؾٜة ف٣مغددة، ف٭ؾ٭غؼ ث٧غةء فغٮةخة     
فذ٭ةخة ف٬ٜة ذخظ لة١٣ة# ٭٤ك٥ خ١ػٮن الإٍةذ في غ٬َاة فأثٔغةخ ٣دكة١٣غة،   

 :٬ة ا٠قجٔةعلى ي٬ء ٣ة ٦ةٜم٧ة ٥ٓ أثٔةخ ا٠ٝ
 

 امؼؤْة الاؿحؼاجٓسٓة امكاونة .1
٭جؼأ كٟ ث٧ةء ثة٧ٝ٠ةٓة ثأـ ا٠ٝغ٬ة ٠ٮقغح ثٔغؼخ ا٠صٮغ٬س أف طصغ٢ الاٜدوغةخ       

 .ٌٙٝ، ثٟ ٪ي ٣٬ّ٧٣ة ٣دكة١٣ة
 

        فيْ غةذٍة أ٪غؼاػ ثٔٮغؼة ا7غؼى: ا٠قغٮةخة، الافغدٝلاؾ، الافغدؼا٣ة
ة الاٜدوةخ٭ة، ا٬ٚ٧٠د ا٠زٝةفي فالإٓلا٣ي، ا٠د٬ٚؼ ا٠دك٬٠٬٧شي أف ا٠ٝغؼذ 

 .على إ٭صةخ ا٠جؼ٭ٟ ف٣ٝةف٣ة ا٠دأرٮؾ، ر٢ الافدٝؾاذ ا٠ؼ٭٬٤ٖؾافي
    ذثٌ الأ٪ؼاػ ثة٬٫٠٭ة فا٠ٝٮ٢: ا٠ؼف٠ة أف ا٠كٮةـ ا٠ؽق لا ٭ٔؾػ ٣غة ٭٤ز١غ٩

 .ف٭ٝ٘ ١ٓٮ٩، ٥٠ ٭ظٝٛ ث٧ةء ٣قدؼاؿ
 

 جسىٓع امقّى ا7كححة .2
  :خ٬طٮغغؼ ا7ؤفقغغةة ا٠ٔقغغكؾ٭ة، الاٜدوغغةخ٭ة،    امحٌظووٓه امووغاظني

 .، فخ٧قٮ٫ٝة خظح ذؤ٭ة ٣مدؾكةا٠زٝةٙٮة، فا٠د١ٔٮ٤ٮة
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  في طة٠غة ا٠ٝغ٬ى ا7دٚؾٜغة، ٭صغت أـ ٭كغ٬ـ      امكؼاكاة هامحضامفواة :
ا٠دلاٜغغي على ا7وغغة٠ض ا7مغغدؾكة فا٤ٔ٠غغٟ في ا٦قغغصةؿ ٠دظٝٮغغٛ     

 .الأ٪ؼاػ فٙٛ فطؼاة ٧٣د٤ّة ٦ظ٬ اخصة٨ فاطؼ ف٪ؼػ ٣مدؾؽ
 كٟ َٜةظ ٣غ٥ ا٠ٝغ٬ى ا٠قغجٔة ٭٤ٔغٟ     امحعٌٓي وحػغخ ا7ـحّْاة :

 .ق٩ ث٤ة ٭ػؼؿ ا٣٬ّ٧7ة ا٠كة١٣ةعلى خ٬َ٭ؾ ٦ٚ
 

 امحؼكٓؽ على امقّة امننتة أهلاى .3
 ٠ٮقغح ٙٝغٌ ١٠ظغؾب، ثغٟ ١٠غؾخظ فيغ٤ةـ افغدٝلاؾ        امقّة امػـكؼْة :

 .ا٠ٝؾاذ ا٠قٮةفي# خ٬َ٭ؾ ا٠ؾخظ ا٬٧٠ٓي فا٠د٧ٝٮةة ا٠ؼٙةٓٮة
 :خٔؿ٭ؿ ا٠ٝؼذة على خ٬٤٭غٟ الافغدز٤ةذاة ا٠قغٮةخ٭ة،     امقّة الاقحناخْة

 .فةفٮة، فخ١ٝٮٟ ا٠دجٔٮة ا٠ػةذشٮةي٤ةـ فلافٟ الإ٣ؼاخ الأ
 

 امػىل على امقّة امٌاغىة ها7ػٌّْة  .4
 ٦مغغؾ ٜغغٮ٢ ف٪٬٭غغة ٬ٜ٭غغة خصغغؽب ا٠غغؼ٢ٓ ا٠غغؼاغ١ي  امقووّة امذقافٓووة :

 .فا٠ػةذشي فخو٧ْ ٜج٬لاك ١٠قٮةفةة ا٠قٮةخ٭ة
 ث٧ةء فؾخ٭ة فايظة ف٬٣طغؼة، فخظوغٮ٥ ا٠غؾأق ا٠ٔغةؿ     امقّة الإغلاوٓة :

 .دأرٮؾ فا٠د٬اهٟيؼ ا٠د١ًٮٟ، فافدز٤ةذ الإٓلاؿ ١٠
 

 الاؿحذىاذ في امقّة ا7ـحقتنٓة .5
    ا٬ٝ٠ة ا7ؾ٦ة: ا٠دؾكٮؿ على الاثدكةذ، فغٌَ خصةفر ٬ٜى الأٓغؼاء فخغ٬ٙٮؾ

 .٣وةخذ ا٠َةٜة ا7قدؼا٣ة
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    ا٬ٝ٠ة ا٠ؼ٭٬٤ٖؾاٙٮة: الافدز٤ةذ في ا٠د١ٔٮ٢ فا٠وظة فا٠قغكةـ ا٠مغجةب
 .٠ٮوجظ٬ا ذاٙٔة ١٠د٤٧ٮة فا٬ٝ٠ة

   ا٬7ٜغغْ الافغغدؾاخٮصي في ا٠دصغغةذة    ا٠ٝغغ٬ة ا٠صٮ٬فٮةفغغٮة: افغغدز٤ةذ
 .فا٠َةٜة ثأًٟٙ ٣ة ٭ص١ج٩ ٥٣ ٬ٙااؼ

 
 امحكاول ها7ؼهًة .6

لا ٭٤ك٥ لأق ٬ٜة أـ خ٬٤٧ ثمكٟ ٣ٔؿفؾ# ا٬ٝ٠ة ا٠ؽكٮة خدظٝٛ ٧ٓؼ٣ة خدكة٣ٟ 
 .ش٤ٮْ الأثٔةخ ا٠قجٔة، فخ٤ٟٔ ثد٧ةفٛ خ٭٧ة٣ٮكي

 
  خ١ٝجغغةة الاٜدوغغةخ، ا7ؼهًووة في الاؿووحساةة منحغٓووؼاة امػا7ٓووة :

 .٬لاة ا٠دك٬٠٬٧شٮة، الأر٣ةة ا٠جٮبٮة فا٠قٮةفٮةا٠دظ
 

 امّغي كأخاة أؿاؿٓة .4
ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ٪٬ ا٠ج٬ه١ة ا٠دغي خظغؼخ الأف٬٠٭غةة، فخكمغ٘ ا7ػغةٍؾ،      

 .فخ٬ش٩ ا٬7اذخ ٦ظ٬ الأ٪ؼاػ ا٠كجؾى
 

٣غغ٥ لا ٭١٤غغٞ فٓٮغغ٩ الافغغدؾاخٮصي، طدغغى ٣غغْ ٣غغ٬اذخ ٪ةا١غغة، فغغٮّٟ ٓؾيغغة  
 .ٙٔة٠ة ٫١٠ؿ٭٤ة، أف فٮوجض ٬ٜة ٣مددة فٖٮؾ

 
٥٣ ٭ؾ٭غؼ الا٦دٝغةؾ ٣غ٥ ا٠دمغدح فا٠ًغٔ٘ إ٠غى ٜغ٬ة لغة١٣ة فداة          ةاظحناذ:

فٮةخة، ٭ظدةث إ٠ى غَة ٣دكة١٣ة خٔد٤ؼ على خ٬طٮؼ ا٬ٝ٠ى ا٠ؼاغ١ٮغة، ث٧غةء   
 .ا٬ٝ٠ة ا٠و١جة فا٧٠ة٤ٓة ٣ٔةك، الافدز٤ةذ في ا7قدٝجٟ، فا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي
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ـ ٠غٮـ ٙٝغٌ ٣قغدٝلاك،    ا٬ٝ٠ة ا٠ظٝٮٝٮة ٪ي خ١ٞ ا٠دي خصٟٔ ا٠ؼف٠ة أف ا٠كٮة

 .ثٟ ٣ؤرؾاك فٙةٓلاك في ذف٢ ٬ٜآؼ ا١٠ٔجة ا٠ٔة7ٮة
 

 الإؿلام ْغغّ منقّة هامـٓاخة
في ا7ؼ٭٧ة ا٧7غ٬ذة خجغٮى٥ أـ الإفغلاؿ لا ٭٤٫غٟ أق      صلى الله عليه وسلمإـ خذافة خف٠ة ا٧٠جي 

ففٮ١ة ٠دٔؿ٭ؿ ٬ٜة الأ٣ة، ثٟ فش٫٫ة ش٤ٮٔةك فٙٛ ي٬اثٌ ا٠مؾ٭ٔة الإفغلا٣ٮة  
ٙٝؼ ٜة٣ح ا٠ؼف٠ة على ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٤ّ٧7غة   ١٠و٬ٔخ الإفلا٣ي ا٠جة٪ؾ#

٣غْ   ق٤١ٮ٥٣،٥ غلاؾ شٮك ٣ؼذىب ف٣قدٔؼ ١٠ؼٙةظ ٥ٓ ا7ؼ٭٧ة فط٤ة٭ة ا7
 .ا٠دؿاؿ هةذؿ ث٬ٝآؼ ا٠ظؾب فا٠ظؼفخ ا٠مؾٓٮة

 
ا٬ٝ٠ة الاٜدوةخ٭ة ٓجؾ خأفٮـ ٦ّةؿ ا٠ؿكةة، فخمصٮْ ا٤ٔ٠ٟ، فخ٧ّغٮ٢   فٓؿرة

ي٥٤ الافدٝلا٠ٮة ا7ةخ٭غة فخغ٬ٙٮؾ   الأف٬اؼ، فطؾكة الأ٬٣اؾ فا٤7د١كةة، ٤٣ة 
 .ا٬7اذخ ا٠ًؾفذ٭ة ٤١٠صد٤ْ فا٠ؼٙةظ ٥ٓ ا٠ؼف٠ة

 
ا٬ٝ٠ة ا٠زٝةٙٮة فا٬٧ٔ7٭ة، ٙٝؼ خصقؼة في خ١ٔٮ٢ ا٧٠ةز ا٠غؼ٭٥، ف٦مغؾ    أ٣ة

ا٠ٝٮ٢ الإفلا٣ٮة، فخ١ٔٮ٢ ا٠ٝؾاءة فا٠كدةثة، ٙكةـ ا٢١ٔ٠ فا7ٔؾٙة ذكٮغؿة ٠ج٧غةء   
 .فٓي ا7صد٤ْ، فخٔؿ٭ؿ الا٦د٤ةء فا٬٫٠٭ة

 
افغغدز٤ؾة ا٠ؼف٠غغة ا٠ٝغغ٬ة الإٓلا٣ٮغغة فا٠قغغؾخ٭ةة ٓجغغؾ ا٠غغ٬ُٓ، فا٠غغؼ٬ٓة   ك٤غغة

ثة٠ظك٤غغة فا٬7ّٓغغة ا٠ظقغغ٧ة فا٠مغغٔؾ ا٫٠غغةخػ، فإثغغلاع ا٠ؾفغغةاٟ ا٠ؾفغغ٤ٮة   
 .ث٬ي٬ج، ٠د٬طٮؼ ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ فخ٬ٝ٭ة الا٠دؿاؿ ا7صد٤ٔي
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على افدز٤ةذ كغٟ ٣غة    صلى الله عليه وسلما٬ٝ٠ة ا٠دك٬٠٬٧شٮة فا٤١ٔ٠ٮة، ٙٝؼ لصْ ا٧٠جي  ف٥ٓ

خظقٮ٥ ا٠ؿذآة، فإخاذة ا7ٮة٨، فخ٧ٝٮةة ا٠ؼٙةظ، ث٤ة ٭ػؼؿ طٮةة  ٪٬ ٣ٚٮؼ، ٥٣
 .ا7ق٤١ٮ٥ ف٭ٔؿر افدٝلا٢٫٠

 
كة٦ح ا٬ٝ٠ة ا٠ؼ٭٬٤ٖؾاٙٮة ٣ظ٬ذاك ٤٫٣ةك، ٙد٤غح ذٓة٭غة الأفغؾة فالأشٮغةؾ      ثٮ٤٧ة

ا٠صؼ٭ؼة، فإٓؼاخ ا٠مجةب ٠ٮك٬٦٬ا ذك٧ةك أفةفٮةك في ط٤ة٭ة ا7صد٤ْ فا٬٫٧٠ص 
 .ث٩

 
ة ا٠ٝغغ٬ة ا٠صٮ٬فٮةفغغٮة ٣غغ٥ غغغلاؾ ٬٣ٜغغْ ا7ؼ٭٧غغة افغغدز٤ؾة ا٠ؼف٠غغ فأغٮغغؾاك،

ا7ؾكؿق، فا٠دظة٠ٚةة ٣ْ ا٠ٝجةاٟ ا7صةفذة، فا٠د٬ارـ ثٮ٥ ا٬ٝ٠ى، ٣ة ٣كى٫٧ة ٣غ٥  
 .ا٠د٬فْ فا٠دأرٮؾ الإ١ٜٮ٤ي ثؽكةء فطك٤ة

 
اذخكؿ ه٬ٔخ ا٠ؼف٠ة الإفلا٣ٮة على ٬ٜآؼ رةثدة: خ٬طٮؼ ا٠و٘ ا٠ؼاغ١ي،  ٠ٝؼ

ةخ ا٬ٝ٠ة ث٤ة ٭ػغؼؿ ا٠وغة٠ض ا٠ٔغةؿ، فا٠غ٬ٓي     الا٠دؿاؿ ثة٠مؾ٭ٔة، افدز٤ةذ كٟ أثٔ
 .الافدؾاخٮصي ا٠ؽق ٭صٟٔ كٟ غ٬َة ٣ظق٬ثة ف٣ؼذففة

 
٠غ٢   –ا٠ؽق خصةفر أكجؾ ا٠ؼفؾ ا٬ٝ٠٭ة في ٓوغؾ٪٢ كٙغةذز فا٠غؾفؿ(     – ٙة٠و٬ٔخ

٭ك٥ ثةلآد٤غةخ على ٜغ٬ة ٓقغكؾ٭ة أف اٜدوغةخ٭ة ٙٝغٌ، ثغٟ ثدكة٣غٟ ا٠ٝغ٬ة         
  ٛ لغؾ٭ٔة ا١٠غ٩ ٓغؿ فشغٟ، ٣غة       ا7ةخ٭ة فا٧٠ة٤ٓة، فا٠جوٮؾة في خ٬ِٮ٫ٚغة فٙغ

 لا٣يشٟٔ خف٠ة ا7ؼ٭٧ة ٬٤٦دشةك ٙؾ٭غؼاك ١٠ٝغ٬ة ا7دكة١٣غة في ا٠دغةذ٭ع الإفغ     
 ف٣ؼذفة أف٠ى ٠كٟ ه٬ٔخ فآؼ#
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 7ادا جِحه امغهل ةنٌاغة امّغي؟  :وػؼكة امػقّل
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ؼفخ ٙظقغت،  لا خدأرؾ ا٠وؾآةة ثٮ٥ ا٠ؼفؾ ثة٠قلاج فطؼ٨، فلا ثة٠صٮ٬س فا٠ظغ 
مـ أغَؾ فأ٤ٓٛ: إ٦غ٩ ٣ٮغؼاـ ا٠ٔٝغ٬ؾ فا٠غ٬ٓي# ٙة٠ؼف٠غة ا٠دغي        ثٟ خدأرؾ ث٤ٮؼا
خ٧صض في خمكٮٟ فٓي لٔج٫ة، فا٠دأرٮؾ في إخذاؽ غو٫٣٬ة، خ٤د١ٞ ٬ٜةك ٜؼ 
خٚغغ٬ؼ في أرؾ٪غغة ٜغغ٬ة ا٠صٮغغ٬س فالاٜدوغغةخ# ف٣غغ٥ ٪٧غغة ثغغؾر ٫ٚ٣غغ٬ؿ ا٠غغ٬ٓي  

طٮغذ ٠غ٢    الافدؾاخٮصي ث٬ه٩ٚ أطؼ أ٪غ٢ أخفاة ا٠ٝغ٬ة في ا٠ٔوغؾ ا٠ظغؼ٭ذ،    
مٟ ٠لأغجةذ، ثغٟ أهغجض أخاةك ٠وغ٧ةٓة ا٠دوغ٬ذاة، فخ٬شٮغ٩       ٭ٔؼ الإٓلاؿ ٣صؾخ ٦ةٜ

 .ا٬7اٜ٘، فإٓةخة خمكٮٟ ٢٫ٙ ا٧٠ةز ٠لأطؼات فا٬٠ٜةاْ
 

إـ ٣ٔؾكة ا٬٠ٓي ٪غي في طٝٮٝد٫غة ٣ٔؾكغة على خٚقغٮؾ ا٬٠اٜغْ ٜجغٟ أـ       
خك٬ـ ٣ٔؾكة على خٗٮٮؾ٨ك ٥٤ٙ ٭٧صض في هٮةٖة ا٠ؾفا٭غة فإ٧ٜغةظ ا٠ص٤غة٪ٮؾ    

، ٭٤د١غغٞ ا٠ٝغؼذة على خ٬شٮغغ٩ ا٠غؾأق ا٠ٔغغةؿ، فكقغت ا٠مغغؾٓٮة، فخظٝٮغغٛ    ث٫غة 
أ٪ؼاٙغغ٩ ا٠قٮةفغغٮة فالافغغدؾاخٮصٮة ثأٜغغٟ ك١ٚغغة ٤٣ك٧غغة# ف٫٠غغؽا ٠غغ٢ ٭ٔغغؼ     
٣قغغدٗؾثكة أـ خقغغدز٤ؾ ا٠غغؼفؾ ٣غغ٬اذخ يغغػ٤ة في الإٓغغلاؿ فا٠ؼٓة٭غغة فا٠ظغغؾب  
ا٧٠ٚقغغٮة، فأـ خَغغ٬ذ ٣ؤفقغغةة ٣دػووغغة في ا٠دغغأرٮؾ ا٣٬١ٔ7غغةخي فث٧غغةء   

 .ىا٠قؾخ٭ةة ا٠كجؾ
 

٦ظةفؾ ٙٮ٤ة ٭١ي ٦د٧ةفؾ ٬٫ٚ٣ؿ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ث٬ه٩ٚ فغةطة ٣ؾكؿ٭غة   
٥٣ فةطةة ا٠وؾاظ ا7ٔةهؾ، ف٦قدٔؾص ا٠ٔلاٜة ا7ٔٝؼة ثٮ٩٧ فثٮ٥ الإٓغلاؿ  
فا٠ؼٓة٭ة فا٠ظؾب ا٧٠ٚقٮة، ك٤ة ٦ظةفؾ ٢٫ٙ الأفجةب ا٠دي خغؼْٙ ا٠غؼفؾ إ٠غى    

ة ف٣ٔةهغؾة  الا٪د٤ةؿ ا٤ٔ٠ٮٛ ثو٧ةٓة ا٬٠ٓي، ٣قغد٧ؼ٭٥ إ٠غى ٤٦غةدث خةذ٭ػٮغ    
 .خكم٘ كٮ٘ خظ٠٬ح ا٬ٝٔ٠ؾ إ٠ى أطؼ أ٪٢ ٣ٮةخ٭٥ ا٠وؾاظ ثٮ٥ الأ٢٣
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 امّغي الاؿحؼاجٓسي: امغذع هامـلاج
٭هٔؾَّػ ا٬٠ٓي الافغدؾاخٮصي ثأ٦غ٩ ا٠ٝغؼذة ا٤ٔ٠ٮٝغة على ٜغؾاءة ا٬٠اٜغْ ٜغؾاءة        
فآٮة، ف٢٫ٙ ا٠جٮبة ا٠قٮةفٮة فا٠ٚكؾ٭ة فالإٓلا٣ٮغة ا7ظٮَغة، فافدمغؾاػ    

٢ ث٧ةء ا٬7اٜغ٘ فا٠ٝغؾاذاة على ٪غؽا ا٫ٚ٠غ٢ ا٠ؾلغٮؼ#      ا٠د٫ؼ٭ؼاة فا٠ٚؾش، ر
٬٫ٙ ٠ٮـ ٣صغؾخ ٣ٔؾٙغةم ثة٣٬١ٔ7غةة، ثغٟ إخذاؽل ١٠قغٮةٜةة، ف٫ٙغ٢ل 7غآلاة        
الأطغغؼات، فٜغغؼذةل على ا٠د٤ٮٮغغؿ ثغغٮ٥ ا٠ّغغة٪ؾ فا٠ػٚغغي في طؾكغغة ا٠وغغؾآةة 

 .فالأٙكةذ
 

كٓة ٭ظ٤ي ا7صد٤ٔةة ٥٣ الاغدؾاؼ ا٠ٚكؾق  ف٫٠ؽا ٭ٔؼ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي خذ
٠د١ًٮٟ الإٓلا٣ي ف٣ظةفلاة إٓةخة خمكٮٟ ٪٬٭د٫ة فٜٮ٫٤غة، ك٤غة ٭ٔغؼ في    فا

ا٬٠ٜح ٦ٚق٩ فلاطكة ٦ة٤ٓكغة خقغدػؼ٩٣ ا٠غؼفؾ ٠ج٧غةء ٬ٚ٦د٪غة فخ٬شٮغ٩ ا٠غؾأق        
ا٠ٔةؿ فخظٝٮٛ أ٪غؼا٫ٙة خفـ ا٠ظةشغة إ٠غى ا٬7اش٫غة ا٠ٔقغكؾ٭ة ا7جةلغؾة#       

ٓغت،  ٙةلأ٢٣ ا٠دي خ١٤ٞ فٓٮكة افدؾاخٮصٮكة ٜةخذة على ط٤ة٭ة ٦ٚقغ٫ة ٣غ٥ ا٠دلا  
 .ثٮ٤٧ة خدظ٬ؾ ا7صد٤ٔةة ا٠ٗة١ٙة إ٠ى فةطةة ٣ٚد٬طة ٠ظؾفب اٯغؾ٭٥

 
ففي ٓوغغؾ الإٓغغلاؿ ا٠ؾ٤ٜغغي فلغغجكةة ا٠د٬اهغغٟ، خًغغةٓٚح غَغغ٬ذة ٣ٔؾكغغة  
ا٬٠ٓيك إد ٢٠ ٭ٔؼ ا٠د١ًٮٟ ٭ظدةث إ٠ى شٮ٬س أف اطدلاؾ، ثٟ ٜؼ خكٚي ه٬ذة 
٣ٚجؾكة، أف ٣َٝغْ ٣صدغؿأ، أف غجغؾ كغةدب ٭٧دمغؾ في خٜغةاٛ ٠ٮمغٟٔ طؾثكغة         

ٚقٮة، أف ٭ؿذظ ا٠مغٞ فالا٦ٝقغةؿ خاغغٟ ا7صد٤غْ# ف٫٠غؽا أهغجظح هغ٧ةٓة        ٦
ا٬٠ٓي فإخاذخ٩ شؿءكا أفةفٮكة ٥٣ افدؾاخٮصٮةة ا٠غؼفؾ ا٠كجغؾى، ا٠دغي خغؼذؽ أـ     
ا٠قٮَؾة على ا٠ؾفا٭ة فا٠قغؾخ٭ة الإٓلا٣ٮغة ٜغؼ خكغ٬ـ أطٮة٦كغة ألغؼ أرغؾكا ٣غ٥         

 .ا٠قٮَؾة على الأذص
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مـ فاطغؼك    ف٥٣ ٪٧ة ٭وجض ا٬٠ٓي الافغدؾاخٮصي يغؾفذة    طًغةذ٭ة فأ٧٣ٮغة في آ

٬٫ٙ ا٠ؽق ٭٤كى٥ الأٙؾاخ فا7صد٤ٔةة ٥٣ خ٤ٮٮؿ ا٠ظٝٮٝة ٥٣ ا٠ؿ٭٘، ف٢٫ٙ ٣غة  
٭صغغؾق فذاء الأغجغغةذ، فٓغغؼؿ الا٦صغغؾاذ فذاء ا٠ظ٤غغلاة ا٠ؼٓةاٮغغة أف الافغغدَٝةثةة 
ا7و٧َٔة# ٙظ٤ة٭ة ا٬ٝٔ٠ؾ ا٠ٮ٬ؿ لا خٝغٟ أ٪٤ٮغة ٓغ٥ ط٤ة٭غة ا٠ظغؼفخ، ثغٟ       

ػٌ ا٠ؼٙةٓي الأفؾ ٥ٓ ٪٬٭ة الأ٢٣ فافغدٝؾاذ٪ة  ٫١ٔ٠ة في كزٮؾ ٥٣ الأطٮةـ ا٠
 .ف٣قدٝج٫١ة

 
 الإغلام: أخاة امحككٓل هامحّزَٓ

٭هٔؼى الإٓلاؿ أطؼ أ٬ٜى الأخفاة في خمكٮٟ ا٬٠ٓي ا٠ٔةؿ فخ٬شٮ٩ ا٠ؾأق، إد ٠غ٢  
٭ٔؼ ٣صؾخ ففٮ١ة ٧٠ٟٝ الأغجةذ، ثٟ أهجض ٙة١ٓكة ذاٮقٮكة في ه٧ةٓة ا٠دو٬ذاة 

ت# ٙةلإٓلاؿ لا ٭كدٚي ثٔؾص ا٬٠ٜةاْ، ثغٟ  فخظؼ٭ؼ كٮٚٮة ٢٫ٙ ا٧٠ةز ٠لأطؼا
٭ػدةذ ٣ة ٭هٔؾص ف٣ة ٭ه٤٫ٟ، ف٭ظؼخ راف٭ة ا٧٠ّغؾ إ٠غى ا٠ظغؼت، فثغؽ٠ٞ ٭قغ٢٫      

 .في ذف٢ أف٬٠٭ةة ا7صد٤ْ فخ٬شٮ٩ ا٪د٤ة٩٣ ٦ظ٬ ًٜة٭ة ثٔٮ٫٧ة خفـ ٖٮؾ٪ة
 

فخدص١ى أ٪٤ٮة الإٓغلاؿ في ٜؼذخغ٩ على هغٮةٖة ا٠ؾفا٭غة ا٠ٔة٣غة ٠لأطغؼاتك       
دٮةذ ا7ٚغؾخاة، فخؾخٮغت ا٣٬١ٔ7غةة، ك٫١غة ٧ٓةهغؾ      َٙؾ٭ٝة ٓؾص ا٠ػجؾ، فاغ

خغغؤرؾ في إخذاؽ ا٠ص٫٤غغ٬ذ فخمغغكىٟ ٬٣اٜٚغغ٩# ف٫٠غغؽا خٔد٤غغؼ ا٠غغؼفؾ على       
افغدؾاخٮصٮةة إٓلا٣ٮغة ٣ؼذففغة لإخاذة الأر٣غةة، فخ٫ؼاغة ا٠غؾأق ا٠ٔغةؿ، فذٙغْ         
٣قد٬ى ا٬٠ٓي في ا١٠ظّةة ا٠ظقةفة، ك٤ة ٫ِؾ في خصغةذب ٓؼ٭غؼة غغلاؾ    

ة ك٬ذف٦غة، طٮغذ ٠ٔغت الإٓغلاؿ خفذكا أفةفغٮكة في      الأر٣ةة ا٠ٔة7ٮة ٣زٟ شةاظغ 
 .خ٬شٮ٩ ا٠ق٬١ؽ ا٠ٔةؿ فخٚقٮؾ الإشؾاءاة ا٠ظك٣٬ٮة
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ٖٮؾ أـ ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ الإٓلاؿ فا٠ؼٓة٭ة خجٝى ٓلاٜة خٜٮٝة ف٣ٔٝغؼة# ٙةلأهغٟ   
في الإٓلاؿ أـ ٭٬ٝؿ على ا٬7ي٬ٓٮة ف٦ٟٝ ا٠ظٝةاٛ فخ٤كٮ٥ ا٠ص٬٫٤ذ ٣غ٥  

 ا٠دغأرٮؾ ا7ٝوغ٬خ في ا7د١ٝغي    ا٢٫ٚ٠ ا٠غ٬آي، ثٮ٤٧غة خٝغ٬ؿ ا٠ؼٓة٭غة على    
فخ٬شٮ٩٫ ٦ظ٬ خج٧ي ٬٣ٜ٘ أف ف٬١ؽ ٣ٔٮ٥# ٠ك٥ في ا٬٠اٜغْ ا١٤ٔ٠غي كزٮغؾكا    
٣ة خدؼاغٟ ا٠ظؼفخ ثٮ٤٫٧ة، غةهة في أفٜةة ا٠وؾآةة ا٠قٮةفغٮة فا٠ظغؾفب،   
طٮغغذ خدظغغ٬ؾ ثٔغغى ا٧7وغغةة الإٓلا٣ٮغغة إ٠غغى أخفاة ٠وغغ٧ةٓة ا٠قغغؾخ٭ةة    

 .فخٔجبة ا٠ص٤ة٪ٮؾ فخ٬شٮ٩ إخذاك٢٫ ٠لأطؼات
 

ف٫٠ؽا ٙإـ ٢٫ٙ خفذ الإٓلاؿ لا ٭ٝدوغؾ على ٣دةثٔغة ٣غة ٭هجغذ ٣غ٥ أغجغةذ، ثغٟ        
كٙة          ٭د١َت فٓٮكة ٦ٝغؼ٭كة ٭غؼذؽ أـ ا٠ؾفغةاٟ الإٓلا٣ٮغة ٜغؼ خظ٤غٟ فذاء٪غة أ٪غؼا
فٮةفٮة أف افدؾاخٮصٮة# ف٥٣ ٪٧ة ٭وجض الإٓغلاؿ فغلاطكة دا طغؼ٭٥: ٭٤كغ٥ أـ     

 ـ   إدا أفغيء   –٭دظغ٬ؾ   ٭ك٬ـ أخاة ٠ج٧ةء ا٬٠ٓي فخٔؿ٭ؿ الافغدٝؾاذ، ك٤غة ٭٤كغ٥ أ
إ٠ى ففٮ١ة ١٠د١ًٮٟ فإرةذة الا٦ٝقةؿ فخ٬شٮغ٩ ا7صد٤ٔغةة ٦ظغ٬     –افدػؼا٩٣ 

 .٣قةذاة خػؼؿ أش٧ؼاة غٚٮة
 

 امغغاْة: في امحأدٓؼ هامـٌٓؼة
خهٔؼى ا٠ؼٓة٭ة أطؼ أ٪٢ أخفاة ا٠دأرٮؾ في ٣ٔؾكة ا٠ٔٝغ٬ؾ، ٫ٙغي ٙغ٥ خ٬شٮغ٩     

ٮة فا٧٠ٚقغٮة لإ٧ٜغةظ   الإخذاؽ فه٧ةٓة ا٧ٝ٠ةٓةة ٓجؾ افدػؼاؿ ا٠ؾفةاٟ الإٓلا٣
الأٙؾاخ ثٝج٬ؾ أٙكةذ أف ٬٣اٜ٘ أف ف٬١كٮةة ٣ٔٮ٧غة# فلا خٝدوغؾ ا٠ؼٓة٭غة على    
٣صؾخ ٦مؾ ا٣٬١ٔ7ةة، ثغٟ خٝغ٬ؿ على اغدٮغةذ ا٠ؾفغة٠ة فخكؾاذ٪غة فهغٮةٖد٫ة       
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ثَؾ٭ٝة خقدزٮؾ ا٠ٔةٍٚة فخؤرؾ في ا٠دوغ٬ذاة طدغى خدظغ٬ؾ ا٠ٚكغؾة ا7غؾاخ      
 .ذخ٤ؾ٭ؾ٪ة إ٠ى طٝٮٝة ذافػة في أد٪ةـ ا٠ص٬٫٤

 
ف٫٠غغؽا خهقغغدػؼؿ ا٠ؼٓة٭غغة كغغأخاة خمغغٗٮ١ٮة ثؾا٤ٖةخٮغغة في إٍغغةذ ا٠د٬اهغغٟ    
الافدؾاخٮصي ١٠ؼفؾ، طٮذ خقٔى ٥٣ غلا٫٠ة إ٠ى خ٬شٮ٩ ا٠ؾأق ا٠ٔغةؿ خاغ١ٮكغة   
فغةذشٮكغغة، فث٧غغةء هغغ٬ذة د٪٧ٮغغة خػغغؼؿ ٣وغغة٠ظ٫ة ا٠قٮةفغغٮة فالاٜدوغغةخ٭ة     

ة فا٠زٝةٙٮة# فٜغؼ ٍغ٬ىذة ا٠غؼفؾ فا7ؤفقغةة ٓجغؾ ا٠دغةذ٭ع أفغة٠ٮت ٣دٔغؼخ        
 :١٠ؼٓة٭ة، ٥٣ أثؾر٪ة

 
 :كٙغة فخٝغؼَّؿ ٙٮ٫غة         امغغاْة امتٓىاء ف٪غي ا٠دغي ٭كغ٬ـ ٣وغؼذ٪ة ٣ٔؾف

 .ا٣٬١ٔ7ةة ثمكٟ ٣جةلؾ ٣ْ ٣ظةف٠ة ا٠دأرٮؾ في ا7د١ٝي
 ف٪ي ا٠دي خٔد٤غؼ على إغٚغةء ا7وغؼذ أف خٝغؼ٭٢     امغغاْة امـّخاء :

 .٣٬١ٔ٣ةة ١١ً٣ة أف كةدثة ث٫ؼػ خ٬شٮ٩ ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ
 :ف٪ي ٧٣َٝة ففغَى ثٮ٤٫٧غة، طٮغذ ٜغؼ خػغد١ٌ       امغغاْة امؼواخْة

 .ٙٮ٫ة ا٠ظٝةاٛ ثجٔى ا٠دلآت أف الإ٭ظةءاة ٖٮؾ ا٧١ٔ7ة
 

فخ٫ؼػ ا٠ؼفؾ ٥٣ غلاؾ ٪ؽ٨ الأفة٠ٮت إ٠ى ا٠قٮَؾة على ٣ة ٭هٔؾػ ثة7صغةؾ  
الإخذاكي ٠لأٙؾاخ فا7صد٤ٔةةك أق خمغكٮٟ ا٠َؾ٭ٝغة ا٠دغي ٭ٚكغؾ ث٫غة ا٧٠غةز       

لإخذاكغغةة ٭٤كغغ٥ خ٬شٮغغ٩ ا٬7اٜغغ٘ ف٭ٚقغغؾفـ ث٫غغة الأطغغؼات# ٙظغغٮ٥ خه٬شنىغغ٩ ا
كًة، خفـ ا٠ظةشة خاا٤كة إ٠ى افدػؼاؿ ا٬ٝ٠ة ا٠و١جة  .فا٠ق٬١كٮةة أ٭
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ف٫٠ؽا أهجظح ا٠ؼٓة٭ة في ا٠ٔوغؾ ا٠ظغؼ٭ذ شغؿءكا لا ٭دصغؿأ ٣غ٥ أخفاة ا٠ٝغ٬ة       
ا٧٠ة٤ٓة، ا٠دي خ٤كى٥ ا٠ؼفؾ ٥٣ خظٝٮٛ أ٪ؼاػ افدؾاخٮصٮة ثٔٮؼة ا7ؼى ٓجؾ 

قغغي، ثغغؼؾ ا١٠صغغ٬ء ا7جةلغغؾ إ٠غغى ا٠دغغؼغٟ ا٠دغغأرٮؾ ا٠زٝغغةفي فالإٓلا٣غغي فا٧٠ٚ
ا٠ٔقكؾق# ففي ٪غؽا ا٠قغٮةؼ، خدظغ٬ؾ ا7ٔؾكغة ٣غ٥ هغؾاظ على الأذص إ٠غى        
هؾاظ على ا٬ٝٔ٠ؾ فا٬١ٝ٠ب، طٮذ خك٬ـ ا٠ك٤١ة فا٠و٬ذة فا٠ؾفا٭غة الإٓلا٣ٮغة   

 .أطٮة٦كة أكزؾ خأرٮؾكا ٥٣ ا٠قلاج ٦ٚق٩
 

 امضؼب امٌفـٓة: وػؼكة امػقّل
الافدػؼاؿ ا٢ّ٧7 فا7ػٌَ ١٠ؼٓة٭ة فا٠ؾفةاٟ  خهٔؾَّػ ا٠ظؾب ا٧٠ٚقٮة ثأ٫٦ة

الإٓلا٣ٮة فا١٤ٔ٠ٮةة ا٧٠ٚقٮة ث٫ؼػ ا٠دأرٮؾ في ٓٝغ٬ؾ ا٧٠غةز ف٣مغةٓؾ٪٢    
ف٬٣ا٢٫ٜٚ فف٬١كٮةخ٢٫# ف٪ي في طٝٮٝد٫ة ٣ٔؾكة غٚٮة خؼفذ في ٣ٮؼاـ 
ا٬٠ٓي فالإخذاؽ، خقٔى إ٠ى إئةػ رٝة ا7صد٤ٔغةة ث٧ٚقغ٫ة، فثغذ ا٠مغٞ     

٫ة إ٠ى اخػةد ٬٣اٜغ٘ خػغؼؿ ٣وغة٠ض ا٠َغؾػ     في ٜٮ٫٤ة ف٣ؤفقةخ٫ة، أف خٙٔ
 .ا٠ؽق ٭ؼ٭ؾ ٪ؽ٨ ا٠ظؾب

 
فخٔد٤ؼ ا٠ظؾب ا٧٠ٚقٮة على ٣ص٬٤ٓغة ٣غ٥ الأخفاة فالأفغة٠ٮت، ٣غ٥ أثؾر٪غة      
٦مؾ الإلةٓةة، فا٠د١ًٮٟ الإٓلا٣ي، فا٠دلآت ثة٣٬١ٔ7غةة، فٖقغٮٟ ا٠غؼ٣ةع،    
فثذ ا٠ػ٬ػ فالإطجةض، فه٧ةٓة ه٬ذ د٪٧ٮة ف١جٮة ٓغ٥ ا٠ػوغ٬ؿ# فٖة٠جكغة ٣غة     

قدػؼؿ ٪ؽ٨ ا٬٠فةاٟ لإذثغةؽ ا7صد٤ٔغةة فإيغٔةػ خ٤ةفغك٫ة ا٠غؼاغ١ي، أف      خه
 .٠د٫ٮبة ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ ٠دٝجٟ ٜؾاذاة فٮةفٮة أف ٓقكؾ٭ة ٣ٔٮ٧ة
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ففي ا٠ٔوؾ ا٠ؾ٤ٜي، ارخاخة ا٠ظغؾب ا٧٠ٚقغٮة خٔٝٮغؼكا فغَغ٬ذةك إد ٠غ٢ خٔغؼ       
خٝدوؾ على ا٧7م٬ذاة ا٠د١ٝٮؼ٭غة أف ا٠جغذ الإدآغي، ثغٟ خ٬فغٔح ٠دمغ٤ٟ       

٠قٮجؾا٦ٮة، فا٠صٮغ٬س الإ٠كدؾف٦ٮغة، فط٤غلاة ا٠دًغ١ٮٟ ٓجغؾ ففغةاٟ       ا٠ؼٓة٭ة ا
ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي# فثًٟٚ فؾٓة ا٦دمةذ ا٣٬١ٔ7ةة، ٭٤ك٥ ٠ؾفغة٠ة فاطغؼة   
أف ٣َْٝ ٜوٮؾ أـ ٭وٟ إ٠ى ٣لا٭ٮ٥ ا٧٠ةز غلاؾ خٜغةاٛ، ٤٣غة ٭ًغةٓ٘ خغأرٮؾ     
 ا٠ظ٤لاة ا٧٠ٚقٮة ف٭صٟٔ ا٠قٮَؾة على ا٠ؾفا٭ة الإٓلا٣ٮة شؿءكا أفةفغٮكة ٣غ٥  

 .ا٠وؾاظ ا7ٔةهؾ
 

ف٫٠ؽا أهجظح ا٠ظؾب ا٧٠ٚقٮة ا٠ٮ٬ؿ أطغؼ أ٪غ٢ ٣ٮغةخ٭٥ ا٠وغؾاظ ثغٮ٥ ا٠غؼفؾ       
فا٠ص٤ةٓةةك ٙة٠دأرٮؾ في فٓي ا٠ػو٢ فإذثةؽ إخذاك٩ ٜغؼ ٭ظٝغٛ أطٮة٦كغة ٣غة لا     
خظ٩ٝٝ ا٠صٮ٬س في فةطةة ا٠ٝدةؾ# ف٥٣ ٪٧غة خه٫ٚغ٢ طٝٮٝغة أـ ا٠وغؾآةة     

ذص، ثغٟ طغ٬ؾ ا٠قغٮَؾة    ا٠ظؼ٭زة ٢٠ خٔؼ خؼفذ ٌٙٝ ط٬ؾ ا٠قغٮَؾة على الأ 
 .على ا٬ٝٔ٠ؾ فخ٬شٮ٩ إخذاؽ ا٠ص٤ة٪ٮؾ ٠لأطؼات فا٬٠ٜةاْ

 
 صؼب ا7ػنّواة: امـٌٓؼة على جغفا امضقٓقة

خهٔؼى طؾب ا٣٬١ٔ7ةة أطؼ أثؾر ألكةؾ ا٠وؾاظ في ا٠ٔوغؾ ا٠ظغؼ٭ذ، طٮغذ ٠غ٢     
خٔؼ ا7ٔؾكة خٝدوؾ على ا٠دأرٮؾ في ا7مغةٓؾ أف ا٬7اٜغ٘ ك٤غة في ا٠ظغؾب     

دغغؼة إ٠غغى ا٠قغغٮَؾة على ا٣٬١ٔ7غغةة ٦ٚقغغ٫ة: ش٫ٔ٤غغة،   ا٧٠ٚقغغٮة، ثغغٟ ا٣
كٙة فٮةفغغٮة أف        فطصج٫غغة، فخقغغؾ٭ج٫ة، فإٓغغةخة هغغٮةٖد٫ة ث٤غغة ٭ػغغؼؿ أ٪غغؼا
افدؾاخٮصٮة# ٙة٣٬١ٔ7ة ا٠ٮ٬ؿ أهجظح ٬٣ذخكا افدؾاخٮصٮكة لا ٭ٝغٟ أ٪٤ٮغة ٓغ٥    
ا7غغ٬اذخ الاٜدوغغةخ٭ة أف ا٠ٔقغغكؾ٭ة، ف٣غغ٥ ٭١٤غغٞ ا٠ٝغغؼذة على ا٠غغدظك٢ في    

 .ؾكا ٥٣ ا٠دأرٮؾ في ٣قةذ الأطؼاتخؼ٫ٝٙة ٭١٤ٞ ٜؼذكا كجٮ
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فخٔد٤غغؼ طغغؾب ا٣٬١ٔ7غغةة على ٣ص٬٤ٓغغة ٣غغ٥ الأخفاة ا7د٬٧ٓغغة، ٣زغغٟ     
ا٠دقؾ٭جةة الإٓلا٣ٮة، فا٠دلآت ثة٠جٮة٦ةة، ف٦مؾ ا٬٠رةاٛ الا٦دٝةاٮة، فا٠غدظك٢  
في ٧٣وةة ا٧٠مؾ فا٠د٬ر٭ْ# فٖة٠جكة ٣ة خهقدػؼؿ ٪ؽ٨ ا٬٠فةاٟ ٠دمغ٬٭٩ هغ٬ذة   

، أف ا٠دأرٮؾ في ٜؾاذاة ا٠ؾأق ا٠ٔغةؿ فهغ٧ىةظ ا٠ٝغؾاذ#    ا٠ػو٬ؿ، أف إطؾاث ا٠ظك٣٬ةة
ففي ثٔى ا٠ظةلاة ٜؼ خك٬ـ ا٣٬١ٔ7غة هغظٮظة في أهغ٫١ة، ٠كغ٥ ٍؾ٭ٝغة      
ٓؾي٫ة أف خ٬ٜٮغح ٦مغؾ٪ة خكغ٬ـ شغؿءكا ٣غ٥ افغدؾاخٮصٮة أففغْ خ٫غؼػ إ٠غى          

 .خظٝٮٛ خأرٮؾ فٮةفي أف ٦ٚقي ٣ٔٮ٥
 

ا٦دمغغةذ ففي ا٠ٔوغغؾ ا٠ؾ٤ٜغغي ارخاخة غَغغ٬ذة طغغؾب ا٣٬١ٔ7غغةة، لأـ فغغؾٓة  
الأغجةذ ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح فففةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي خصٟٔ ٥٣ ا٠وغٔت ا٠غدظك٢   
في خؼ٫ٝٙة أف ا٠دظٝٛ ٥٣ هظد٫ة في ا٬٠ٜح ا٧7ةفت# فٜؼ ٭ؤخق خقغؾ٭ت  
فاطؼ أف غجؾ ٧٣دمؾ ثقؾٓة إ٠ى إطؼات ايَؾاب فٮةفي أف اٜدوةخق فافغْ،  

 .٠ؼفؾأف ا٠دأرٮؾ في الا٦دػةثةة، أف إرةذة أر٣ةة خث٣٬١ةفٮة ثٮ٥ ا
 

ف٫٠غغؽا أهغغجظح ا٠غغؼفؾ فا7ؤفقغغةة ا٠كجغغؾى خغغ٠٬ي ا٪د٤ة٣كغغة كجٮغغؾكا ثغغأ٥٣     
ا٣٬١ٔ7ةة فإخاذة خؼ٫ٝٙة، إخذاككة ٫٧٣ة أـ ا7ٔؾكغة في كزٮغؾ ٣غ٥ الأطٮغةـ لا     
خهظقغغ٢ في فغغةطةة ا٠ٝدغغةؾ، ثغغٟ في ٣ٮغغؼاـ ا٣٬١ٔ7غغةة# ٙغغة7صد٤ْ ا٠غغؽق 

ٜغؼذة على  ٭٤د١ٞ فٓٮكة ٦ٝؼ٭كة فٜؼذة على ا٠دظٝغٛ ٣غ٥ الأغجغةذ ٭كغ٬ـ أكزغؾ      
٬٣اش٫غغة ٪غغؽ٨ ا٠ظغغؾب ا٠ػٚٮغغة، ثٮ٤٧غغة خوغغجض ا7صد٤ٔغغةة ا٠دغغي خقغغد١٫ٞ  

 .ا٣٬١ٔ7ةة خفـ خ٤ظٮن أكزؾ ٓؾية ١٠دأرٮؾ فا٠د٬شٮ٩
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 إخاذة الإخذاك: جككٓل امٌؼْقة امحي ْؼى ةِا امٌاز امّاقع
خهٔؼى إخاذة الإخذاؽ أطؼ ا7ٚة٪ٮ٢ ا7دٝؼ٣ة في ٣ٔؾكة ا٠غ٬ٓي، ف٪غي خٝغ٬ؿ    

ا٠دغغي ٭٫ٚغغ٢ ث٫غغة ا٧٠غغةز الأطغغؼات فا٬٠ٜغغةاْ، ف٠غغٮـ  على خ٬شٮغغ٩ ا٠َؾ٭ٝغغة
ثة٠ًؾفذة خٗٮٮؾ ا٬٠اْٜ ٦ٚق٩# ٙة٠ًٝٮة في كزٮؾ ٣غ٥ الأطٮغةـ لا خد١ٔغٛ ث٤غة     
٭ظؼت ٙٔلاك، ثٟ ثكٮٚٮة خٚقٮؾ٨ في أد٪ةـ ا٠ص٬٫٤ذ# ف٫٠غؽا خقغٔى ا٠غؼفؾ    
فا7ؤفقةة إ٠ى ث٧ةء فؾخ٭ةة ٣ٔٮ٧ة ٠لأطؼات ثظٮذ ٭ؾا٪ة ا٧٠ةز ٥٣ راف٭غة  

كٙة ف  .ٮةفٮة أف افدؾاخٮصٮة ٣ظؼخةخػؼؿ أ٪ؼا
 

فخٔد٤ؼ إخاذة الإخذاؽ على ٣ص٬٤ٓة ٥٣ الأخفاة الإٓلا٣ٮغة فا٧٠ٚقغٮة، ٣زغٟ    
اغدٮةذ ا٣٬١ٔ7ةة ا٠دي ٭د٢ إثؾار٪ة، فإ٪٤غةؾ ٣٬١ٔ٣غةة أغغؾى، فخكغؾاذ ذفغةاٟ      
مـ ٣ظغؼخة# ٙةغدٮغةذ         ٣ٔٮ٧ة، فافدػؼاؿ ا١٠ٗغة فا٠وغ٬ذ ثَؾ٭ٝغة خغ٬طي ث٤ٔغة

ٍؾ٭ٝغة ٓغؾص ا٠وغ٬ذ أف ا7ٝغةٍْ ا7ؾاٮغة،       ا٠ك٤١ةة، فخؾخٮت الأغجةذ، فطدغى 
٭٤ك٥ أـ ٭ؤرؾ ثمكٟ ٤ٓٮٛ في ا٠َؾ٭ٝة ا٠دي ٭ؼذؽ ث٫غة ا٠ص٫٤غ٬ذ طٝٮٝغة    

 .٣ة ٭صؾق
 

ففي أفٜغةة الأر٣غةة فا٠ظغغؾفب خغؿخاخ أ٪٤ٮغغة إخاذة الإخذاؽ، إد خظغؾش ا٠غغؼفؾ     
على خٔؿ٭ؿ ه٬ذة ا٬ٝ٠ة فا٠زٝة ٠ؼى ش٬٫٤ذ٪ة ا٠غؼاغ١ي، ففي ا٬٠ٜغح ٦ٚقغ٩    

ػوغغ٢ أف ا٠دمغغكٮٞ في ذفا٭دغغ٩ ٠لأطغغؼات# فٜغغؼ ٭ظغغؼت إيغغٔةػ ٬٧ٔ٣٭غغةة ا٠
َّٚغ٘ هغ٬ذة ا٠ػقغةاؾ ث٫غؼػ ا٠ظٚغةط       أطٮة٦كة أـ خهًػ٢َّ ثٔى ا٧٠صةطةة أف خهػ

 .على ا٠د٤ةفٞ ا٠ؼاغ١ي أف خ٬شٮ٩ ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ في اخصة٨ ٣ٔٮ٥
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ففي ا٠ٔوغغؾ ا٠ؾ٤ٜغغي أهغغجظح إخاذة الإخذاؽ أكزغغؾ خٔٝٮغغؼكا، لأـ خٔغغؼخ ٣وغغةخذ  
٪ة ٭صٟٔ خمكٮٟ ا٠و٬ذة ا٠ؽ٪٧ٮة ١٠ص٬٫٤ذ ١٤ٓٮغة  ا٣٬١ٔ7ةة ففؾٓة ا٦دمةذ

٣قد٤ؾة# ٙة٠وؾاظ ٢٠ ٭ٔؼ ٌٙٝ على ا٬٠ٜةاْ، ثٟ على خٚقغٮؾ خ١غٞ ا٬٠ٜغةاْ    
كٓة فخأرٮؾكا  .فث٧ةء ا٠ؾفا٭ة الأكزؾ إ٧ٜة

 
ف٫٠ؽا ٙإـ ا٣دلاؽ فٓي ٦ٝؼق ف٢٫ٙ ٠َجٮٔة ٪ؽ٨ اٯ٠ٮةة ٭وجض أ٣ؾكا يغؾفذ٭كة  

١٠ؾفا٭غغةة ا٠صغغة٪ؿة، ثغغٟ إ٠غغى طدغغى لا ٭دظغغ٬ؾ الأٙغغؾاخ إ٠غغى ٣د١ٝغغٮ٥ فغغ١جٮٮ٥  
 .٣مةذكٮ٥ فآٮ٥ ٜةخذ٭٥ على ا٠د٤ٮٮؿ ثٮ٥ ا٠ظٝٮٝة فا٠دأف٭ٟ

 
 امذقافة هامـٌٓىا كـلاج اؿحؼاجٓسي

٢٠ خٔؼ ا٠زٝةٙة فا٬٧ٚ٠ـ ٣صؾخ أخفاة ١٠دٔجٮؾ ا٧ٚ٠ي أف ا٠دؾٙٮ٩، ثغٟ أهغجظح   
في ا٠ٔوغغؾ ا٠ظغغؼ٭ذ أطغغؼ أ٪غغ٢ ففغغةاٟ ا٠دغغأرٮؾ الافغغدؾاخٮصي في ا٠غغ٬ٓي     

ؾ خؼذؽ أـ الأٙلاؿ فا7ق١قلاة فالأخب فا٧ٚ٠غ٬ـ ٜغةخذة على   ا٠ٔة7ي# ٙة٠ؼف
خمكٮٟ ا٠و٬ذ ا٠ؽ٪٧ٮة فخؾفغٮع ا٠ٝغٮ٢ فا٠ؾ٣غ٬ر في ٓٝغ٬ؾ ا7لا٭غٮ٥، فذث٤غة       

 .خٟٚٔ د٠ٞ ثٚة١ٓٮة أكجؾ ٥٣ ا٠ػَةب ا٠قٮةفي ا7جةلؾ
 

ف٫٠غغؽا ثغغؾرة ا٠قغغٮ٤٧ة فا٠وغغ٧ةٓة ا٠زٝةٙٮغغة ث٬هغغ٫ٚة شغغؿءكا ٣غغ٥ أخفاة ا٠ٝغغ٬ة 
ا٠ؼفؾ ٠ج٧ةء ٬ٚ٦د٪غة ا٠زٝغةفي فا٠ظًغةذق# ٙغةلأٙلاؿ     ا٧٠ة٤ٓة ا٠دي خقدػؼ٫٣ة 

كٍغغة    فا7ق١قغغلاة لا خ٧ٝغغٟ ا٠ٝوغغن ٙٝغغٌ، ثغغٟ خٝغغؼؿ ٤٦غغةدث ١٠ظٮغغةة فأ٤٦ة
١٠ق٬١ؽ فه٬ذكا ٥ٓ ا٠م٬ٔب فا٠زٝةٙةة# ف٣ْ ٣ؾفذ ا٬٠ٜح خدظ٬ؾ ٪غؽ٨ ا٠وغ٬ذ   
إ٠ى خو٬ذاة ذافػة في ا٬٠ٓي ا٠ص٤ٔي، ٜؼ خؤرؾ في ٦ّؾة ا٧٠ةز إ٠غى خفؾ  

 .٠ًٝة٭ة فٮةفٮة فخةذ٭ػٮةثٔٮ٫٧ة، أف في ٢٫٤٫ٙ 
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فٜؼ أخذكح ثٔى ا٠ؼفؾ ٣جكؾكا ٬ٜة ٪ؽا ا٠دأرٮؾ، ٙؼ٤ٓح هغ٧ةٓةخ٫ة ا٠زٝةٙٮغة   
٠دكغغ٬ـ ففغغٮ١ة ٧٠مغغؾ ذؤ٭د٫غغة ١٠ٔغغة٢٠# ٙةلأ٤ٓغغةؾ ا٠قغغٮ٤٧ةاٮة ا٠ًغغػ٤ة،        
فا7ق١قلاة ا٠ٔة7ٮة، فطدى الإ٦دةشغةة ا٬٠رةاٝٮغة، ٜغؼ خقغ٢٫ في خٔؿ٭غؿ      

٭غة أف ا٠دٝغؼؿ، ففي ا7ٝةثغٟ ٜغؼ     ه٬ذة خف٠ة ٣ة ث٬ه٫ٚة ٣ؾكؿكا ١٠ٝغ٬ة أف ا٠ظؾ 
 .خؾف٢ ه٬ذكا ف١جٮة ٥ٓ غو٫٣٬ة أف ٥ٓ رٝةٙةة أغؾى

 
فلا ٭ٝدوؾ خأرٮؾ ا٠زٝةٙة على ا٠قٮ٤٧ة ٙظقت، ثٟ ٭٤دؼ إ٠ى الأخب، فالأٖة٦ي، 
فا٬٧ٚ٠ـ ا٠جوؾ٭ة، فا٠ؾ٭ةية، فا٠د١ٔٮ٢، فا٧7وغةة ا٠ؾ٤ٜٮغة ثٗغى ا٧٠ّغؾ ٓغ٥      

 ٟ ٪غؽ٨ ا7صغةلاة خقغ٢٫     ٍجٮٔة ٣ة خظ٩١٤ ٥٣ ٧٣كؾاة فٙقةخ أغلاٜي# ٙكغ
في خمكٮٟ ا٠ؽفؼ ا٠ٔةؿ فا٠ٝٮ٢ الاشد٤ةٓٮة، فخغؤرؾ في ا٠َؾ٭ٝغة ا٠دغي ٭غؾى     

 .ث٫ة ا٧٠ةز أ٦ٚق٢٫ فا٠ٔة٢٠ ٥٣ ط٢٫٠٬
 

ف٥٣ ٪٧ة خوجض ا٠زٝةٙغة ٣ٮغؼا٦كة ٤٫٣كغة ٣غ٥ ٣ٮغةخ٭٥ ا٠وغؾاظ ا٠ظًغةذق، طٮغذ         
خد٧ةٙـ الأ٢٣ على خٝؼ٭٢ ذفا٭د٫غة ٓغ٥ ا٠ٔغة٢٠ فٜٮ٫٤غة فذ٬٣ر٪غة ا٠زٝةٙٮغة#       

ف٠ة ا٠دي خ٧صض في ٦مؾ رٝةٙد٫غة في ا٠ٔغة٢٠ لا خكدقغت ٙٝغٌ طًغ٬ذكا      ٙة٠ؼ
كًغغة ٦ٚغغ٬دكا ٬٧ٔ٣٭كغغة ٬ٍ٭غغٟ ا7غغؼى، ٭غغؤرؾ في ا٠ٔلاٜغغةة  رٝةٙٮكغغة، ثغغٟ خج٧غغي أ٭

 .ا٠ؼف٠ٮة ففي ه٬ذة ا٠م٬ٔب في ا٬٠ٓي ا٠ٔة7ي
 

 امػنؼ امؼقىي هامعّاذروٓاة
٭غؼة  ٣ْ ا٠دظ٬ؾ ا٠كجٮؾ ٦ظ٬ ا٠ًٚةء ا٠ؾ٤ٜي، خغ١ح ٣ٔؾكة ا٬٠ٓي ٣ؾط١غة شؼ 

أكزؾ خٔٝٮؼكا فخأرٮؾكا# ٢١ٙ خٔؼ ففغةاٟ الإٓغلاؿ ا٠د١ٝٮؼ٭غة فطغؼ٪ة ٪غي ا٠دغي       
خمغغكٟ ا٠غغؾأق ا٠ٔغغةؿ، ثغغٟ أهغغجظح ا٧7وغغةة ا٠ؾ٤ٜٮغغة فلغغجكةة ا٠د٬اهغغٟ      
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الاشد٤ةٓي ٣غ٥ أثغؾر ا٠ٚغة١ٓٮ٥ في خ٬شٮغ٩ الإخذاؽ ا٠ص٤غةٓي# ف٣غْ ١٣ٮغةذاة        
ا7قغغدػؼ٣ٮ٥ طغغ٬ؾ ا٠ٔغغة٢٠، خظ٠٬غغح ٪غغؽ٨ ا٧7وغغةة إ٠غغى فغغةطةة ٣ؾكؿ٭غغة  

 .مكٟ ٙٮ٫ة ا٧٠ٝةس ا٠ٔةؿ فخهج٧ى ٙٮ٫ة ا٠دو٬ذاة ٥ٓ الأطؼات فا٠ًٝة٭ة٭د
 

ٖٮؾ أـ ٣ة ٭٤ٮؿ ٪ؽا ا٠ٔوؾ ٪٬ ا٠ؼفذ ا٠ظةف٢ ا٠غؽق خ١ٔجغ٩ ا٠ػ٬اذر٣ٮغةةك ف٪غي     
الأ٤ّ٦غغة ا٠جؾ٣صٮغغة ا٠دغغي خظغغؼخ ٣غغة ٭٫ّغغؾ ٤١٠قغغدػؼؿ ٣غغ٥ أغجغغةذ ف٣ٝغغةٍْ 

ٝغ٬ؿ  ف٣ظد٬ى# ٫ٙؽ٨ ا٠ػ٬اذر٣ٮةة لا خٔؾص ش٤ٮْ ا٣٬١ٔ7ةة ثة٠دقةفق، ثٟ خ
ثدؾخٮج٫ة فاغدٮةذ٪ة فٙٛ ٣ٔة٭ٮؾ ٣ظؼخة ٣زٟ ا٠دٚةٟٓ فالا٪د٤ة٣ةة فا٠قغ٬١ؽ  
ا٠ؾ٤ٜي ٤١٠قدػؼؿ# ف٦دٮصة ٠ؽ٠ٞ، ٜؼ ٭ؾى كٟ لغػن ٦قغػة ٣ػد١ٚغة ٣غ٥     

 .ا٬٠اْٜ ا٠ؾ٤ٜي، خمك٫١ة ا٠ػ٬اذر٣ٮةة ث٧ةءك على ٣ة خ٩٧ّ ٧٣ةفجكة ٩٠
 

ا٠ٔغةؿك   ف٪ؽا ٭٧ٔي أـ ا٠ػ٬اذر٣ٮةة خ٤د١ٞ ٜؼذة كجٮغؾة على خ٬شٮغ٩ الا٦دجغة٨   
٫ٙي خقدَٮْ خًػٮ٢ ثٔى ا٠ًٝة٭ة طدى خوجض ٣ظ٬ذ ا٧٠ٝةس ا٠ٔة7ي، أف 
خ١ٝٮٟ ٬٫ِذ ًٜة٭ة أغؾى طدى خدلالى ٣غ٥ خااغؾة الا٪د٤غةؿ# ك٤غة ٭٤كغ٥ أـ      
خغغؤخق إ٠غغى ٣غغة ٭ٔغغؾػ ثغغغ ٙٝةٓغغةة ا٣٬١ٔ7غغةة، طٮغغذ ٭دٔغغؾص ا7قغغدػؼؿ  

ٝةا٤غة  ثةفد٤ؾاذ ٯذاء ف٣ظد٬٭ةة خمج٩ أٙكةذ٨ ا٠قةثٝة، ٤٣غة ٭ٔغؿر ا٧ٝ٠ةٓغةة ا٠   
 .ف٭١ٟٝ ٥٣ ٙؾش ا٠دٔؾص ٬٠ش٫ةة ٦ّؾ ٣ػد١ٚة

 
ففي ٪غغؽا ا٠قغغٮةؼ أهغغجظح ا٧7وغغةة ا٠ؾ٤ٜٮغغة شغغؿءكا ٣غغ٥ ٣ٔؾكغغة ا٠غغ٬ٓي    
ا٠ٔة7ٮةك إد ٭٤كغ٥ افغدػؼا٫٣ة ٧٠مغؾ ا٣٬١ٔ7غةة ا٠وغظٮظة، ك٤غة ٭٤كغ٥ أـ        
خدظغغ٬ؾ إ٠غغى ثٮبغغة غوغغجة لا٦دمغغةذ ا٠دًغغ١ٮٟ فا٠مغغةأةة فط٤غغلاة ا٠دغغأرٮؾ    

فا7ؤفقةة ا٠كجؾى خ٧ّؾ إ٠ى ا٠ًٚغةء ا٠ؾ٤ٜغي   ا٢ّ٧7# ف٫٠ؽا ٢٠ خٔؼ ا٠ؼفؾ 
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ث٬ه٩ٚ ٣صؾخ ففٮ١ة ١٠د٬اهٟ، ثٟ ثةٓدجةذ٨ ٣ٮغؼا٦كة افغدؾاخٮصٮكة خدمغكٟ ٙٮغ٩     
 .ا٬ٝٔ٠ؾ فخدظؼخ ٙٮ٩ اخصة٪ةة ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ

 
ف٥٣ ٪٧ة خجؾر أ٪٤ٮة ا٣دلاؽ فٓي ذ٤ٜي ٠ؼى الأٙؾاخ فا7صد٤ٔةة، ٭دٮض ٢٫٠ 

صغؾاذ فذاء ا7ظدغ٬ى ا7دغؼافؾ    ٢٫ٙ ٍجٮٔة ٤ٟٓ ٪ؽ٨ ا٠ػ٬اذر٣ٮةة، فٓؼؿ الا٦
خفـ خ٤ظغغٮن# ٙك٤١غغة ارخاخ فٓغغي ا7قغغدػؼ٣ٮ٥ ثآ٠ٮغغةة ا٠دغغأرٮؾ في ا٠ٔغغة٢٠ 
ا٠ؾ٤ٜي، أهجظ٬ا أكزؾ ٜؼذة على ط٤ة٭ة أ٦ٚق٢٫ ٥٣ ا٠د٬شٮ٩ ا٠ػٚغي، فأكزغؾ   

 .ٜؼذة على ا٠دٔة٣ٟ ٣ْ ا٣٬١ٔ7ةة ث٬ٓي فثوٮؾة
 

 7ادا جِحه امغهل ةنٌاغة امّغي؟
رٝةٙٮة أف إٓلا٣ٮغة ٙظقغت، ثغٟ أهغجض شغؿءكا      ٢٠ ٭ٔؼ خمكٮٟ ا٬٠ٓي ٣قأ٠ة 

أهٮ١كة ٣غ٥ الافغدؾاخٮصٮةة ا٠كجغؾى ١٠غؼفؾ# ٙة٠غؼفؾ خغؼذؽ أـ ٣غ٥ ٭غ٧صض في         
خ٬شٮ٩ إخذاؽ ا٠مغ٬ٔب ف٫٤٫ٙغة ٠لأطغؼات، ٭قغدَٮْ أـ ٭غؤرؾ في ٬٣ا٫ٜٚغة       
فف٬١ك٫ة، ثٟ فأـ ٭ٔٮؼ خمكٮٟ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة خفـ أـ ٭ػ٬ص طؾثكة خ١ٝٮؼ٭غة#  

خاذة ا٠ؾفا٭ة الإٓلا٣ٮغة ٣غ٥ أ٪غ٢ أخفاة ا٠ٝغ٬ة     ف٫٠ؽا أهجظح ه٧ةٓة ا٬٠ٓي فإ
 .في ا٠ٔوؾ ا٠ظؼ٭ذ

 
ف٭٤ك٥ ٢٫ٙ ا٪د٤ةؿ ا٠ؼفؾ ثوغ٧ةٓة ا٠غ٬ٓي ٣غ٥ غغلاؾ ش١٤غة ٣غ٥ الأ٪غؼاػ        

 :الافدؾاخٮصٮة، ٥٣ أثؾر٪ة
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 امـٌٓؼة على امـؼخْة امػاوة ملأصغات .1
خقٔى ا٠ؼفؾ إ٠ى ٙؾص ذفا٭د٫غة ا٠ػةهغة 7غة ٭صغؾق في ا٠ٔغة٢٠، لأـ ا٠ؾفا٭غة       

ؼ٫ٜة ا٧٠ةز خدظ٬ؾ إ٠ى طٝٮٝة فٮةفٮة ٣غؤرؾة# ٙوغٮةٖة ا٠قغؾخ٭ة    ا٠دي ٭و
الإٓلا٣ٮة خ٤كى٥ ا٠ؼف٠ة ٥٣ خ٬شٮغ٩ ا٠غؾأق ا٠ٔغةؿ ا٠غؼاغ١ي فا٠ػغةذشي، فخجؾ٭غؾ       

 .فٮةفةخ٫ة، فخ١ٝٮٟ خأرٮؾ ذفا٭ةة ا٠ػو٬ؿ
 

 صىاْة الأوي امقّوي هامفكؼو .2
إـ ا7صد٤ٔةة ا٠دي خٚدٝؾ إ٠ى ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي خوجض ٓؾيغة ٠لاغدغؾاؼ   
ا٠ٚكؾق فا٠زٝةفي، فط٤لاة ا٠د١ًٮٟ ا٢ّ٧7# ف٠ؽ٠ٞ خ٤ٟٔ ا٠ؼفؾ على خٔؿ٭ؿ 
فٓي ل٬ٔث٫ة طدى خك٬ـ ٜةخذة على خ٤ٮٮؿ ا٠ظٝةاٛ ٥٣ ا٠ظ٤لاة ا٠ؼٓةاٮة، 

 .ف٣ٝةف٣ة ٣ظةفلاة رٓؿٓة الافدٝؾاذ أف خٚكٮٞ ا٬٫٠٭ة ا٧ٍ٬٠ٮة
 

 جػؽْؽ امكؼغٓة امـٓاؿٓة .3
١٠قٮةفغةة ا٠ظك٣٬ٮغة،    ٭ق٢٫ خمكٮٟ ا٬٠ٓي ا٠ٔةؿ في ث٧ةء ا٠ؼ٢ٓ ا٠مٔجي

فخٔؿ٭ؿ ا٠زٝة في ٣ؤفقةة ا٠ؼف٠ة فٜٮةخخ٫ة# ٙظٮ٥ ٭٢٫ٚ ا7صد٤غْ أ٪غؼاػ   
ا٠قٮةفغغةة ا٠ٔة٣غغة ف٭ٝد٧غغْ ث٫غغة، خدظٝغغٛ ا٠مغغؾٓٮة ا٠قٮةفغغٮة فالافغغدٝؾاذ   

 .ا٠ؼاغ١ي، ف٭وجض ا7صد٤ْ أكزؾ ٜؼذة على ٬٣اش٫ة ا٠دظؼ٭ةة
 

 جـِٓل جضقٓا الأُغاف الاؿحؼاجٓسٓة .4
٭ة أف اٜدوغةخ٭ة أف رٝةٙٮغة، ٙغإـ خ٬شٮغ٩ ا٠غ٬ٓي      ف٬اء كة٦ح الأ٪ؼاػ ٓقغكؾ 

ا٠ٔةؿ ٭قةٓؼ على خظٝٮ٫ٝغة ثأٜغٟ ٜغؼذ ٣غ٥ ا7ٝةف٣غة# ٙغة7صد٤ْ ا٠غ٬آي        
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ثَجٮٔة ا٠دظؼ٭ةة ٭ك٬ـ أكزؾ افدٔؼاخكا ١٠دًظٮة فا٠وجؾ، ك٤ة أـ خ٫ٮبة ا٠ؾأق 
 .ا٠ٔةؿ خق٫ىٟ خ٧ٚٮؽ ا٠قٮةفةة ا٠كجؾى خفـ ايَؾاثةة خاغ١ٮة

 
 غهميامحأدٓؼ في امؼأو امػام ام .5

٢٠ خٔؼ ا7ٔؾكة ٣ظو٬ذة خاغٟ طؼفخ ا٠غؼفؾك إد خقغٔى ا٠غؼفؾ إ٠غى ا٠دغأرٮؾ      
في فٓغغي ا7صد٤ٔغغةة الأغغغؾى ٣غغ٥ غغغلاؾ الإٓغغلاؿ ا٠ٔغغة7ي فا٠ؼث٣٬١ةفغغٮة 
ا٠زٝةٙٮة# ٙو٧ةٓة ه٬ذة إ٭صةثٮة ١٠ؼف٠ة، فكقت ا٠دٔةٍ٘ ا٠غؼف٠ي، فخ٬شٮغ٩   

ا٠دظة٠ٚغةة  ا٧٠ٝةس ا٠ٔة7ي ط٬ؾ ا٠ًٝة٭ة ا٠كجؾى، ك٫١ة أخفاة خغؤرؾ في ث٧غةء   
 .فخظٝٮٛ ا٬ٚ٧٠د ا٠ؼف٠ي

 
ف٫٠ؽا ك٩١، أهجظح ه٧ةٓة ا٬٠ٓي ا٠ٮ٬ؿ ٣ٮؼا٦كة افدؾاخٮصٮكة لا ٭ٟٝ أ٪٤ٮة ٥ٓ 
٣ٮةخ٭٥ ا٠قٮةفة فالاٜدوةخ فا٠ٔقكؾك لأـ ا٠قغٮَؾة على ا٠ٔٝغ٬ؾ ٜغؼ خكغ٬ـ     
في كزٮؾ ٥٣ الأطٮةـ ا٠َؾ٭ٛ الأٜوغؾ إ٠غى ا٠قغٮَؾة على ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة في      

 .ا٠ٔة٢٠
 

 هوػامؼة على مٌاغة امّغي أوذنة جاذْعٓة
٧ٓغغؼ ا٧٠ّغغؾ في ا٠دغغةذ٭ع ا٠ظغغؼ٭ذ ٭دًغغض أـ ٣ٔؾكغغة ا٠غغ٬ٓي ٠ٮقغغح ِغغة٪ؾة  
شؼ٭ؼة، ثٟ ٪ي ذاٙٝح ا٠وؾآةة ا٠كجؾى ثٮ٥ ا٠ؼفؾ ٧٣ؽ ٬ٝٓخ ٬ٍ٭١ة# ٙٝغؼ  
أخذكح ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى أـ ا٠قٮَؾة على ا٬ٝٔ٠ؾ لا خٟٝ أ٪٤ٮغة ٓغ٥ ا٠قغٮَؾة    

٢ كزٮؾكا ٣غ٥ ا7ٔغةذؽ ٜجغٟ    على الأذص، فأـ كقت ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ ٭٤ك٥ أـ ٭ظق
أـ خجؼأ# ف٥٣ ٪٧ة افدػؼ٣ح ا٠ؼفؾ ٓجغؾ ٣ؾاطغٟ ٣ػد١ٚغة ٣غ٥ ا٠دغةذ٭ع أخفاة      
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٣دٔؼخة ٠و٧ةٓة ا٬٠ٓي فخ٬شٮ٩٫، ثؼءكا ٥٣ ا٠قٮ٤٧ة فا١7وغٝةة في ا٠ٝغؾـ   
 .ا٠ٔمؾ٭٥، فه٠٬كة إ٠ى ففةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي في ا٠ٔوؾ ا٠ؾ٤ٜي

 
 كأخاة جػتئة قاونة الإغلام  –أهمىا: امضؼب امػا7ٓة امذآًة 

غلاؾ ا٠ظؾب ا٠ٔة7ٮغة ا٠زة٦ٮغة ثغؾرة ا٠ؼٓة٭غة فالإٓغلاؿ ث٬هغ٤٫ٚة فغلاطٮ٥        
أفةفغغٮٮ٥ في خٔجبغغة ا7صد٤ٔغغةة فخ٬شٮغغ٩ ا٠غغؾأق ا٠ٔغغةؿ# ٙٝغغؼ افغغدػؼ٣ح  
أ7ة٦ٮة ا٧٠ةر٭ة ا٠قٮ٤٧ة فا١7وٝةة ا٠ؼٓةاٮة على ٦َةؼ فافغْ ٠دٔؿ٭غؿ هغ٬ذة    

ؼ ا٠ٝغ٣٬ي# ف٣غ٥ ألغ٫ؾ    ا٠ظؿب ا٧٠ةرق فخ٤صٮؼ ٜٮةخخغ٩ فخؾفغٮع ٙكغؾة ا٠دٚغ٬    
ا٠ؽق هه٤ى٢ ٠ٮٔؾص ٬ٜة ا٧٠ّةؿ ا٧٠ةرق فخ٧ّٮ٤غ٩،  ” ا٦دوةذ الإذاخة“الأ٣ز١ة ٙٮ٢١ 

ف٭ٗؾز في ٬ٚ٦ز ا٠ص٤غة٪ٮؾ لغ٬ٔذكا ثةلا٦د٤غةء فا٠غ٬لاء# فٜغؼ أفغ٤٫ح ٪غؽ٨        
الأخفاة في ث٧ةء فٓي ش٤ٔي ٣ؤ٭ؼ ٧١٠ّةؿ، ففةٓؼة في خٔجبغة ا7صد٤غْ   

 .الأ7ة٦ي غ١٘ ٣مؾف٩ٓ ا٠قٮةفي فا٠ٔقكؾق
 

ففي ا7ٝةثٟ، افدػؼ٣ح ا٬٠لا٭ةة ا7دظغؼة أخفاة إٓلا٣ٮغة ٣مغةث٫ة ف٠كغ٥     
ثأ٪غغؼاػ ٣ػد١ٚغغة، طٮغغذ آد٤غغؼة على ا١7وغغٝةة ا٠ؼٓةاٮغغة فالأٙغغلاؿ      
ا٠قغغٮ٤٧ةاٮة ٠دظٚٮغغؿ ا٠دص٧ٮغغؼ فخٓغغ٢ ا7ص٫غغ٬خ ا٠ظؾثغغي# ف٣غغ٥ ألغغ٫ؾ ا٠ؾ٣غغ٬ر 

ا٠دغغي  (Uncle Sam) ”ا٠ٔغغ٢ فغغةؿ“ا٠ؼٓةاٮغغة في خ١غغٞ ا7ؾط١غغة لػوغغٮة 
ة خظغغغذ ا7غغغ٬ا٧ٍٮ٥ على الا٦ًغغغ٤ةؿ إ٠غغغى ا٠صغغغٮك ٫ِغغغؾة في ١٣وغغغٝة

فا7قغغة٪٤ة في ا٠غغؼٙةظ ٓغغ٥ ا٠غغجلاخ# فٜغغؼ أخة ٪غغؽ٨ ا٠ظ٤غغلاة إ٠غغى خٔجبغغة 
ف٧ٍٮة فافٔة، فأفغ٤٫ح في ر٭غةخة ا7مغةذكة ا٠مغٔجٮة في خٓغ٢ ا٠ظغؾب       

 .ف٬اء ٓجؾ ا٠دص٧ٮؼ أف الإ٦دةث ا٠و٧ةٓي
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ىٓا: امضؼب امتاذخة   مؼاع الأفكاذ هالأْغّْمّزٓاة  –داً
٫غغةء ا٠ظغغؾب ا٠ٔة7ٮغغة ا٠زة٦ٮغغة فثؼا٭غغة ا٠ظغغؾب ا٠جغغةذخة ثغغٮ٥ ا٬٠لا٭غغةة   ٣غغْ ا٦د

ا7دظؼة فالاخظةخ ا٠ق٬ٙٮدي، ا٦د١ٝح ٣ٔؾكة ا٬٠ٓي إ٠ى ٣قد٬ى شؼ٭ؼ# ١ٙغ٢  
كٓة أ٭غؼ٭٬٠٬شٮكة        ٭ك٥ ا٠وؾاظ ٓقكؾ٭كة ٣جةلؾكا في أ١ٖغت الأطٮغةـ، ثغٟ كغةـ هغؾا
فرٝةٙٮكة ٭قغٔى كغٟ ٍغؾػ ٙٮغ٩ إ٠غى ٦مغؾ ٜٮ٤غ٩ ف٬٤٦دشغ٩ ا٠قٮةفغي في          

 .ٔة٢٠ا٠
 

في ٪ؽا ا٠قغٮةؼ افغدػؼ٣ح ا٬ٝ٠خغةـ ا٤ّٔ٠ٮغةـ ففغةاٟ إٓلا٣ٮغة فرٝةٙٮغة        
ا٠دغي كة٦غح   ” إدآغة أفذفثغة ا٠ظغؾة   “٣دٔؼخة، ٥٣ أثؾر٪ة الإدآةة ا٠ؼف٠ٮة ٣زٟ 

خجذ ذفةاٟ إٓلا٣ٮة فرٝةٙٮة ٬٣ش٫غة إ٠غى لغ٬ٔب ا٠كد١غة ا٠مغؾٜٮة# فكغةـ       
فؾ، فخمغصٮْ  ا٫٠ؼػ ٥٣ ٪ؽ٨ الإدآةة ا٠دأرٮؾ على ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ في خ١غٞ ا٠غؼ  

ا٧٠ؿٓغغةة ا7ٔةذيغغة ٠لأ٤ّ٦غغة ا٠مغغٮ٬ٓٮة، فإثغغؾار ا٤٧٠غغ٬دث ا٠ٗؾثغغي ث٬هغغ٩ٚ   
 .٬٤٦دشكة أكزؾ طؾ٭ة فارخ٪ةذكا

 
ففي ا7ٝةثغغٟ، آد٤غغؼ الاخظغغةخ ا٠قغغ٬ٙٮدي على ففغغةاٟ إٓلا٣غغ٩ ا٠زٝةٙٮغغة   
فا٧ٚ٠ٮة ٧٠مؾ أٙكةذ٨ الالدؾاكٮة فخٔؿ٭غؿ طًغ٬ذ٨ في ا٠ٔغة٢٠# ف٪كغؽا خظ٠٬غح      

٬ٍ٭١غة على ا٠ٔٝغ٬ؾ فا٠ٝغٮ٢، افغدػؼ٣ح ٙٮ٫غة       ا٠ظؾب ا٠جةذخة إ٠غى ٣ٔؾكغة  
ا٠زٝةٙة فالإٓلاؿ فا٠د١ٔغٮ٢ ك٬فغةاٟ ٧٠مغؾ ا٧٠ٚغ٬د فا٠دغأرٮؾ في ا7صد٤ٔغةة       

 .الأغؾى
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 وػؼكة ا7ػنّواة هامحىنٓل  –دامذىا: امػنؼ امؼقىي 
٣ْ خغ٬ؾ ا٠ٔة٢٠ ٓوؾ الإ٦دؾ٦ح فففةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي، خٗٮؾة ٍجٮٔغة  

ذق# ٙٝؼ أهغجظح ا٣٬١ٔ7غةة خ٧دمغؾ ثقغؾٓة     ا٠وؾاظ على ا٬٠ٓي ثمكٟ شؽ
 –فغغ٬اء كة٦غغح خف٠كغغة أف ش٤ةٓغغةة  –٪ةا١غغة، فأهغغجض ثإ٣كغغةـ ا٠ص٫غغةة ا٠ٚة١ٓغغة 

 .ا٬٠ه٬ؾ إ٠ى ٣لا٭ٮ٥ الألػةش غلاؾ ٠ظّةة ١ٜٮ١ة
 

ف٥٣ أثغؾر الأ٣ز١غة ا7ٔةهغؾة ٣غة أرٮغؾ طغ٬ؾ ٣ظغةفلاة ا٠دغأرٮؾ في الا٦دػةثغةة          
هغغٟ الاشد٤غغةٓي ٧٠مغغؾ   ٓجغغؾ افغغدػؼاؿ ففغغةاٟ ا٠د٬ا   6ًٌٍالأ٣ؾ٭كٮغغة ٓغغةؿ  

٣٬١ٔ٣ةة ١١ً٣ة أف ٣زٮؾة ١٠صؼؾ ث٫ؼػ ا٠دأرٮؾ في ا٠غؾأق ا٠ٔغةؿ# فٜغؼ أثغؾرة     
٪ؽ٨ ا٠ظةخرة كٮ٘ ٭٤ك٥ ١٠ظ٤لاة ا٠ؾ٤ٜٮة ا٤ّ٧7غة أـ خقغ٢٫ في رٓؿٓغة    

 .ا٠زٝة ثة7ؤفقةة ا٠ؼ٭٤ٝؾاٍٮة فإرةذة الا٦ٝقةؿ خاغٟ ا7صد٤ْ
 

ؼ خظدغةث إ٠غى   إـ ٪ؽ٨ ا٠دَغ٬ذاة خمغٮؾ إ٠غى أـ ا٠ظغؾب على ا٠غ٬ٓي ٠غ٢ خٔغ       
كًغة    ففةاٟ إٓلاؿ خ١ٝٮؼ٭ة أف ٣ٮؿا٦ٮةة يػ٤ة ٙظقت، ثٟ أهجظح خٔد٤غؼ أ٭

 .على ا٠ًٚةء ا٠ؾ٤ٜي فا٠صٮ٬س الإ٠كدؾف٦ٮة فط٤لاة ا٠د١ًٮٟ ا٣٬١ٔ7ةخي
 

 امحأدٓؼ خهن مغام  –ذاةػىا: امقّة امٌاغىة 
إ٠ى شة٦ت ا٠ؼٓة٭ة فا٠ظؾب ا٧٠ٚقٮة، خٔد٤ؼ ا٠ؼفؾ ا٠ٮغ٬ؿ على ٣غة ٭هٔغؾػ ثغغ     

في خمغغكٮٟ ا٠غغ٬ٓي ا٠ٔغغة7ي# ٙجغغؼؾ ا١٠صغغ٬ء إ٠غغى ا٠وغغؾاظ ” ة ا٧٠ة٤ٓغغةا٠ٝغغ٬“
ا7جةلغغؾ، خقغغدػؼؿ ا٠غغؼفؾ أخفاة رٝةٙٮغغة فطًغغةذ٭ة ٣زغغٟ ا٠ٚغغ٥ فا٠ؾ٭ةيغغة    
فا٠د١ٔٮ٢ فا٠دك٬٠٬٧شٮة ٠ج٧ةء ه٬ذة إ٭صةثٮة ٥ٓ ٦ٚقغ٫ة في أد٪غةـ ا٠مغ٬ٔب    

 .الأغؾى
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ة ٧ٔٙؼ٣ة خ٧صض خف٠ة ٣ة في خوؼ٭ؾ رٝةٙد٫غة ف٫٦٬٧ٙغة ف٧٣دصةخ٫غة ا٠د١ٔٮ٤ٮغ    
كًة ٦ٚغ٬دكا   فا٠دك٬٠٬٧شٮة، ٙإ٫٦ة لا خظٝٛ ٣كةفت رٝةٙٮة ٙظقت، ثٟ خج٧ي أ٭
فٮةفٮكة فاٜدوةخ٭كة ٬ٍ٭ٟ ا7ؼى# ٙة٠وغ٬ذة ا٠ؽ٪٧ٮغة الإ٭صةثٮغة خقغةٓؼ على     
كقت ا٠دٔةٍ٘ ا٠ؼف٠ي، فخٔؿر ا٠ٝؼذة على ث٧غةء ا٠دظة٠ٚغةة فخ٬فغٮْ ا٠دغأرٮؾ     

 .في ا٠قةطة ا٠ٔة7ٮة
 

 امعلامة الأهمى
ا٠دةذ٭ػٮغة فا7ٔةهغؾة أـ هغ٧ةٓة ا٠غ٬ٓي ٠ٮقغح ٣قغأ٠ة        خ٫ّؾ ٪ؽ٨ الأ٣ز١غة 

رة٬٦٭ة في ا٠ٔلاٜةة ا٠ؼف٠ٮة، ثٟ ٪غي شغؿء أفةفغي ٣غ٥ أخفاة ا٠ٝغ٬ة ا٠دغي       
خقدػؼ٫٣ة ا٠ؼفؾ ٠دظٝٮٛ ٣وة٠ظ٫ة# ٥٤ٙ ا٠قغٮ٤٧ة فا١7وغٝةة في ا٠ظغؾب    
ا٠ٔة7ٮة ا٠زة٦ٮة، إ٠ى الإدآةة ا٠زٝةٙٮة في ا٠ظؾب ا٠جةذخة، فه٠٬كة إ٠ى ففةاٟ 

الاشد٤ةٓي فا٬ٝ٠ة ا٧٠ة٤ٓة في ا٠ٔوؾ ا٠ؾ٤ٜي، خّٟ ٣ٔؾكة ا٠ٔٝغ٬ؾ  ا٠د٬اهٟ 
 .أطؼ أ٪٢ ٣ٮةخ٭٥ ا٠وؾاظ ثٮ٥ الأ٢٣

 
 كٓف ّْظّف الإؿلام مٌاغة امّغي في وػؼكة امػقّل؟

لا ٭٧ّؾ الإفلاؿ إ٠ى ا٠وؾاظ ثٮ٥ ا٠ظٛ فا٠جةٍٟ على أ٩٦ هؾاظ ٣غةخق ٙظقغت،   
كٓ كٓة على ا٬٠ٓي فالإخذاؽك هؾا ة ثغٮ٥ ا٠ظٝٮٝغة فا٠غ٬٪٢،    ثٟ ٭ؾا٨ ٜجٟ د٠ٞ هؾا

فثٮ٥ ا٫٠ؼا٭ة فا٠ًلاؾ# ف٫٠ؽا كةـ ث٧ةء ا٬٠ٓي شؿءكا أهٮ١كة ٥٣ ذفغة٠ة الإفغلاؿ   
 ثةفغ٢  اٜغؾأ ﴿٧٣ؽ ثؼا٭د٫ة، إد ثؼأ ا٬٠طي ثد٬شٮ٩ ا٠ٟٔٝ إ٠ى ا7ٔؾٙة فا٠دٚكؾ: 

 شؼ٭غؼ  ٠غ٬ٓيم  خأفٮقكغة  كة٦غح  ا٠ؾفغة٠ة  في الأف٠غى  ٙة٠ك٤١غة # ﴾غ١ٛ ا٠ؽق ذثٞ
 .٠ى ا٠ك٬ـ فا٠ظٮةة فا٠ٗة٭ة ٥٣ ا٬٠ش٬خٟ ٦ّؾة الإ٦قةـ إخمكٮ ٭ٔٮؼ
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ف٥٣ ٪٧ة ٭٤ك٥ ٢٫ٙ أـ الإفلاؿ ٢٠ ٭٤٫ٟ ٣ٔؾكة ا٠ٔٝغ٬ؾ، ثغٟ خٔة٣غٟ ٫ٔ٣غة     
ث٬ه٫ٚة ا7ٮؼاـ الأفؾ ٠نهلاج فا٠دٗٮٮؾ# ٙةلإ٦قةـ إدا افدٝةؿ فٓٮ٩ افغدٝةؿ  
ف٬١ك٩، فإدا ٙقؼ إخذاك٩ يٟ ٍؾ٭٩ٝ# ف٠ؽ٠ٞ كغةـ ث٧غةء ا٠غ٬ٓي في الإفغلاؿ     

جٮغغةـ ا٠ظغغٛ، فا٠دؾثٮغغة الإ٭٤ة٦ٮغغة، فا٠غغ٬ٓي ثغغة٬٠اْٜ، ٭ٝغغ٬ؿ على ٣غغؿ٭س ٣غغ٥ ا٠
 .ف٣ٝةف٣ة ا٠د١ًٮٟ

 
 أهمىا: امقؼسن همٌاغة امّغي

آد٤ؼ الإفلاؿ في ث٧ةء ا٬٠ٓي على ا٠ػَةب ا٠ٝؾآ٦ي ا٠ؽق ٭ص٤ْ ثٮ٥ ا٠ظصة 
ا١ٝٔ٠ٮة فا٠دأرٮؾ ا٠ؾفطغي# ٙغة٠ٝؾآـ لا ٭كدٚغي ثإهغؼاذ الأفا٣غؾ فا٧٠غ٬ا٪ي، ثغٟ        

، ف٭ٔؾص ا٬٠ٜةاْ ا٠دةذ٭ػٮغة، ف٭كمغ٘ فغ٥٧    ٭ػةٍت ا٠ٟٔٝ ثة٠ظصة فا٠جؾ٪ةـ
 .ا٩١٠ في ا7صد٤ٔةة

 
ف٫٠ؽا ٦صؼ ا٠ٝؾآـ ٭كزؾ ٥٣ خ٬ٓة الإ٦قغةـ إ٠غى ا٠دٚكٮغؾ فا٠دغؼثؾ، ٣زغٟ ٠٬ٜغ٩       

ن١ٙنة ﴿خٔة٠ى:  نـ أن نـ   ٭ندنؼنثَّؾهف هٝغؾيآ وٟ  ﴿ف٠٬ٜغ٩:  [ ٍِا٧٠قغةء:  ] ﴾ا٠ي هّغؾهفا  هٜغ  وٙغي  ٣نغةدنا  ا٦
 #[ًٌٌ]٭٦٬ـ:  ﴾فنا٠يأنذيصو ا٠ق٤َّنةفناةو

 

كٝة ثة٠ق٥٧ الإ٫٠ٮة في ا٠دةذ٭عك ٭جٮ٥ أـ ا٢١ّ٠ فغجت   ٙة٠ٝؾآـ ٭و٧ْ فٓٮكة ٤ٓٮ
ا٫٠لاؽ، فأـ ا٬ٝ٠ة ثلا ٜٮ٢ لا خؼفؿ، فأـ الأ٣غ٢ خغ٫٧ى طغٮ٥ خد٤قغٞ ثغة٠ظٛ      
فا٠ٔؼؾ# ف٪ؽا ا٠غ٬ٓي ا٠قغ٧٧ي ٭٤غ٧ض ا7قغ٤١ٮ٥ ا٠ٝغؼذة على ٫ٙغ٢ طؾكغة        

 .ا٠دةذ٭ع فٓؼؿ الا٦ػؼاظ ثة7ّة٪ؾ ا7ؤٜدة ٬ٝ١٠ة
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٠ٝغؾآـ أفغة٠ٮت ا٠دًغ١ٮٟ ا٠دغي ٭قغدػؼ٫٣ة أ٪غٟ ا٠جةٍغٟ، ٣زغٟ         ك٤ة ٭كمغ٘ ا 
 ٠نغ٬ي  ﴿ا٠كؽب فا٠دم٬٭٩ فا٠قػؾ٭ة فإرةذة ا٠مج٫ةة، فغ٬َذة د٠ٞ، ٜغةؾ خٔغة٠ى   

ه٬ٔا غنجنة٠كة إو٠َّة رناخهفكه٢ي ٣َّة وٙٮكه٢ غنؾنشه٬ا هٗغ٦٬نكه٢ه  غو١نغة٠نكه٢ي  فن٠نأنفيين وٚدي٧نغةن  ٭نجي وٙغٮكه٢ي  ا٠ي  فن
نـ ه٬ٓ َّغة٠و٤وٮ٥ن  ٩َّ١هفنا٠ ۗ   ٠ن٫ه٢ي فن٤َّة  ـ ف٪كغؽا  [4ُ]ا٠د٬ثغة:   ﴾ن١ٓوٮ٢ل ثوة٠ ا7غؤ٥٣   ٭كغ٬

على ثوٮؾة ٥٣ ٪ؽ٨ الأفة٠ٮت# ٙو٧ةٓة ا٠غ٬ٓي في الإفغلاؿ لا خٝغ٬ؿ ٙٝغٌ     
كًة على كم٘ ا٠جةٍٟ فًٙض ٍؾ٩ٜ  .على ث٧ةء ا٠ظٝٮٝة، ثٟ أ٭

 
هٓغ٬ا  ا٠يػنغ٬يػو  أنفو ا٠يغأن٣ي٥و  ٣ِّغ٥ن  أن٣يؾل شنةءن٪ه٢ي فنإودنا ﴿ٜةؾ خٔة٠ى   إو٠نغى  ذنخُّف٨ه فن٠نغ٬ي   ثوغ٩و  أندنا

ه٦٬َن٩ه ٣وغ٧ي٫ه٢ي    ا٠ؾَّفه٬ؾو ن١ٔو٤ن٩ه ا٠َّؽو٭٥ن ٭نقيدن٧جو هٟ  فن٠ن٬ي٠نغة فنإو٠نىٰ أهف٠وي ا٠يأن٣يؾو ٣و٧ي٫ه٢ي ٠ن يًغ  نٙ
ئده٢ه فنذنطي٤نده٩ه ن١ٓنٮيكه٢ي ا٩َّ١٠و نـ ٠نةخَّجن نَة  خٔغة٠ى  فٜغةؾ ، [َِ] ا٧٠قغةء:   ﴾ن١ٜوٮ١كغة  إو٠َّة ا٠مَّٮي

هُ ٣َّة﴿ وٚ وٜٮتل ٠نؼن٭ي٩و إو٠َّة ن٬ٜيؾم ٣و٥ ٭ن١ي  [ٌِؼ: ] ﴾نٓدوٮؼل ذن
 

ىٓا: امـٌة امٌتّْة هةٌاء امّغي امّاقػي  داً
 صلى الله عليه وسلمشةءة ا٠ق٧ة ا٧٠ج٬٭ة ٠ددؾش٢ ٪ؽا ا٬٠ٓي إ٠ى فاْٜ ١٤ٓي# ٙٝؼ كةـ ا٧٠جي 

 .٭ؾثي أهظةث٩ على ا٢٫ٚ٠ ا٤ٔ٠ٮٛ ٠لأطؼات فا٠د٤ٮٮؿ ثٮ٥ ا٠ّة٪ؾ فا٠جة٥ٍ
 

و٘ ا٧٠جغي     ٙظٮ٥ الدؼة ا٠ظ٤لاة ا٠ؼٓةا  صلى الله عليه وسلمٮة يؼ ا٠ؼ٬ٓة في ٣كغة، ٠غ٢ ٭كدغ
ث٬٤اش٫ة ا٠قلاج ثة٠قلاج، ثٟ فاش٩ ا٠د١ًٮٟ ثة٠جٮةـ فا٬٠ي٬ج# فكةـ ٭ظغؾش  
على خٚقٮؾ الأطؼات لأهظةث٩ طدى لا ٭ٝٔغ٬ا ٙؾ٭قغة ٠نلغةٓةة أف ا٠ؼٓة٭غة     

 .ا7ٔةخ٭ة
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كنٚى ثة7نؾءو  "٥٣ غ٬َذة ا٠ك٤١ة ا١١ً7ة فالإلةٓة، ٙٝةؾ:  صلى الله عليه وسلمك٤ة طؽذ ا٧٠جي 
نْكنؽو ِّ ٣ة فن٤و  "، كهظٮض ٣ق٢١(# ثكة أـ ٭هظنؼِّتن ثكه

 
ف٪ؽا خ٬شٮ٩ ٤ٓٮٛ ٠ج٧ةء فٓغي ٦ٝغؼق لا ٭ٝجغٟ الأغجغةذ خفـ خ٤ظغٮن، ف٪غ٬       

 .٣جؼأ أفةفي في ٬٣اش٫ة ا٠ظؾفب ا٧٠ٚقٮة فالإٓلا٣ٮة في كٟ ر٣ةـ
 

 دامذىا: امّغي في إخاذة امنؼاع
ْ أ٪٤ٮة إخاذة ا٠ؾفا٭ة خٔة٣ٟ ٣جكؾكا ٣ صلى الله عليه وسلم٥٣ ٭ٝؾأ ا٠قٮؾة ا٧٠ج٬٭ة ٭صؼ أـ ا٧٠جي 

في ا٠وغؾاظ# ٙة7ٔؾكغغة ٠غغ٢ خكغغ٥ ٙٝغٌ في ٣ٮغغؼاـ ا٠ٝدغغةؾ، ثغغٟ في ٣ٮغغؼاـ   
 .ا٠و٬ذة ا٠ؽ٪٧ٮة فا٠ؾأق ا٠ٔةؿ

 
هغ١ض ا٠ظؼ٭جٮغة، ثغؼا ٠كزٮغؾ ٣غ٥       صلى الله عليه وسلم١ٔٙى فجٮٟ ا7زغةؾ، طغٮ٥ ٓٝغؼ ا٧٠جغي     

كغةـ ٭٧ّغؾ إ٠غى الأرغؾ      صلى الله عليه وسلما٠وظةثة أـ ث٬٧خ٨ خ٤ٮٟ ٠وغة٠ض ٜغؾ٭ك، ٠كغ٥ ا٧٠جغي     
7ؼى# ٙٝغؼ أخىى ا٠وغ١ض إ٠غى ٙغدض ا7صغةؾ أ٣غةؿ ا٦دمغةذ        الافدؾاخٮصي ثٔٮؼ ا

الإفلاؿ في ا٠صؿ٭ؾة ا٠ٔؾثٮة، لأـ ا٧٠ةز افدَة٬ٓا فغ٤ةظ ا٠غؼ٬ٓة ثٔٮغؼكا ٓغ٥     
 .أش٬اء ا٠ظؾب فا٠ؼٓة٭ة ا7ٔةخ٭ة

 
ج٧غةء ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي ا٠غؽق     أـ الإفلاؿ ٭٠٬ي أ٪٤ٮة كجٮؾة ٠ ف٪ؽا ٭٬يض

 .٭ؾى ٣ة فذاء ا١٠ظّة اٯ٦ٮة
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 وقاهوة امضؼب امٌفـٓة هامحىنٓلذاةػىا: 
كًغغة ٫٧٣صكغغة فايغغظكة ٬7اش٫غغة ا٠دًغغ١ٮٟ الإٓلا٣غغي فا٠ظغغؾب  ٭ٝغغؼؿ الإفغغلاؿ أ٭

 :ا٧٠ٚقٮة# ٙٝؼ فيْ ا٠ٝؾآـ ٜةٓؼة أفةفٮة في ا٠دٔة٣ٟ ٣ْ الأغجةذ
 
لٛ شنةءنكه٢ي إوـ آ٣ن٧ه٬ا ا٠َّؽو٭٥ن أن٭٫ُّنة ٭نة ﴿  [6] ا٠ظصؾاة:  ﴾ نٙدنجنٮ٧َّه٬ا ثو٧نجنإم نٙةفو
 

ٯ٭ة خؤفـ ٠ٝةٓؼة ا٠دظٝٛ ٥٣ ا٣٬١ٔ7غةة ٜجغٟ ٦مغؾ٪ة أف ا٠دوغؼ٭ٛ     ٪ؽ٨ ا
 .ث٫ة، ف٪ي ٜةٓؼة أهجظح ا٠ٮ٬ؿ ٥٣ أ٪٢ ٣جةخئ ٣كةٙظة ا٠د١ًٮٟ الإٓلا٣ي

 
ك٤ة ٭ظؽذ الإفلاؿ ٥٣ الإلةٓة ا٠دي خؿذظ ا٠ػ٬ػ فالا٦ٝقغةؿ خاغغٟ ا7صد٤غْ،    
ك٤ة طؼت في طةخرة الإٙٞ طٮ٥ ا٦دمؾة لةأة كغةخة أـ خ٤غؿؼ ا7صد٤غْ    

 .ؼ٦ي، ٙصةء ا٠ٝؾآـ ٠ٮجٮ٥ غ٬َذة خؾف٭س الأغجةذ خفـ ٢١ٓا7
 

ف٪كغؽا ٭ؾثغي الإفغغلاؿ ا7صد٤غْ على ٧٣ةٓغغة ٙكؾ٭غة خظ٤ٮغغ٩ ٣غ٥ الاغدغغؾاؼ      
 ا٧٠ٚقي فالإٓلا٣ي

 
ىـا: امقّة امٌاغىة في امضىاذة الإؿلاوٓة  ظاو

٢٠ خٝدوؾ ه٧ةٓة ا٬٠ٓي في الإفلاؿ على ٬٣اش٫ة ا٠د١ًٮٟ، ثٟ ا٣دؼة إ٠ى 
شةدب# ٙة٠ظًةذة الإفلا٣ٮة ٓجؾ ا٠دةذ٭ع أرغؾة في ا٠ٔغة٢٠    ث٧ةء ٬٤٦دث طًةذق

 .٥٣ غلاؾ ا٢١ٔ٠ فا٠زٝةٙة فالأغلاؼ فا٠ٔؼؾ
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ٙة٦دمغغةذ الإفغغلاؿ في ٧٣غغةٍٛ فافغغٔة ٣غغ٥ ا٠ٔغغة٢٠ ٠غغ٢ ٭كغغ٥ خاا٤كغغة ٦دٮصغغة    
ا٠ٚد٬طةة ا٠ٔقكؾ٭ة، ثٟ كةـ ٦دٮصة ا٬ٝ٠ة ا٧٠ة٤ٓة ١٠ظًةذة الإفغلا٣ٮة ا٠دغي   

 .٤١ٮة فا٠زٝةٙٮة فالأغلاٜٮةشؽثح ا٧٠ةز ثٝٮ٫٤ة فإ٦صةراخ٫ة ا٠ٔ
 

فٜؼ أهجظح ٣ؼـ ٣زٟ ثٗؼاخ فٜؾٍجة فا٠ٝة٪ؾة ٣ؾاكؿ إلٔةظ ٤١ٓي فرٝةفي 
أرؾة في ا٠ظًةذة الإ٦قغة٦ٮة، فأفغ٤٫ح في خمغكٮٟ فٓغي ٓغة7ي إ٭صغةثي       

 .خصة٨ الإفلاؿ
 
 

 امعلامة امذآًة
٭دًض ٥٣ د٠ٞ أـ الإفلاؿ ٭٤د١ٞ ذؤ٭ة ٣دكة١٣ة ٠و٧ةٓة ا٠غ٬ٓي فإخاذخغ٩ في   

٠ظٛ فا٠جةٍغٟ# ٫ٙغ٬ ٭ج٧غي ا٠غ٬ٓي ٓجغؾ ا٠غ٬طي فا٠جؾ٪غةـ، فا٠دؾثٮغة         ٣ٔؾكة ا
الإ٭٤ة٦ٮة، فا٢٫ٚ٠ ا٤ٔ٠ٮٛ ٬١٠اْٜ، ف٣ٝةف٣ة ا٠د١ًٮٟ، فخٝؼ٭٢ ٬٤٦دث طًغةذق  

 .٣ؤرؾ
 

ففي ٓغغة٢٠ ا٠ٮغغ٬ؿ، طٮغغذ خدوغغةٓؼ طغغؾفب ا٣٬١ٔ7غغةة فا٠ؼٓة٭غغة فا٠دغغأرٮؾ     
ا٧٠ٚقي، ٭وجض افدظًةذ ٪غؽ٨ ا٠ؾؤ٭غة الإفغلا٣ٮة أكزغؾ أ٪٤ٮغة ٣غ٥ أق فٜغح        
٣ًى# ٙة7ٔؾكة ٢٠ خٔؼ خؼفذ ٌٙٝ ط٬ؾ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة أف الاٜدوةخ٭ة، ثٟ 

 .ط٬ؾ ا٠ٝؼذة على خ٬شٮ٩ ا٬ٝٔ٠ؾ فهٮةٖة ا٬٠ٓي
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ف٣غغ٥ ٭١٤غغٞ ا٠غغ٬ٓي ا٠وغغظٮض، ٭١٤غغٞ ا٠ٝغغؼذة على ٫ٙغغ٢ ا٬٠اٜغغْ، ف٣ٝةف٣غغة   
ا٠د١ًٮٟ، فث٧ةء ٣قدٝجٟ أكزؾ رجةخكة فٓؼ٠كة# ف٫٠ؽا خجٝغى ٣ٔؾكغة ا٠ٔٝغ٬ؾ في    

 .ٔؾكة ٪ؼا٭ة فثوٮؾة ٜجٟ أـ خك٬ـ ٣ٔؾكة ٬ٜة فهؾاظا٬ّ٧7ذ الإفلا٣ي ٣
فٜؼ خجٮى٥ أرؾ ا٠ؼ٬ٓة الإفلا٣ٮة في شغؽب ا7ؿ٭غؼ ٣غ٥ ا7ٔد٧ٝغٮ٥ ٠نفغلاؿ      
ثظ٤ؼ ا٩١٠ خٔة٠ى، طدغى في أفث ا٠ظغؾب على الإفغلاؿ، ٣غة ٭٧ٔغي أـ ٪٧غةؽ       

 .افدصةثة فآٮة ١٠ؼ٬ٓاة ا٠وةخٜة ٭صت ا٧ٔ٠ة٭ة ث٫ة
 

 امعلامة امذامذة
ٔغؾص أـ ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي ٠غ٢ ٭ٔغؼ ٣قغأ٠ة رٝةٙٮغة أف        ٭دجٮى٥ ٥٣ ٪غؽا ا٠ 

٣ٔؾٙٮة ٙظقت، ثٟ أهجض أطؼ أ٪٢ ٧ٓةهؾ ا٬ٝ٠ة في ٓة٢٠ ا٠ٮ٬ؿ# ٙة٠ؼفؾ ٠غ٢  
خٔؼ خد٧ةٙـ ٌٙٝ في ٣ٮةخ٭٥ الاٜدوةخ فا٠ٔقغكؾ، ثغٟ في ٣ٮغؼاـ خمغكٮٟ     
ا٬ٝٔ٠ؾ فخ٬شٮ٩ الإخذاؽ ا٠ٔةؿ، طٮذ خدؼاغٟ أخفاة الإٓلاؿ فا٠ؼٓة٭ة فا٠ظؾب 

٣ٔؾكغغة غٚٮغغة خ٫غغؼػ إ٠غغى ا٠دغغأرٮؾ في خوغغ٬ذاة ا٠مغغ٬ٔب    ا٧٠ٚقغغٮة في 
 .ف٬٣ا٫ٜٚة

 
ف٣غغ٥ غغغلاؾ ٪غغؽ٨ الأخفاة خقغغٔى ا٠غغؼفؾ إ٠غغى ط٤ة٭غغة ٣وغغة٠ظ٫ة ا٠قغغٮةخ٭ة،  
فخؾفٮع لؾٓٮد٫ة ا٠قٮةفٮة، فخ٬شٮغ٩ ا٠غؾأق ا٠ٔغةؿ ا٠غؼاغ١ي فا٠ػغةذشي ث٤غة       
٭ػؼؿ أ٪ؼا٫ٙة الافدؾاخٮصٮة# ٙة٠قٮَؾة على ا٠ؾفا٭ة، فإخاذة ا٠و٬ذة ا٠ؽ٪٧ٮة، 

دأرٮؾ في ا7صةؾ الإخذاكغي أهغجظح ا٠ٮغ٬ؿ ٣غ٥ أ٪غ٢ ٣ٚغةخٮض ا٧٠ٚغ٬د في        فا٠
 .ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي
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ففي ِٟ ٪ؽا ا٬٠اْٜ ا7دمغةثٞ، ٭وغجض ا٣غدلاؽ فٓغي ٦ٝغؼق فافغدؾاخٮصي       
مٛ فغ١جي       يؾفذة ١٣ظىة ٠لأٙؾاخ فا7صد٤ٔةة، طدى لا خدظغ٬ؾ إ٠غى ٣صغؾخ ٣د١غ

ي# ١٠ؾفغغغةاٟ الإٓلا٣ٮغغغة أف يغغغظٮة ٠ظ٤غغغلاة ا٠دًغغغ١ٮٟ فا٠د٬شٮغغغ٩ ا٠ػٚغغغ    
ٙة7صد٤ٔغغةة ا٬٠آٮغغة ٪غغي الأٜغغؼذ على ٫ٙغغ٢ ٣غغة ٭صغغؾق ط٫٠٬غغة، فخ٤ٮٮغغؿ    
ا٠ظٝٮٝة ٥٣ ا٠ؿ٭٘، فاخػةد ٬٣ا٫ٜٚغة ث٧غةءك على إخذاؽ ٤ٓٮغٛ ف٣ٔغة٢٠ ا٠ظغٛ      

 .ا٠دي ٭ؾفػ٫ة ا٠ٝؾآـ فا٠ق٧ة، لا على ذخفخ أٙٔةؾ آ٦ٮة
 

إـ ٣ٔؾكة ا٬٠ٓي ٪ي في ش٬٪ؾ٪غة ٣ٔؾكغة على ا7قغدٝجٟك ٤ٙغ٥ ٭٤د١غٞ      
اْٜ فخٚقٮؾ٨ ث٬ٓي فثوغٮؾة، ٭كغ٬ـ أٜغؼذ على ط٤ة٭غة     ا٠ٝؼذة على ٢٫ٙ ا٬٠

٪٬٭د٩، فهٮةٖة ٜؾاذاخغ٩، فا7مغةذكة في ذفغ٢ ٣لا٣غض ا٠ٔغة٢٠ ا٠غؽق ٭ٔغٮك        
ٙٮ٩# ف٫٠ؽا ٙإـ ث٧ةء ا٬٠ٓي ٢٠ ٭ٔؼ غٮةذكا ٙكؾ٭كغة، ثغٟ أهغجض يغؾفذة طًغةذ٭ة      

 فأ٧٣ٮة في ر٥٣ خدؿا٭ؼ ٙٮ٩ خٔٝٮؼاة ا٠وؾاظ فخدمةثٞ ٙٮ٩ أخفاة ا٠دأرٮؾ#
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 الاؿحؼاجٓسٓة هامنؼاع امضىاذو هوّقع الأوة ا7ـنىة
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٭م٫ؼ ا٠ٔة٢٠ في ا٬ٝٔ٠خ الأغٮؾة خظ٬لاة شٮ٬فٮةفغٮة ٤ٓٮٝغة خٔٮغؼ ذفغ٢     
غؾااٌ ا٬ٚ٧٠د فخجغؼىؾ ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ى ثغٮ٥ الأ٣غ٢# ١ٙغ٢ ٭ٔغؼ ا٠وغؾاظ ا٠غؼف٠ي          

٧غةٙـ الاٜدوغةخق ٙظقغت، ثغٟ     ٣ظو٬ذكا في ٣ٮةخ٭٥ ا٠ٝغ٬ة ا٠ٔقغكؾ٭ة أف ا٠د  
اخقغغْ ٠ٮمغغ٤ٟ ٣صغغةلاة أ٤ٓغغٛ خدوغغٟ ثة٠زٝةٙغغة فا٬٫٠٭غغة فا٠غغ٬ٓي فهغغ٧ةٓة 
الإخذاؽ# ففي غًغغ٢ ٪غغؽا ا7مغغ٫ؼ ا7دمغغةثٞ، ٭جغغؾر ا٠غغ٬ٓي الافغغدؾاخٮصي    
ث٬ه٩ٚ يؾفذة طًةذ٭ة ٜجٟ أـ ٭ك٬ـ ٣صؾخ أخاة خظ١ٮ١ٮةك إد ٭٤كى٥ الأ٣غ٢ ٣غ٥   

ة ا٠دظغؼ٭ةة فا٠ٚغؾش ا٠دغي    ٜؾاءة ا٠دظ٬لاة ا٠كجؾى ٜؾاءة فآٮة، ف٢٫ٙ ٍجٮٔ
خٚؾي٫ة ا7ؾط١ة، ف٥٣ ر٢ هٮةٖة افدصةثةة ذلٮؼة خظُٚ ا7وغة٠ض فخغؼْٙ   

 .الأغَةذ
 

ٙة٬٠ٓي الافدؾاخٮصي لا ٭٧ٔي ٣صؾخ ٣دةثٔة الأطغؼات، ثغٟ ٭دصغةفر د٠غٞ إ٠غى      
إخذاؽ ا٠قٮةٜةة ا٤ٔ٠ٮٝة ١٠وؾاظ، ف٢٫ٙ ٧٣َغٛ ا٠ٝغ٬ى ا٠ٚة١ٓغة، فافدمغؾاػ     

ؼذة على ا٠غغؾثٌ ثغغٮ٥ ا٠قٮةفغغة فالاٜدوغغةخ الاخصة٪غغةة ا7قغغدٝج١ٮة# إ٦غغ٩ ا٠ٝغغ
فالإٓلاؿ فا٠زٝةٙة في إٍةذ ذؤ٭ة ك١ٮة، خق٤ض ث٢٫ٚ طؾكغة ا٠دغةذ٭ع فخظؼ٭غؼ    

 .٬٣ْٜ الأ٣ة في ٣ٔةخلاة ا٬ٝ٠ة ا٠ٔة7ٮة
 

ففي ٪ؽا الإٍةذ، ٭دػؽ ا٠وغؾاظ ا٠ظًغةذق ثٔغؼكا ٣ؾكؿ٭كغة في خٚقغٮؾ كزٮغؾ ٣غ٥        
جغؾى ا٠ٮغ٬ؿ ٠غٮـ ٙٝغٌ     ا٠دٚةٓلاة ا٠ؼف٠ٮة ا7ٔةهؾةك إد خد٧غةٙـ ا٠ٝغ٬ى ا٠ك  

على ا٬7اذخ فالأف٬اؼ، ثغٟ كغؽ٠ٞ على خمغكٮٟ ا٠غ٬ٓي ا٠ٔغة7ي، فخوغؼ٭ؾ       
٤٦ةدش٫ة ا٠ظًةذ٭ة، فخؾفٮع ذؤا٪ة ا٠ٚكؾ٭ة فا٠ٝٮ٤ٮة# ف٥٣ ٪٧ة ٭وغجض ا٠وغؾاظ   



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

116 

 

wasl.news 

كٓة ٣ؾكجكغة ٭دغؼاغٟ ٙٮغ٩ ا٠ٔقغكؾق ثةلاٜدوغةخق، فا٠قٮةفغي        على ا٬ٚ٧٠د هؾا
 .ثة٠زٝةفي، فالإٓلا٣ي ثة7ٔؾفي

 
٭١ي خ٧غةفؾ ٫ٚ٣غ٬ؿ ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي ث٬هغ٩ٚ إٍغةذكا ٫ٚ٠غ٢        ٦ظةفؾ ٙٮ٤ة 

ٍجٮٔغغة ا٠وغغؾاظ ا٠ظًغغةذق في ا٠ٔغغة٢٠ ا7ٔةهغغؾ، ٣غغْ ا٠دؾكٮغغؿ على ا٠د٧غغةٙـ  
ا7دوةٓؼ ثٮ٥ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى، فخظ٬لاة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي، فألكةؾ هغؾاظ ا٧٠ٚغ٬د   
ا٠دغغي ثةخغغح خَجغغْ ا7مغغ٫ؼ ا٠ٔغغة7ي# ك٤غغة ٦ظغغةفؾ إثغغؾار أ٪٤ٮغغة ث٧غغةء فٓغغي 

ذافع ٭٤كىغ٥ ا7صد٤ٔغةة ٣غ٥ ٜغؾاءة ا٬٠اٜغْ ث٤ٔغٛ، فافدمغؾاػ        افدؾاخٮصي 
 .ا7قدٝجٟ ثٝؼذ أكجؾ ٥٣ ا٠جوٮؾة فا٠ٝؼذة على ا٠ٟٚٔ

 
 امّغي الاؿحؼاجٓسي: ا7فِّم هالأُىٓة

٭هٔؾَّػ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ثأ٩٦ ا٠ٝغؼذة على ٜغؾاءة الأطغؼات يغ٥٤ فغٮة٫ٜة      
ّة ا٠ؾا٪٧ة ثة7قغةذ  ا٠مة٣ٟ، فذثٌ ا٠صؿاي ثة٠ك١ي، فا7ظ١ي ثة٠ٔة7ي، فا١٠ظ

ا٠دةذ٭ػي الأففْ# ٫ٙغ٬ ٣غ٫٧س في ٫ٙغ٢ ا٬٠اٜغْ ٭ٝغ٬ؿ على خظ١ٮغٟ ا٠ٝغ٬ى        
ا٠ٚة١ٓة، فافدٮٔةب ٍجٮٔة ا7وة٠ض ا7دمةثكة، فخٝغؼ٭ؾ ا٬ٔ٠اٜغت فا٧٠دغةاس    
ٜجٟ ف٫ٓ٬ٜة# فث٫ؽا ا٧ٔ7ى، ٭وجض ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي أخاة خ٤كى٥ الأ٢٣ ٥٣ 

على ذخفخ الأٙٔغةؾ ا٠ٔةٍٚٮغة أف   اخػةد ٜؾاذاة ذهٮ٧ة ٣ج٧ٮة على ا٠جوٮؾة لا 
 .الا٦ٚٔة٠ٮة

 
فلا ٭ٝدوؾ ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي على طقغ٥ ا٧٠ٮغة أف هغؼؼ ا٠مغٔةذاة، ثغٟ        
كٝة ٭ؿـ ا7وغة٠ض فا7ٚةفغؼ، ف٭ٝغؼىذ الأف٬٠٭غةة، ف٭٤ٮغؿ ثغٮ٥        ٭د١َت ٣ٮؿا٦كة خٜٮ
ا٤7ك٥ فا7أ٬٣ؾ# إ٦غ٩ ٜغؼذة على إخذاؽ ا٬٠اٜغْ ك٤غة ٪غ٬، لا ك٤غة ٦د٧٤غى أـ        
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خٔٝٮؼاة ا٠وؾاظ ا٠قٮةفغي فالاٜدوغةخق فا٠زٝغةفي ا٠غؽق      ٭ك٬ـ، فعلى ٢٫ٙ
 .خدؼاغٟ ٙٮ٩ طقةثةة ا٬ٝ٠ة ٣ْ ٣قةذاة ا٠دةذ٭ع فا٠صٗؾاٙٮة

 
كٓغة فاٜٮكغة ١٠مغ٬ٔب ففغلاطكة      فخك٥٤ أ٪٤ٮة ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي في ك٩٦٬ خذ
ٖٮؾ ٣ؾاي في ٬٣اش٫ة ا٠دظؼ٭ةة ا7ٔةهؾة# ٙٚي ر٥٣ خدقةذظ ٙٮ٩ خؼٙٝةة 

أخفاة ا٠دأرٮؾ الإٓلا٣غي فا٧٠ٚقغي، ٭وغجض ا٣غدلاؽ     ا٣٬١ٔ7ةة فخدمةثٞ ٙٮ٩ 
٪ؽا ا٬٠ٓي يؾفذة ٠ظ٤ة٭ة ا7صد٤ٔةة ٥٣ ا٠د١ًٮٟ فا٠دلآغت# ٫ٙغ٬ ٭قغةٓؼ    
على إخذاؽ أـ ٠ٮقح كٟ ذفا٭ة إٓلا٣ٮة ثؾ٭بة، فلا كغٟ غجغؾ ٣ظة٭غؼكا، فلا كغٟ     
غَغغةب إ٦قغغة٦ي غة٠ٮكغغة ٣غغ٥ ا7وغغة٠ض، ٤٣غغة ٭ٔغغؿر ا٠ٝغغؼذة على ا٠د٤ٮٮغغؿ ثغغٮ٥  

 .، فثٮ٥ ا٣٬١ٔ7ةة ا٬7ر٬ٜة ف٣ظةفلاة ه٧ةٓة الإخذاؽا٠ظٝٮٝة فا٠ؼٓة٭ة
 

ف٥٣ ٪٧ة، ٙإـ ث٧ةء ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي لا ٭ٝدوؾ على هغ٧ةظ ا٠ٝغؾاذ ٙظقغت،    
ثٟ ٭٤دؼ إ٠ى ا7صد٤ْ ثأفؾ٨ك إد ٭ق٢٫ في خمكٮٟ ٟٓٝ ش٤ٔي ٜغةخذ على  
٢٫ٙ ا٠دظ٬لاة ا٠ؼف٠ٮة، ف٣ٝةف٣ة ط٤لاة ا٠دًغ١ٮٟ، فا٠دٔة٣غٟ ٣غْ ا٠دظغؼ٭ةة     

٥٣ ا٠ظك٤ة فالاخؿاـ# فثؽ٠ٞ ٭دظ٬ؾ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي إ٠ى ٧ٓوغؾ  ثٝؼذ أكجؾ 
أفةفي في ٬ٜة الأ٢٣، فذكٮؿة ٥٣ ذكةاؿ هغ٬٤خ٪ة ا٠ظًغةذق في ٓغة٢٠ ٭٤غ٬ث     

 .ثة٠وؾآةة فا٠دظ٬لاة
 

 امنؼاع امضىاذو في غامه وحغٓؼ
خهٔؼى ٦ّؾ٭ة ا٠وؾاظ ا٠ظًةذق ا٠دي ٜؼى٫٣ة هة٬٣٭ٟ ٪ة٦دٮ٧ٗد٬ـ ٥٣ أثغؾر الأٍغؾ   

ي طةف٠ح خٚقٮؾ ٍجٮٔة ا٠وؾآةة ا٠ؼف٠ٮغة في ٣ؾط١غة ٣غة ثٔغؼ     ا٠ٚكؾ٭ة ا٠د
ا٠ظؾب ا٠جةذخة# ٙٝؼ اٙدؾيح ٪ؽ٨ ا٧٠ّؾ٭ة أـ غ٬َض ا٠د٤ةز في ا٠ٔغة٢٠ ٠غ٢   
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خٔؼ خهؾف٢ أفةفكغة فٙغٛ الأ٭غؼ٭٬٠٬شٮةة ا٠قٮةفغٮة أف ا٠دظة٠ٚغةة ا٠ٔقغكؾ٭ة       
ٙظقت، ثٟ فٙٛ ا٬٫٠٭ةة ا٠ظًةذ٭ة فا٠زٝةٙٮة فا٠ؼ٭٧ٮغة ا٠دغي خمغكىٟ فٓغي     

فخظؼخ ذؤ٭د٫ة ١٠ٔة٢٠# فثؽ٠ٞ ٭وجض ا٠وؾاظ أ٤ٓٛ ٥٣ ٣صؾخ خ٧غةٙـ  ا٠م٬ٔب 
على ا٬ٚ٧٠د أف ا7غ٬اذخك إ٦غ٩ هغؾاظ على ا٠ٝغٮ٢، فا٬٫٠٭غة، فٍؾ٭ٝغة خ٧ّغٮ٢        

 .ا٠ظٮةة ا٠جمؾ٭ة
 

ف٣ْ خغ٬ؾ ا٠ٔة٢٠ ٓٝؼ٨ ا٠زة٠ذ ٥٣ ا٠ٝؾـ ا٠ظةخق فا٠ٔمغؾ٭٥، ٭جغؼف أـ كزٮغؾكا    
 6ًٍٍٝٮؼكا# ٙٚي ٓةؿ ٥٣ ٣لا٣ض ٪ؽا ا٠دو٬ذ ٜؼ أغؽة خدص١ى ثو٬ذة أكزؾ خٔ

٠غغ٢ ٭ٔغغؼ ا٠وغغؾاظ ا٠غغؼف٠ي ٭ٝدوغغؾ على ا٠ظغغؾفب ا٠د١ٝٮؼ٭غغة أف ا٧٠ؿآغغةة        
الاٜدوةخ٭ة، ثغٟ ا٣دغؼ ٠ٮَغةؾ ٣صغةلاة ا٠غ٬ٓي فا٠زٝةٙغة فا٧٠ٚغ٬د ا7ٔغؾفي،         
طٮذ خد٧ةٙـ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى على هٮةٖة ا٧٠ّةؿ ا٠ٔة7ي فخظؼ٭غؼ ٬ٜآغؼ٨#   

٠ٝؼذة على ا٠جٝةء فا٠دأرٮؾ إ٦ى٩ هؾاظ ٭د١ٔىٛ في ش٬٪ؾ٨ ثة٠د٬ارـ ا٠ظًةذق، فثة
 .في ٣قةذ ا٠دةذ٭ع

 
ف٭دص١ىى ٪غؽا ا٠دظغ٬ؾ في ٣ظغةفلاة ٣دؿا٭غؼة لإٓغةخة خمغكٮٟ ث٧ٮغة ا٧٠ّغةؿ         
كٓة         ا٠ؼف٠يك ٙة٠وٮ٥ فذففٮة خقغٔٮةـ إ٠غى ث٧غةء ٣٬ّ٧٣غة ٓة7ٮغة أٜغٟ غًغ٬
٫١٠ٮ٧٤ة الأطةخ٭ة، ٓجؾ ا٠ؼْٙ ٦ظ٬ ٦ّةؿ ٣دٔؼخ الأَٜةب ٭ٔٮغؼ خ٬ر٭غْ ٣ؾاكغؿ    

، خظةفؾ ا٬ٝ٠ى ا٠ٗؾثٮة، فعلى ذأفغ٫ة ا٬٠لا٭غةة ا7دظغؼة،    ا٬ٝ٠ة# ففي ا7ٝةثٟ
ا٠ظٚةط على ٫ٜٔ٬٣ة ا٠ٝٮةخق في ا٧٠ّةؿ ا٠ٔة7ي، ثٮ٤٧ة خصؼ أفذفثة ٦ٚق٫ة 
في ٣ٔةخ٠غغة خٜٮٝغغة خقغغٔى ٙٮ٫غغة إ٠غغى خظٝٮغغٛ ٜغغؼذ ٣غغ٥ الافغغدٝلاؾ         

 .الافدؾاخٮصي خفـ ا٠دٚؾ٭ٌ في خظة٠ٚةخ٫ة ا٠د١ٝٮؼ٭ة
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٣ؾط١ة شؼ٭ؼة ٥٣ ا٠د٧ةٙـ ا٠ظًغةذق،   ف٪كؽا ٭جؼف ا٠ٔة٢٠ ا٠ٮ٬ؿ فكأ٩٦ ٭ؼغٟ
طٮذ لا خدظؼخ ٣لا٣ض ا٠وؾاظ ٌٙٝ ث٤ٮغؿاـ ا٠ٝغ٬ة ا٠ٔقغكؾ٭ة أف الاٜدوغةخ٭ة،     
كًغة ثٝغؼذة الأ٣غ٢ على ط٤ة٭غة ٪٬٭د٫غة، فهغٮةٖة فغؾخ٭د٫ة ا٠ظًغةذ٭ة،          ثٟ أ٭
فا٠دغغأرٮؾ في ٓٝغغ٬ؾ ا٠مغغ٬ٔب فاخصة٪غغةة ا٠غغؾأق ا٠ٔغغةؿ ا٠ٔغغة7ي# ففي ٪غغؽا   

يؾفذة ١٣ظىة ٢٫ٚ٠ ٍجٮٔغة ٪غؽا ا٠دظغ٬ؾ    ا٠قٮةؼ ٭وجض ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي 
 .ا٤ٔ٠ٮٛ، فافدٮٔةب ٣ة ٭ظ٩١٤ ٥٣ خظؼ٭ةة فٙؾش في آـ فاطؼ

 
   (2226مؼاع امقّى امكتؼى همؼاع امٌفّد )

٭مغغكىٟ ا٠د٧غغةٙـ ثغغٮ٥ ا٠ٝغغ٬ى ا٠كجغغؾى، فلا فغغٮ٤ة ا٬٠لا٭غغةة ا7دظغغؼة فا٠وغغٮ٥  
 فذففٮة، ا7ظؾىؽ ا٠ؾاٮـ ٠كزٮغؾ ٣غ٥ هغؾآةة ا٧٠ٚغ٬د في ا٠ٔغة٢٠ غغلاؾ ٓغةؿ       

# ف٠غغ٢ ٭ٔغغؼ ٪غغؽا ا٠د٧غغةٙـ ٣ظوغغ٬ذكا في ٣ٮغغةخ٭٥ ٣ظغغؼخة كة٠ٔقغغكؾ أف  6ًٍٍ
الاٜدوةخ، ثٟ خظ٬ىؾ إ٠غى ٧٣ةٙقغة لغة١٣ة ف٣ؾكىجغة على ٬٣ٜغْ ا٠ٝٮغةخة في       
ا٧٠ّغغةؿ ا٠غغؼف٠ي# ٙكغغٟ ٜغغ٬ة ٣غغ٥ ٪غغؽ٨ ا٠ٝغغ٬ى خقغغٔى إ٠غغى خؾفغغٮع ٬ٚ٦د٪غغة  
ا٠قٮةفغغي، فخ٬فغغٮْ ٣صة٫٠غغة الاٜدوغغةخق، فخٔؿ٭غغؿ طًغغ٬ذ٪ة ا٠دك٠٬٧غغ٬شي      

كٔة ٣دٝؼ٣كة في ٣ٔةخ٠ة ا٬ٝ٠ة ا٠ٔة7ٮة فا٠زٝةفي، ث٤ة  .٭٥٤ً ٫٠ة ٬٣ٜ
 

ٙة٬٠لا٭ةة ا7دظؼة خظةفؾ ا٠ظٚةط على ٫ٜٔ٬٣ة ا٠ٝٮغةخق ا٠غؽق خمغكىٟ ثٔغؼ     
٫٦ة٭غغة ا٠ظغغؾب ا٠جغغةذخة، ٓجغغؾ لغغجكة فافغغٔة ٣غغ٥ ا٠دظة٠ٚغغةة ا٠ٔقغغكؾ٭ة        
فالاٜدوةخ٭ة، فٓجؾ خ٫ٜ٬ٚة في ٣صةلاة ا٠دك٬٠٬٧شٮة فا٠د٬٤٭ٟ ا٠ٔغة7ي# في  

ا٠وٮ٥ ثػ٬َاة ٣دقةذٓة ٦ظ٬ خ٬فغٮْ ٬ٚ٦د٪غة الاٜدوغةخق     ا7ٝةثٟ، خ٤ًي
فالافدؾاخٮصي، ٣قد٧ؼة إ٠ى ٬ٜخ٫غة ا٠وغ٧ةٓٮة ا٠ًغػ٤ة ف٣مغةذ٭٫ٔة ا٠ٔغةثؾة      
١٠ٝةذاة ا٠دي خٔٮؼ خمكٮٟ ٍؾؼ ا٠دصةذة ا٠ٔة7ٮغة# أ٣غة ذففغٮة ٙدقغٔى إ٠غى      
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خزجٮح ٣كة٦د٫ة ك٬ٝة خف٠ٮة ٙة١ٓة ٣غ٥ غغلاؾ طًغ٬ذ٪ة ا٠ٔقغكؾق فٜغؼذخ٫ة      
 .ا٠د٬ار٦ةة ا٠صٮ٬فٮةفٮة في ٓؼخ ٥٣ ٧٣ةٍٛ ا٠ٔة٢٠ على ا٠دأرٮؾ في

 
ففي ِٟ ٪ؽا ا7م٫ؼ ا7دمةثٞ، ٢٠ ٭ٔؼ ا٠وغؾاظ على ا٧٠ٚغ٬د ٭غؼفذ ٙٝغٌ     
كًة ط٬ؾ الأف٬اؼ، ففلافٟ الإ٣غؼاخ،   ط٬ؾ الأذايي أف ا٬7اذخ، ثٟ أهجض ٭ؼفذ أ٭
فا٠دك٬٠٬٧شٮة ا7دٝؼ٣ة، فا٠ًٚةء ا٠قٮجؾا٦ي، فطدغى ا٠دغأرٮؾ في ا٠غؾأق ا٠ٔغةؿ     

كٔة ٬ٍ٭ٟ الأ٣ؼ، طٮذ ا٠ٔة 7ي# ف٪كؽا خدػؽ ا٧7ةٙقة ثٮ٥ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى ٍةث
خدٝةٍْ ا7وة٠ض فخدوةخؿ الافدؾاخٮصٮةة في ٧٣غةٍٛ ٣دٔغؼخة ٣غ٥ ا٠ٔغة٢٠،     
٥٣ لؾؼ آفٮة إ٠ى أفذفثة ا٠مؾٜٮة، ف٥٣ ا٠مؾؼ الأففغٌ إ٠غى إٙؾ٭ٝٮغة فأ٣ؾ٭كغة     

 .ا٠لاخٮ٧ٮة
 

٠ي ٦ظغ٬ ٣ؾط١غة أكزغؾ    إـ ٪ؽا ا٠د٧ةٙـ ا7دوةٓؼ ٭ٔكـ خظ٬ىؾ ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف  
خٔٝٮؼكا، خدق٢ ثدٔؼخ ٣ؾاكؿ ا٬ٝ٠ة فالدؼاخ ا٠وؾاظ على ا٧٠ٚغ٬د، ٤٣غة ٭صٔغٟ    
٢٫ٙ ٪ؽ٨ ا٠دظ٬لاة يؾفذة أفةفٮة ٠ج٧ةء ذؤ٭ة افدؾاخٮصٮة ٜةخذة على ٜغؾاءة  

 .ا7قدٝجٟ فا٠دٔة٣ٟ ٣ْ خظؼ٭ةخ٩
 

 امنٌٓي–امحٌافؾ الأوؼْكي
ثؾر ٣ظؾكغةة ا٠دظغ٬لاة في   ٭هٔؼى ا٠د٧ةٙـ ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة ا7دظؼة فا٠وٮ٥ أطؼ أ

ا٧٠ّغغةؿ ا٠غغؼف٠ي ا7ٔةهغغؾ، ف٪غغ٬ هغغؾاظ ٭دصغغةفر طغغؼفخ ا٠ػلاٙغغةة ا٠دصةذ٭غغة أف  
ىـ ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة      كٔة افدؾاخٮصٮكة لغة١٣كة ٭٤غ ا٧7ةٙقة ا٠دك٬٠٬٧شٮة ٠ٮأغؽ ٍةث
ا٠ٔة7ٮة# ٙة٠ًٝٮة ٢٠ خٔؼ ٣صؾخ ٦ؿاظ على ا٠ؾف٬ؿ ا٠ص٤ؾكٮة أف الأف٬اؼ، ثغٟ  
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ٜدوغغةخ٭ة فا٠دٚغغ٬ؼ ا٤١ٔ٠غغي فا٧٠ٚغغ٬د    أهغغجظح ٧٣ةٙقغغة على ا٠ؾ٭غغةخة الا  
 .ا٠صٮ٬فٮةفي فهٮةٖة ٬ٜآؼ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا٠ٝةخؿ

 
خقٔى ا٬٠لا٭ةة ا7دظؼة إ٠ى اطد٬اء ه٬ٔخ ا٠وٮ٥ ف٫ٔ٧٣ة ٣غ٥ ا٠دظغ٬ؾ إ٠غى    
٬ٜة ٫٣ٮ٧٤غة في آفغٮة فا٠ٔغة٢٠، فد٠غٞ ٓجغؾ لغجكة فافغٔة ٣غ٥ ا٠دظة٠ٚغةة          

ؼق فا٫٠غةخئ#  ا٠ٔقكؾ٭ة فالافدؾاخٮصٮة، غةهة في ٧٣َٝة ا7ظٮَغٮ٥ ا٧٫٠غ  
فخٔد٤ؼ فال٥َ٧ في ٪ؽا ا٠قٮةؼ على افدؾاخٮصٮة ذخظ ٣دكة١٣ة خص٤ْ ثٮ٥ 
ا٠دٚغغ٬ؼ ا٠ٔقغغكؾق، فخٔؿ٭غغؿ ا٠مغغؾاكةة الإ١ٜٮ٤ٮغغة، فط٤ة٭غغة فلافغغٟ الإ٣غغؼاخ  
فا٠دك٬٠٬٧شٮة ا7دٝؼ٣ة، ث٫غؼػ ا٠ظٚغةط على ٣ٮغؿاـ ٜغ٬ة ٭ظغؼ ٣غ٥ خ٤غؼخ        

 .ا٬ٚ٧٠د ا٠وٮ٧ي
 

ا٠ٔغغة7ي ٓجغغؾ أخفاة  في ا7ٝةثغغٟ، خ٤ًغغي ا٠وغغٮ٥ في خ٬فغغٮْ طًغغ٬ذ٪ة   
اٜدوغغةخ٭ة فافغغدز٤ةذ٭ة فافغغٔة ا٧٠َغغةؼ، ٣قغغد٧ؼة إ٠غغى ٬ٜخ٫غغة ا٠وغغ٧ةٓٮة    
فا7ة٠ٮة ا7د٧ة٣ٮة# فٜؼ خصقىؼ ٪ؽا ا٠د٬ش٩ في ٣جةخذاة افغدؾاخٮصٮة كجغؾى   
٣زٟ ٣جةخذة ا٠ظؿاؿ فا٠َؾ٭ٛ، ا٠دغي خ٫غؼػ إ٠غى ذثغٌ آفغٮة فأفذفثغة فإٙؾ٭ٝٮغة        

ذ، ث٤ة ٭ٔؿر ا٧٠ٚغ٬د الاٜدوغةخق   ثمجكةة ٥٣ ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة فا٠دصةذة فالافدز٤ة
ا٠وٮ٧ي ف٭٧٤ض ثكٮ٥ ط٬ًذكا ٣دؿا٭ؼكا في ٧٣ةٍٛ كة٦ح خ١ٝٮغؼ٭كة غغةذث خااغؾة    

 .خأرٮؾ٪ة
 

ا٠وٮ٧ي ٣صؾخ هؾاظ ثٮ٥ خف٠دٮ٥، ثٟ أهجض –ف٪كؽا ٢٠ ٭ٔؼ ا٠د٧ةٙـ الأ٣ؾ٭كي
٣ظ٬ذكا ذاٮقٮكة ٭ٔٮؼ خمغكٮٟ ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي، طٮغذ ٭دٝغةٍْ ٙٮغ٩ الاٜدوغةخ        

قٮةفة ثةلأ٥٣، فا٠دصغةذة ثة٠دظة٠ٚغةة ا٠ٔقغكؾ٭ة# ففي ِغٟ     ثة٠دك٬٠٬٧شٮة، فا٠
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٪غغؽا ا٠دوغغةٓؼ، ٭جغغؼف أـ ا٠ٔغغة٢٠ ٭دصغغ٩ ٦ظغغ٬ ٣ؾط١غغة ٬ٍ٭١غغة ٣غغ٥ ا٧7ةٙقغغة  
الافغغدؾاخٮصٮة ثغغٮ٥ ا٠ٝغغ٬خٮ٥، فغغدؤرؾ ٦دةاص٫غغة في ٣لا٣غغض ا٧٠ّغغةؿ ا٠ٔغغة7ي  

 .٬ٝٔ٠خ ٜةخ٣ة
 

 امغؼةي–امحٌافؾ امؼهؿي
ا٠د٧غةٙـ ا٠ظغةخ ثغٮ٥ ذففغٮة     أٓةخ ا٠وؾاظ في أفكؾا٦ٮة إطٮةء كزٮؾ ٣غ٥ ٣لا٣غض   

فا٠ٗؾب، طدى ثؼا ا7م٫ؼ ا٠ؼف٠ي فكأ٩٦ ٭قدٔٮؼ ثٔى خ٭٧ة٣ٮكٮةة ا٠ظغؾب  
ا٠جةذخة فإـ ثوٮٕ شؼ٭ؼة فأكزؾ خٔٝٮؼكا# ٙٝؼ كم٘ ٪ؽا ا٠وؾاظ ٓغ٥ ٪مةلغة   
ا٠د٬ار٦ةة الأ٧٣ٮة في أفذفثة، فأٓةخ إ٠ى ا٬٠اش٫ة ٣قأ٠ة ا٬ٚ٧٠د ا٠صٮ٬فٮةفغي  

 .ة في ا٠ٝةذة الأفذفثٮةفطؼفخ ا٠د٬فْ فا٠دظة٠ٚةة ا٠ٔقكؾ٭
 

كٜة خ٫ؼ٭غؼكا ٣جةلغؾكا لأ٫٧٣غة         خؾى ذففٮة في خ٬فْ ط١غ٘ لغ٤ةؾ الأ١ٍقغي لغؾ
الافغغدؾاخٮصي، ف٠غغؽ٠ٞ خقغغٔى إ٠غغى خزجٮغغح ٣صغغةؾ ٬ٚ٦د٪غغة في ٣ظٮ٫َغغة     
الإ١ٜٮ٤ي فا٠ظٚةط على ٫ٜٔ٬٣ة ك٬ٝة خف٠ٮة ٜةخذة على ا٠دأرٮؾ في ٣غ٬ار٭٥  

ِٮغ٘ أخفاخ٫غة ا٠ٔقغكؾ٭ة    ا٬ٝ٠ى ا٠ٔة7ٮة# ففي ٪ؽا الإٍةذ خظةفؾ ٬٣فك٬ خ٬
فا٠قٮةفغغٮة فا٠َة٬ٜ٭غغة ١٠ظٚغغةط على خفذ٪غغة في ا٧٠ّغغةؿ ا٠غغؼف٠ي ف٧٣غغْ     

 .خ٤٫ٮم٫ة في ٣ٔةخلاة ا٬ٝ٠ة ا٠صؼ٭ؼة
 

ثٝٮةخة ا٬٠لا٭ةة ا7دظؼة فثؼ٢ٓ أفذفثي فافغْ   –ففي ا7ٝةثٟ، ٭٤ٟٔ ا٠ٗؾب 
على اطدغغ٬اء ا٠دظؾكغغةة ا٠ؾففغغٮة ٓجغغؾ ا٬ٝٔ٠ثغغةة الاٜدوغغةخ٭ة، فا٠غغؼ٢ٓ       –

قٮةفي لأفكؾا٦ٮغة، فخٔؿ٭غؿ ا٬٠شغ٬خ ا٠ٔقغكؾق ٠ظ١غ٘ ا٧٠غةخ٬ في       ا٠ٔقكؾق فا٠
أفذفثة ا٠مؾٜٮة# فٜؼ أخى د٠ٞ إ٠ى خوغةٓؼ طة٠غة الافغدَٝةب ثغٮ٥ ا٠َغؾٙٮ٥،      
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٤٣ة أٓةخ خمكٮٟ ا٠جٮبغة الأ٧٣ٮغة الأفذفثٮغة فأخغ٫١غة في ٣ؾط١غة ٣غ٥ ا٠دغ٬خؾ        
 .٬ٍ٭ٟ الأ٣ؼ

 
ا٠قغٔي  فذ٢ٖ ا٬ًٗ٠ض فا٬ٝٔ٠ثةة ا٬٠افغٔة ا٠دغي خ٬اش٫٫غة، خ٬اهغٟ ذففغٮة      

١٠ظٚةط على ط٬ًذ٪ة ا٠ؼف٠ي ٥٣ غغلاؾ خ٬فغٮْ ٓلاٜةخ٫غة فخظة٠ٚةخ٫غة في     
٧٣غغةٍٛ ٣دٔغغؼخة، فلا فغغٮ٤ة ٙٮ٤غغة ٭قغغ٤ى ا٠مغغؾؼ الأففغغٌ فإٙؾ٭ٝٮغغة، طٮغغذ 
خقدػؼؿ ٣ؿ٭صكغة ٣غ٥ الأخفاة ا٠ؼث٣٬١ةفغٮة فا٠ٔقغكؾ٭ة فالاٜدوغةخ٭ة ٠دٔؿ٭غؿ       

كٔة ٣ؾكجكغة، ٭دصغةفر  –٬ٚ٦د٪ة# ف٪كؽا ٭دػؽ ا٠د٧ةٙـ ا٠ؾففي طغؼفخ   ا٠ٗؾثي ٍةث
أفكؾا٦ٮة ٠ٮوجض شؿءكا ٥٣ هؾاظ أففغْ على ٣لا٣غض ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي فخ٬ار٦ةخغ٩      

 .ا7قدٝج١ٮة
 

 وٌاًا امٌفّد امؼ ٓـٓة
خدغغ٬رظ هغغؾآةة ا٧٠ٚغغ٬د في ا٠ٔغغة٢٠ ا7ٔةهغغؾ على ٓغغؼخ ٣غغ٥ ا٧7غغةٍٛ       
ا٠صٮ٬فٮةفٮة ا٠ظٮ٬٭ة ا٠دي أهجظح ٣قةذج ٣ٚد٬طغة ١٠د٧غةٙـ ثغٮ٥ ا٠ٝغ٬ى     

٣صؾخ ٣قةطةة شٗؾاٙٮة، ثٟ خمكىٟ ٣ٚغةخٮض   ا٠كجؾى# ٫ٙؽ٨ ا٧7ةٍٛ لا خ٤زٟ
افدؾاخٮصٮة ١٠دصغةذة ا٠ٔة7ٮغة، ف٤٣غؾاة ١٠َةٜغة، ف٣صغةلاة طٮ٬٭غة ٠د٬فغٮْ        

 :ا٬ٚ٧٠د ا٠قٮةفي فا٠ٔقكؾق# ف٥٣ أثؾر ٪ؽ٨ ا٠قةطةة
 

  لا خؿاؾ ٪ؽ٨ ا٧7َٝة أطؼ أكزؾ الأٜغة٠ٮ٢  ”: امكؼق الأهؿي“وا ْـىى
ٓدجغةذاة ا٠ؼ٭٧ٮغة   خٔٝٮؼكا في ا٧٠ّةؿ ا٠غؼف٠ي، طٮغذ خدغؼاغٟ ٙٮغ٩ الا    

فا٠َةاٚٮغغة فالإر٧ٮغغة ٣غغْ ا٠ظقغغةثةة ا٠قٮةفغغٮة فالافغغدؾاخٮصٮة# فٜغغؼ   
خظ٠٬ح كزٮغؾ ٣غ٥ ًٜغة٭ة٨ الإ١ٜٮ٤ٮغة إ٠غى أفذاؼ يغٌٗ ف٣قغةف٣ة في        
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٠ٔجة الأ٢٣ ثٮ٥ ا٠ٝغ٬ى ا٠كجغؾى، ا٠دغي خقغٔى إ٠غى خ٬ِٮغ٘ ا٠وغؾآةة        
ا7ظ١ٮغغغة ٠دٔؿ٭غغغؿ طًغغغ٬ذ٪ة ا٠صٮ٬فٮةفغغغي، فغغغ٬اء ٓجغغغؾ ا٠دظة٠ٚغغغةة 

هٚٝةة ا٠قلاج، أف ا٠دأرٮؾ في ٣قةذاة ا٠َةٜة فا٤7غؾاة  ا٠ٔقكؾ٭ة، أف 
 .الافدؾاخٮصٮة

 
 :أهجظح ا٠ٝةذة الإٙؾ٭ٝٮة في ا٠ق٬٧اة الأغٮؾة فغةطة خصغةدب    إفؼْقٓا

٣دوةٓؼ ثٮ٥ ا٬ٝ٠ى ا٠ؼف٠ٮغة# ٙغإ٠ى شة٦غت ا٠د٧غةٙـ ا٠د١ٝٮغؼق ١٠ٝغ٬ى       
ا٠ٗؾثٮة، ثؾر ا٠ظ٬ًذ ا٠وٮ٧ي فا٠ؾففي ث٬ٝة ٓجؾ الافغدز٤ةذاة ا٠ًغػ٤ة   

٧ٮة ا٠دظدٮة فا٠َةٜة فا٠دٔغؼ٭٥، إ٠غى شة٦غت الأ٦مغَة الأ٧٣ٮغة      في ا٠ج
فا٠ٔقكؾ٭ة ٠جٔى ا٠مؾكةة ا٠ػةهة# ف٭٬ٔخ ٪ؽا الا٪د٤ةؿ ا7دؿا٭ؼ إ٠ى 
٣غغة خػدؿ٦غغ٩ إٙؾ٭ٝٮغغة ٣غغ٥ ٣غغ٬اذخ ٍجٮٔٮغغة ٪ةا١غغة، ف٬٣ٜغغْ شٗغغؾافي     
افدؾاخٮصي، فأف٬اؼ ٦ةلبة فآؼة، ٤٣غة ٭ص٫١ٔغة إطغؼى أ٪غ٢ فغةطةة      

 .ا٠ظةخق فا٠ٔمؾ٭٥ ا٠د٧ةٙـ على ا٬ٚ٧٠د في ا٠ٝؾـ
    خهٔغؼ ٪غؽ٨ ا٧7َٝغة ا٠ٮغ٬ؿ     وٌٌقة ا7ضٌٓوٓي امٌِوغو هامِواخئ :

ا7قغغؾج الأكزغغؾ طقةفغغٮة في ا٠د٧غغةٙـ الافغغدؾاخٮصي ثغغٮ٥ ا٬٠لا٭غغةة   
ا7دظؼة فا٠وٮ٥# ٫ٙي خ٢ً أ٪غ٢ ٍغؾؼ ا٠دصغةذة ا٠جظؾ٭غة في ا٠ٔغة٢٠،      
فخمكىٟ ٓٝؼة أفةفٮة في فلافٟ الإ٣ؼاخ ا٠ٔة7ٮغة# ف٫٠غؽا خدقغةثٛ    

دٔؿ٭ؿ ط٬ًذ٪٤ة ا٠ٔقكؾق فالاٜدوةخق ٙٮ٫غة، فغ٬اء ٓجغؾ ث٧غةء     ا٬ٝ٠خةـ ٠
ا٠دظة٠ٚةة الأ٧٣ٮة، أف خ٬فٮْ الا٦دمةذ ا٠جظغؾق، أف الافغدز٤ةذ في ا٠ج٧ٮغة    
ا٠دظدٮة فا٬7ا٦ئ# ف٥٣ ر٢ أهجظح ٪ؽ٨ ا٧7َٝة ٣ظغ٬ذكا ذاٮقغٮكة في   
٣ٔةخ٠غغة ا٠دغغ٬ارـ ا٠ٔغغة7ي ف٣ٮغغؼا٦كة طةفغغ٤كة في ذفغغ٢ ٣لا٣غغض ا٧٠ّغغةؿ   

 .ا٠ؼف٠ي ا٠ٝةخؿ
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 أخهاة امنؼاع امضغْذة
لا خٔد٤ؼ هؾآةة ا٬ٚ٧٠د في ٓة٢٠ ا٠ٮ٬ؿ على ا٠صٮ٬س فالأف١ظة ا٠د١ٝٮؼ٭غة  
فطؼ٪ة، ثٟ ٪ي خهؼاذ ٓجؾ ٣٬ّ٧٣ة ٣ٔٝؼة ٥٣ الأخفاة ٖٮؾ ا7جةلؾة ا٠دي ٜؼ 
خك٬ـ أكزؾ خأرٮؾكا فأٜٟ خك١ٚة ٥٣ ا٠ظؾفب ا7ٚد٬طة# ٙٝؼ خغٟ ا٠ٔغة٢٠ ٓوغؾ   

ا٠ًٚغةء ا٠ؾ٤ٜغي، فٓجغؾ الاٜدوغةخ، ف٣غ٥      ا٠وؾآةة ا7ؾكىجة ا٠دغي خهػغةص في   
 :غلاؾ خمكٮٟ ا٬٠ٓي فا٠ؾفا٭ة الإٓلا٣ٮة# ف٥٣ أثؾر ٪ؽ٨ الأخفاة

 
  أهغغجظح ا٫٠ص٤غغةة ا٠قغغٮجؾا٦ٮة أطغغؼ أغَغغؾ     امضووؼب امـووٓتؼآًة :

ا٠د٫ؼ٭ؼاة ٠لأ٥٣ ا٣٬ٝ٠ي ١٠ؼفؾ، إد ٭٤ك٥ ٥٣ غلا٫٠غة خَٔٮغٟ ا٠ج٧غى    
على ا٠دظدٮغغغة ا٠ظٮ٬٭غغغة، فاغدغغغؾاؼ الأ٤ّ٦غغغة ا7ة٠ٮغغغة، فا٠دصقغغغـ   

ا7ؤفقةة ا٠ظك٣٬ٮة فا٠ٔقغكؾ٭ة، خفـ إٍغلاؼ ذهةهغة فاطغؼة# فٜغؼ      
خظغ٬ىؾ ا٠ًٚغغةء ا٠ؾ٤ٜغي إ٠غغى فغةطة ٜدغغةؾ غٚٮغة خهغغؼاذ ٙٮ٫غة ١٤ٓٮغغةة      
ا٠دػؾ٭ت فا٠دصقـ فا٠دأرٮؾ الافدؾاخٮصي ثٔٮؼكا ٥ٓ أٓٮ٥ ا٠غؾأق ا٠ٔغةؿ،   
٤٣ة ٭صٟٔ ا٠ظؾب ا٠قٮجؾا٦ٮة أخاة ٙٔة٠غة في إيغٔةػ ا٠ػوغ٬ؿ فإذثغةؽ     

 .ٜؼذاخ٢٫
 في ٓوغؾ الإٓغلاؿ ا٠ؾ٤ٜغي، ٠غ٢ ٭ٔغؼ      ه ةا7ػنّواة هامؼهاْوة امحضك :

ا٠وؾاظ ٭ٝدوؾ على ا٠قٮَؾة على الأذص، ثٟ ا٣دؼ إ٠ى ا٠قغٮَؾة على  
ا٠ٔٝغغ٬ؾ# ٙغغةلإٓلاؿ، فلغغجكةة ا٠د٬اهغغٟ، فط٤غغلاة ا٠دًغغ١ٮٟ فا٠ؼٓة٭غغة   
أهجظح أخفاة طةف٤ة في خ٬شٮ٩ ا٠ؾأق ا٠ٔةؿ فه٧ةٓة ا٠ؾفا٭غةة ا٠دغي   

ػو٬ؿ# ف٥٣ ٭غ٧صض في ٙغؾص ذفا٭دغ٩ على    خجؾذ ا٠قٮةفةة أف خم٬ى٩ ا٠
ا٠ٔغغة٢٠ ٭قغغدَٮْ أـ ٭كقغغت خٔغغةٍ٘ ا٠مغغ٬ٔب ف٭غغؤرؾ في ٬٣اٜغغ٘     

 .ا٠ظك٣٬ةة، طدى ٜجٟ أـ خهظق٢ ا7ٔةذؽ على الأذص
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 :خظ٠٬ح ا٠َةٜة فا٬7اذخ ا٠َجٮٔٮة إ٠غى أخفاة   أرواة امٌاقة ها7ٌاح
يٌٗ افدؾاخٮصٮة في ا٠ٔلاٜةة ا٠ؼف٠ٮة# ٙة٠ؼفؾ ا٠دي خ١٤غٞ ٣ٚغةخٮض   

ٜغغة أف ٍغغؾؼ إ٣غغؼاخ٪ة خقغغدَٮْ افغغدػؼاؿ ٪غغؽ٨ ا٬٠ذٜغغة ٠دظٝٮغغٛ ا٠َة
٣كةفت فٮةفٮة أف اٜدوةخ٭ة# ك٤ة أـ ًٜغة٭ة ا٧7غةح فا7غ٬اذخ ا٠جٮبٮغة     
أهجظح ثؼفذ٪ة شؿءكا ٥٣ طقغةثةة ا٧٠ٚغ٬د، طٮغذ خهقغدز٤ؾ الاخٚةٜٮغةة      
ا٠جٮبٮغغة فا٠ٝٮغغ٬خ ا٧7ةغٮغغة أطٮة٦كغغة ك٬فغغةاٟ يغغٌٗ في ا٧7ةٙقغغة    

 .٠ؼفؾالاٜدوةخ٭ة فا٠و٧ةٓٮة ثٮ٥ ا
 :أهغجظح ا٬ٝٔ٠ثغةة الاٜدوغةخ٭ة أطغؼ      امضؼب الاقحناخْة هامػقّةاة

أثغغؾر أخفاة ا٠وغغؾاظ ثغغٮ٥ ا٠غغؼفؾ# ٫ٙغغي خقغغ٤ض ثإيغغٔةػ ا٠ػوغغ٢ خفـ   
ا٠ؼغ٬ؾ في طؾب ٣جةلؾة، ٓجؾ خٝٮٮؼ ا٠دصغةذة، فٓغؿؾ ا٧٠ّغةؿ ا7غة٠ي،     
ف٧٣ْ ا٬٠ه٬ؾ إ٠ى ا٠دك٬٠٬٧شٮة فالأف٬اؼ ا٠ٔة7ٮغة# فٜغؼ خظ٠٬غح ٪غؽ٨     

ٮ١ة يغٌٗ افغدؾاخٮصٮة خقغدػؼ٫٣ة ا٠ٝغ٬ى ا٠كجغؾى      ا٬ٝٔ٠ثةة إ٠ى ففغ 
لإشجةذ ا٠ؼفؾ على خٗٮٮؾ فٮةفةخ٫ة أف خ١ٝٮن ٬ٚ٦د٪ة، ك٤ة طغؼت في  

 .ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ الأر٣ةة ا٠ؼف٠ٮة ا7ٔةهؾة
 لا ٭ٝدوؾ ا٠د٧غةٙـ ا٠ٔغة7ي   امـٌٓؼة على امحكٌّمّزٓا ا7حقغوة :

٬شٮة على ا٬7اذخ أف ا٠صٗؾاٙٮة، ثٟ ٪٬ أ٭ًة فجةؼ على ا٣دلاؽ ا٠دك٠٬٧
ا7دٝؼ٣غغة ٣زغغٟ ا٠غغؽكةء الاهغغ٧َةٓي، فألغغجة٨ ا٬7هغغلاة، فا٠ظ٬فغغجة  
ا٠ك٤ٮة، فخ٧ٝٮةة ا٠ًٚةء# ٙة٠ؼف٠غة ا٠دغي خقغٮَؾ على ٪غؽ٨ ا٠د٧ٝٮغةة      
كٓة      كٜة اٜدوةخ٭كة فٓقكؾ٭كة ٬ٍ٭ٟ ا7غؼى، ف٠غؽ٠ٞ ٦مغ٫ؼ هغؾا خ٤د١ٞ خ٬ٚ

 .لؼ٭ؼكا ط٬ؾ فلافٟ الإ٣ؼاخ ا٠دك٬٠٬٧شٮة ف٥٣ ٭١٤ٞ ٣ٚةخٮظ٫ة
 خ١ٔت ا٠زٝةٙة فا٬٧ٚ٠ـ فا١٠ٗة فالإٓلاؿ خفذكا  مذقافة:امقّة امٌاغىة ها

كجٮغغؾكا في خمغغكٮٟ هغغ٬ذة ا٠غغؼفؾ في ا٠ٔغغة٢٠# ٙغغةلأٙلاؿ، فا٠صة٣ٔغغةة،   
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فا7ؤفقةة ا٠زٝةٙٮة، فا٧7ض ا٠د١ٔٮ٤ٮة، ك٫١غة أخفاة خهقغدػؼؿ ٠ج٧غةء    
ا٬ٚ٧٠د فا٠دأرٮؾ في ا٬ٝٔ٠ؾ فالاخصة٪غةة ا٠ٚكؾ٭غة# فٜغؼ أخذكغح ا٠غؼفؾ      

ٮَؾة على ا7ػٮ١غة ا٠زٝةٙٮغة ١٠مغ٬ٔب ٜغؼ     ا٠كجؾى ٧٣غؽ ر٣غ٥ أـ ا٠قغ   
 .خك٬ـ أ٤ٓٛ أرؾكا ٥٣ ا٠قٮَؾة ا٠ٔقكؾ٭ة ا7ؤٜدة

  :أ٫ِغغؾة الأر٣غغةة ا٠ؼف٠ٮغغة ا٠ظؼ٭زغغة أـ   ؿلاؿوول الإوووغاخ امػا7ٓووة
٣زغغٟ ا٠ٗغغؽاء، فا٠ؾٜغغةاٛ الإ٠كدؾف٦ٮغغة،   –ا٠غغدظك٢ في فلافغغٟ الإ٣غغؼاخ  

ج ٭٤كغ٥ أـ ٭دظغ٬ؾ إ٠غى فغغلا    –فا7ٔغةخـ ا٧٠غةخذة، فا٤7غؾاة ا٠جظؾ٭غة     
افدؾاخٮصي ٙٔغةؾ# ٙة٠غؼفؾ ا٠دغي خقغٮَؾ على ٓٝغؼ ٪غؽ٨ ا٠قلافغٟ        
خقغدَٮْ ا٠دغأرٮؾ في الاٜدوغةخ ا٠ٔغغة7ي فٙغؾص يغ٬ٗض كجٮغغؾة على      

 .غو٫٣٬ة
 لا ٭هج٧غغى ا٧٠ٚغغ٬د ٙٝغغٌ ٓجغغؾ ا٠ٝغغ٬ة امحضامفوواة هامكووتكاة امغهمٓووة :

كًة ٓجؾ ث٧ةء لغجكةة ا٠دظة٠ٚغةة ا٠ٔقغكؾ٭ة فالاٜدوغةخ٭ة      ا٠ؽاخٮة، ثٟ أ٭
خٚةٜٮةة ا٠ؼٙةٓٮة، فا٠دكدلاة الاٜدوةخ٭ة، فا٤ّ٧7غةة  فا٠قٮةفٮة# ٙةلا

ا٠ؼف٠ٮة أهجظح أخفاة ذاٮقٮة في خٔؿ٭ؿ ا٬ٚ٧٠د فخ٬فٮْ ٣صةؾ ا٠دأرٮؾ 
 .في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي

   :خقغدػؼؿ ثٔغى ا٠ٝغ٬ى ا٠ؼف٠ٮغة      جّظٓف امفاغنٓي غٓوؼ اموغهمٓٓي
ا٠مؾكةة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠ػةهغة، فا٤ّ٧7غةة ٖٮغؾ ا٠ظك٣٬ٮغة، فا٠مغجكةة      

لإٓلا٣ٮغغة فا7ؾخؿٜغغة فا٠غغ٬كلاء، كغغأخفاة ٖٮغغؾ ٣جةلغغؾة    الاٜدوغغةخ٭ة فا
٠دظٝٮٛ ٣وة٠ظ٫ة# ف٪ؽا ٭ق٤ض ٫٠ة ثة٠دأرٮؾ في ٧٣غةٍٛ ٣ػد١ٚغة ٣غ٥    

 .ا٠ٔة٢٠ خفـ ا٬٫ّ٠ذ ا7جةلؾ في فاش٫ة ا٠وؾاظ
 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

128 

 

wasl.news 

ف٪كؽا ٭دًض أـ ا٠وؾاظ في ا٠ٔة٢٠ ا7ٔةهؾ ٢٠ ٭ٔؼ ٣صؾخ ٬٣اش٫ة ٓقغكؾ٭ة  
ة٣ٟ ٣دٔؼخ الأثٔةخ خدؼاغٟ خهظق٢ في فةطةة ا٠ٝدةؾ، ثٟ خظ٬ىؾ إ٠ى هؾاظ ل

ٙٮ٩ ٣ٮةخ٭٥ ا٬ٝ٠ة ا7ػد١ٚة# ٙة7ٔؾكغة ا٠ٮغ٬ؿ خهغؼاذ في ا٠ًٚغةء ا٠قغٮجؾا٦ي      
ك٤غغة خهغغؼاذ في الاٜدوغغةخ، فخهػغغةص في الإٓغغلاؿ فا٠ؾفا٭غغة ك٤غغة خهػغغةص في     

 .ا٠دك٬٠٬٧شٮة ففلافٟ الإ٣ؼاخ فا٬7اذخ ا٠ظٮ٬٭ة
 

٬٠شٮغة ٣ٮغؼاـ   ٠ٝؼ أهجظح ا٣٬١ٔ7ة فغلاطكة، فالاٜدوغةخ أخاة يغٌٗ، فا٠دك٬٧   
خ٬ٚؼ، فا٠زٝةٙة ففٮ١ة ٬ٚ٦د، فأيظى ا٠دأرٮؾ في ا٬ٝٔ٠ؾ لا ٭ٟٝ أ٪٤ٮة ٓغ٥  
ىٝؼ ٠لأخفاة فا7ٮةخ٭٥، ٢٠  ا٠قٮَؾة على الأذص# ففي ِٟ ٪ؽا ا٠دمةثٞ ا7ٔ
٭ٔؼ ٣ٮؿاـ ا٬ٝ٠ة ٭هٝةز ٌٙٝ ثظصغ٢ ا٠صٮغ٬س أف ٓغؼخ الأفغ١ظة، ثغٟ ثٝغؼذة       

 .ة ا٠دأرٮؾ فا٬ٚ٧٠دا٠ؼفؾ على إخاذة ٪ؽ٨ ا٣٬ّ٧7ة ا7دكة١٣ة ٥٣ أخفا
 

ف٥٣ ٪٧ة خدص١غى طٝٮٝغة ا7ؾط١غة ا٠دغي ٭ٔٮمغ٫ة ا٠ٔغة٢٠ ا٠ٮغ٬ؿ: إـ ا٠وغؾاظ         
ا٠غغؼف٠ي ٠غغ٢ ٭ٔغغؼ طؾثكغغة فاطغغؼة خهػغغةص ثة٠قغغلاج، ثغغٟ لغغجكة ٣دؼاغ١غغة ٣غغ٥  
ا٠وؾآةة ا7دؿا٧٣ة، خد٧ةٙـ ٙٮ٫ة ا٠غؼفؾ على ا٧٠ٚغ٬د فا٫٠ٮ٧٤غة فهغٮةٖة     

 .٣لا٣ض ا٧٠ّةؿ ا٠ٔة7ي ا٠ٝةخؿ
 

 2226مي في ولاوش امٌظام امغه
٦ظ٬ ٦ّةؿ خف٠ي أكزؾ خٔؼخ٭ة، ٣ٔٝغؼ، ف٣د١ٝغت،    6ًٍٍ٭دص٩ ا٠ٔة٢٠ في ٓةؿ 

طٮغغذ خدمغغةثٞ ٣وغغة٠ض ا٠ٝغغ٬ى ا٠كجغغؾى فا٠وغغٗؾى في لغغجكة ٣غغ٥ ا٧٠ٚغغ٬د     
فا٠دظة٠ٚةة ا7دٗٮؾة# ٪ؽا ا٠ٔةؿ ٭هٔؼ ٓةؿ خزجٮح ا٬7اْٜ أكزؾ ٥٣ ك٦٬غ٩ ٓغةؿ   
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فغغدؾاخٮصٮةة ا٬7اش٫غغةة ا٠ٔقغغكؾ٭ة ا7جةلغغؾة ا٠كجغغؾى، ٣غغة ٭صٔغغٟ إخاذة الا   
 .ا٠ؼٜٮٝة يؾفذة ١٣ظة ٠كٟ خف٠ة خقٔى ١٠ظٚةط على ٣وة٠ظ٫ة

 
في ٪ؽا ا٠قٮةؼ، ٭وجض ا٠د٬ارـ الافدؾاخٮصي، ففي٬ج ا٠ؾؤ٭ة، ف٣ؾف٦ة ا٠دظغؾؽ  
٥٣ ا٣٬ٝ7ةة الأفةفٮة ١٠ؼفؾ ا٠وٗٮؾة فا7د٬فَة، ٙٗٮةث٫ة ٜؼ ٭غؤخق إ٠غى   

ة أـ ا٠ٝغؼذة  الا٦ظؾاػ ٥ٓ ٣وة٠ظ٫ة أف ا٬٠ٜغ٬ظ خظغح خغأرٮؾ ا٠ٝغ٬ى ا٠كجغؾى# ك٤غ      
على ٜؾاءة ا٠دظ٬لاة ا٠ؼف٠ٮة فخظ٬٭ٟ ا٠دظؼ٭ةة إ٠غى ٙغؾش فغدك٬ـ ٣ٚدغةج     
ا٧٠صةة فا٠د٤ٮؿ في ٦ّةؿ ٓغة7ي ٣د١ٝغت، ٭ٚغؾص على ا٠ص٤ٮغْ أـ ٭دوغؾ٬ٙا      
ثظك٤غغة، ف٭ػََغغ٬ا ثغغؽكةء، ف٭قغغدز٤ؾفا كغغٟ أخاة ٣غغ٥ أخفاة ا٠ٝغغ٬ة ا٠ظؼ٭زغغة 

 .٠و٬ـ فٮةخخ٢٫ فافدؼا٣ة ٬ٚ٦د٪٢
 

 ػامه الإؿلاوي: هاقػِا هإقكامٓاجِاالاؿحؼاجٓسٓة امضىاذْة من
 ُل ٌُاك اؿحؼاجٓسٓة صىاذْة منىـنىٓي؟ .1

٭٤كغغ٥ ا٠ٝغغ٬ؾ إـ الأ٣غغة الإفغغلا٣ٮة خٚدٝغغؾ ا٠ٮغغ٬ؿ إ٠غغى افغغدؾاخٮصٮة طًغغةذ٭ة  
فايظة ف٣دكة١٣ة خص٤ْ ثٮ٥ ا٠جٔؼ ا٠ؼ٭٧ي فا٠زٝةفي فا٠قٮةفي فالاٜدوةخق 

٧غةؽ، إلا  فا٠ٔقكؾق# على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ فش٬خ ٣جةخذاة ٙؾخ٭ة فش٤ةٓٮغة ٪٧غة ف٪  
أـ ٖٮةب ذؤ٭ة لة١٣ة على ٣قد٬ى الأ٣ة ككٟ ٭صٟٔ ٪ؽ٨ ا٠ص٫غ٬خ ٣دٚؾٜغة،   

 .فٖٮؾ ٜةخذة على خظٝٮٛ خأرٮؾ افدؾاخٮصي طٝٮٝي على ا7قد٬ى ا٠ٔة7ي
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 أؿتاب غٓاب الاؿحؼاجٓسٓة امضىاذْة .2
٪٧ةؽ ٓؼة ٬ٓا٣ٟ أفةفٮة خٝ٘ فذاء ٖٮةب ذؤ٭ة افدؾاخٮصٮة ٬٣طغؼة ١٠ٔغة٢٠   

 :الإفلا٣ي
  ا٠غؼفؾ الإفغلا٣ٮة ا٠ٮغ٬ؿ ٧٣ٝقغ٤ة      امسغؼافٓة هامـٓاؿوٓة: امحسؽ ة

فٮةفٮةك، فكٟ خف٠ة ٫٠ة أف٬٠٭ةخ٫ة ا٧ٍ٬٠ٮة، ٣غة ٭ظغ٬ؾ خفـ خج٧غي ذؤ٭غة     
 .٣مدؾكة# ثٟ أهجض ا٬٠لاء ٥ٍ٬١٠ ٣ٝؼ٣ة على ا٬٠لاء ٠نفلاؿ

  :ٍخغغؾؽ الاطغغدلاؾ إذركغغة ٣غغ٥ الأ٤ّ٦غغة   الاصووحلال امحوواذْعي هوووا ةػووغ
 غؼ٣غة ٣وغة٠ض ا٠ٝغ٬ى ا٠كجغؾى،     ا٠قٮةفٮة فالاٜدوةخ٭ة ا7و٤٤ة على

ثدجٔٮة فخ٬ِٮ٘ ٭ظؾؿ أق افغدٝلا٠ٮة أف ٫٦غ٬ص، ٤٣غة أيغٔ٘ ا٠ٝغؼذة      
 .على ا٠دػَٮٌ ا٠ظًةذق ا٠ؽاخي

 طهك٤ح ا٠م٬ٔب ا7ق٤١ة ثأ٤ّ٦غة  جِىٓف امكؼْػة كـنٌة غنٓا :
 .طك٢ خ٤٫ك ا٠مؾ٭ٔة فخػة٫ٚ٠ة ثٟ ٭وٟ الأ٣ؾ إ٠ى أـ خظةذث٫ة

 آةة ا٠َةاٚٮة، ا٠ظؾفب الأ٪١ٮغة،  : ا٠وؾالأرواة امغاظنٓة هالازحىاغٓة
ا٠ٚقةخ ا7ؤفقي، فا٠ٚٝؾ، فا٠ٗؿف ا٠ٚكؾق ا٠ػةذشي ا٫٠ؼاؿ، ٭وغ٧ْ كغٟ   
د٠ٞ الا٦مٗةؾ ثإخاذة الأر٣ة ا٠ٮ٣٬ٮغة ف٣وغةذٓة خغؼآٮةخ٫ة، ثغؼؾ فيغْ      

 .افدؾاخٮصٮةة ثٔٮؼة ا7ؼى
  غٓوواب امحٌـووٓا امفكووؼو هامـٓاؿووي هالاقحنوواخو هامػـووكؼو :

فا٠زٝةٙٮغة فالاٜدوغةخ٭ة فا٠ٔقغكؾ٭ة     ا7ؤفقةة ا٠ؼ٭٧ٮغة فا٠قٮةفغٮة  
خ٤ٔغغٟ ثمغغكٟ ٣دٚغغؾؼ فغةيغغْ ٧٠ّغغةؿ ا٫٠ٮ٧٤غغة ا7قغغٮَؾ، ٣غغة ٭٧٤غغْ  

 .ه٧ةٓة ا٠دٗٮٮؾ أف خظٝٮٛ ٫٦ًة خ١ٮٛ ثظص٢ الأ٣ة ا7ق٤١ة
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 امفؼص ا7ىكٌة .3
ذ٢ٖ ك٢ى ا٠دظؼ٭ةة فطص٢ ا٠ٝٮغ٬خ، ا٠دغي خظةهغؾ ٙغؾش ا٫٧٠غ٬ص، ٙغإـ الأ٣غة        

 :٠ٚؾ٭ؼةالإفلا٣ٮة خ٤د١ٞ أخفاة ا٬ٝ٠ة ا٠ظًةذ٭ة ا
 

 ٓٝٮؼة ف٫٧٣س ذثة٦ي ٭٬شت ا٠دأ٭ٮؼ فا7ٔٮة ا٠ؾثة٦ٮة. 
 إذت رٝةفي ف٤١ٓي فطًةذق فخٚؾخ ث٬٫٭ة ذااؼة، ٭٤دؼ ٠ٝؾفـ. 
 رؾفاة ثمؾ٭ة ٪ةا١ة لةثة ف٣جؼٓة. 
 ٜٮ٢ رةثدة ٭٤ك٥ أـ خك٬ـ ٜةٓؼة ٬ٜ٭ة ٬٫١٠٭ة فا٠دأرٮؾ. 
  ،لجكة ٓة7ٮة ٥٣ ا7ق٤١ٮ٥ ٭٤ك٥ خ٬ِٮ٫ٚة في ث٧ةء ٬ٚ٦د اٜدوةخق

 .في، ف٤١ٓي فٓقكؾقرٝة
    ٍٛا٬7ٜغغغْ الافغغغدؾاخٮصي ١٠غغغؼفؾ ا7قغغغ٤١ة فخ٬اشغغغؼ٪ة في ٧٣غغغة

 .افدؾاخٮصٮة في غؾ٭َة ا٠ٔة٢٠
    فغغصٟ رٝٮغغٟ ٣غغ٥ ا٠دصغغةذب ا٠دغغي ٭صغغت أـ خوغغ٧ْ ا٠غغ٬ٓي فا٫٧٠غغ٬ص

 .فالافدٚةخة ٥٣ الأغَةء لا ا٠د٤ة٪ي ٫ٔ٣ة فخؿف٭٫ٝة
 

 امعلامة الأهمى
ظؼ٭ةة ا٠دي خ٬اش٩ ا٠ٔة٢٠ ٖٮةب افدؾاخٮصٮة طًةذ٭ة ٬٣طؼة ٪٬ أطؼ أكجؾ ا٠د

الإفلا٣ي ا٠ٮ٬ؿ# ف٠دٗٮٮؾ ٪ؽا ا٬٠اْٜ، خظدةث الأ٣غة إ٠غى ذؤ٭غة ٬٣طغؼة، ٜٮغةخة      
فآٮة ف٬ٜ٭ة فأ٣ٮ٧ة، ٣ؤفقةة ٣دكة١٣ة خ٤ٟٔ فٙٛ ٫٧٣س فاطؼ ف٣ؾشٔٮغة  
فاطغغؼة ف٪غغؼػ فاطغغؼ، فخ٧قغغٮٛ طٝٮٝغغي ثغغٮ٥ ا7صد٤ٔغغةة الإفغغلا٣ٮة# أق  

ار ثة٬٫٠٭غغة الإفغغلا٣ٮة  ٣مغغؾفظ طًغغةذق لا ٭٤كغغ٥ أـ ٭ٝغغ٬ؿ إلا على الآدغغؿ   
فا٠مؾ٭ٔة الإفلا٣ٮة، فعلى ا٠ٝغؼذة على ث٧غةء ا٠ٝغ٬ة ا٠ؽاخٮغة فا٠ٝغؼذة على      
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ا٠دأرٮؾ ا٠ػةذشي# فش٤ٮْ ا٠دصةذب إ٠غى ا٠ٮغ٬ؿ ٠غ٢ خػغؾث ٓغ٥ ٦َغةؼ ٣ظغةفلاة        
ا٠ص٤ةٓةة كقؾ ٜٮ٬خ ا٫٠ٮ٧٤غة فالاطغدلاؾ فالاشد٤غةظ على ٣مغؾفظ إفغلا٣ي      

ض ٪ؽ٨ ا٠دصةذب ذهٮؼكا ٠دص٧ت ٬٣طؼ لا ٭ؿاؾ ٢٠ ٭دظٝٛ# ٥٣ ا7ٚدؾص أـ خوج
 .الأغَةء فافدؼذاؽ ئ٘ الافدؾاخٮصٮةة ٠دظٝٮٛ ٜٚؿة طٝٮٝٮة ف٦ةيصة

 
 امحساذب امسىاغٓة الإؿلاوٓة هإًاذُا امضىاذو

٭٤ك٥ أـ خك٬ـ خصةذب ا٠ص٤ةٓةة الإفلا٣ٮة، ٬٦اة ٤ٔ١٠ٟ ا٠ظًةذق، طٮذ خغ٬ٙؾ  
د١ٔغٮ٢، ا٠دص٧ٮغؼ،   ٪ؽ٨ ا٠دصةذب ٣ػدجؾكا ١٠دصؾثة ا١٤ٔ٠ٮغة، ٣غ٥ طٮغذ الإخاذة، ا٠   

ا٠د٧ّٮ٢ الاشد٤ةٓي، فا٠د٬اهٟ ٣ْ ا7صد٤ْ# فخ٬َ٭ؾ ٜؼذاة ٓقغكؾ٭ة فخٙغْ   
 .الأٓؼاء على ٜؼذ الافدَةٓة

 
إلا أـ ٪٧ةؽ خظؼ٭ةة ذاٙٝح خصؾثة ا٠ص٤ةٓغةة في ا٠ٔغة٢٠ الإفغلا٣ي، خد١ٔغٛ     
ثة٠ص٤ةٓة ٦ٚق٫ة فثة٠دظغؼ٭ةة ا٠دغي خ٬اش٫٫غة في ففغ٫َة ففي ٬٣اش٫غة      

 :٢٠# ٭٤ك٥ خ١ػٮو٫ة ثمكٟ ٓةؿ ك٤ة ٭١يا٬ٝ٠ى ا٫7ٮ٧٤ة في ا٠ٔة
 

  :٣ّٔغغ٢ ا٠دصغغةذب ا7ظ١ٮغغة لا خدصغغةفر ٧٣ة٫ٍٝغغة     ًٌاقِووا وضووغهخ
ا٠صٗؾاٙٮة أف ا٠ص٤ةٓٮة، فلا خ٤د١غٞ ا٠ٝغؼذة على ا٠دغأرٮؾ على ٣قغد٬ى     

 .الأ٣ة أف ا٠ٔة٢٠ الإفلا٣ي ثمكٟ ٬ٜة ٪ةا١ة خظؼت ا٠دٗٮٮؾ
 :ٙدجغؼأ   خدٔؾص ا٠ص٤ةٓةة ٠دظغ٬لاة في ٫٧٣ص٫غة،   الأوؼاض امغاظنٓة

ث٬ٝآغؼ هغ١جة رغ٢ خ٧د٫غي ٠جؾا٤ٖةخٮغة فا٦ظؾاٙغةة، فخ٤٫غٟ ثغغة٬7اراة        
٣ٔة٠صغة الأ٣غؾاص ا٠ؼاغ١ٮغة فخَٗغي ١ٓٮ٫غة لأشغٟ ٪ٮجد٫غة ا٠ػةذشٮغغة        
فف٤ٔد٫ة ا٠دي خؾفث ٫٠ة، ٙٮك٬ـ ٠ؽ٠ٞ خغؼآٮةة ٣غؼ٣ؾة على ا٣دغؼاخ    
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٣ظ٬ذ ا٠ؿ٥٣# ٙة٠ص٤ةٓةة ا٠دي لا خظغةذب ا٠ٚقغةخ ثغؼاغ٫١ة خظ٤غٟ ثغؽفذ      
 .ؽا ا٠ؼاغٟالا٫٦ٮةذ في ٪

 :٣ة أـ ٭ؽ٭ْ هٮح ا٠ص٤ةٓة طدى خدظ٬ؾ ثظؼ  إظلاص امغْي منسىاغة
داخ٫ة ٠ٗة٭ة لا ففغٮ١ة، ف٭٧دٝغٟ ا٤ٔ٠غٟ ٣غ٥ خقغػٮؾ ا٠ص٤ةٓغة ٠ػؼ٣غة        
الإفغغلاؿ إ٠غغى ٣ؾخجغغة الافغغدظٝةٜٮة ا١َ7ٝغغة، فطغغت ا٠دٚغغؾخ ثة٠وغغٮح، 

 .ف٭ؾاٙٛ د٠ٞ ا٢١ّ٠ ٧١٠ٚـ فا٠ٗٮؾ فالا٦ظؾاػ ٥ٓ فجٮٟ ا7ؤ٧٣ٮ٥
  ٭ًغغٔ٘ أخاء ا٠ص٤ةٓغغةة في طغغةؾ اٙدٝغغؼة   خاةاؿووحِغاف امقٓووا :

ذهٮؼ٪ة ا٠ٝٮةخق ٥٣ ا٠ٝةخة الأ٬ٜ٭غةء فالأ٧٣غةء# غةهغة إـ ذاٙٝغ٩ إ٪٤غةؾ      
فاشت خ٬ٙٮؾ ذهٮؼ ثؼ٭ٟ ٥٣ ا٠ٝٮغةخاة ا7قغدٔؼة لافغدلاؿ ا٠ؾا٭غة ثغلا      
خػجٌ، فك٢ ٥٣ ا٠ٝٮةخاة اٙقؼة ث٧ةء ف٬٧اة ٬ٍ٭١ة ٥٣ ثؽؾ ف٫ٚ١ة، 

 .فٜو٬ذ ا٠ٝٮةخة ئ٘ لا ٭هصجؾ
 لا خ٬شغؼ لغجكة ٬٣طغؼة خغؾثٌ ٪غؽ٨ ا٠ص٤ةٓغةة ٣غْ         محٌـٓا:غٓاب ا

ثًٔغغ٫ة ا٠غغجٔى، ٤٣غغة ٭١ٝغغٟ ٜغغؼذخ٫ة على ث٧غغةء افغغدؾاخٮصٮة لغغة١٣ة   
٣دٔةف٦ة# ثٟ في ٣ؾاة كزٮؾة خدوةخؿ ثج٫ًٔة ا٠جٔى ٣ة ٭ؿ٭غؼ ا٬٠يغْ   
خأر٣ة ف٭دظ٬ؾ ا٠وغؾاظ ٠ظ١جغة افغدَٝةب خ٬ِغ٘ ٙٮغ٩ أغغـ الأفغة٠ٮت        

ة لأ٣ؾ ا١٠غ٩ ٓغؿ فشغٟ، ٙكغةـ     ا7ػة٠ٚة ٫٠ؼق الإفلاؿ ا٠ّٔٮ٢ فا7ػة٠ٚ
٣م٫ؼا لإغلاش ا٠ؼ٭٥ ١٠ص٤ةٓةة لا ٩١٠ خٔة٠ى، فكة٦غح ٦قغػة ٙةفغؼة    

 !خقد٧قع ٍؾ٭ٝة ا٠ؼ٭٤ٝؾاٍٮة ا7ػةخٓة
 كٍة    امىػف أوام امقّى امكتؼى : ٪ؽ٨ ا٠ص٤ةٓةة ٖة٠جكة ٣غة خ٬اشغ٩ يغ٬ٗ

فٮةفغغٮة أف اٜدوغغةخ٭ة فٓقغغكؾ٭ة ٣غغ٥ الأ٤ّ٦غغة ا٠ٝةا٤غغة أف ا٠ٝغغ٬ى      
” ث٠٬َٮغة “خ٬ف٫ٔة فخ٤كٮ٫٧ة، فخجٝى إ٦صةراخ٫ة ا٠ٔة7ٮة، ٤٣ة ٭ظؼ ٥٣ 
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٣غغ٥ طٮغغذ ا٠جٝغغةء فالافغغد٤ؾاذ٭ة فا٠دغغأرٮؾ، ثغغة٧٠ّؾ ٠ظصغغ٢ ا٠ظغغؾب على  
 .الإفلاؿ فلؾافد٫ة

 :ثٔى ا٠ص٤ةٓةة خ٧مغٟٗ ثة٠ًٝغة٭ة ا٠صؿاٮغة     جفاهة امؼؤْة هالأُغاف
أف ا٠د٧ةٙـ ا٠ؼاغ١ي، ٤٣ة ٭ًٔ٘ أرؾ٪ة ا٠ظًةذق ا٠ٔةؿ# أف أ٫٦ة ٧٣مغ١ٗة  

 .٥ ٣صؼ أ٣د٫ة# ٙدكزؾ الأغَةء فالا٦ظؾاٙةة ثؼفـ ٓلاثثج٧ةء ٣صؼ٪ة ٓ
   خ٧مغٟٗ ا٠ص٤ةٓغةة ثؿاف٭غغة ٣ظغؼخة ثقغغجت    غٓواب امؼؤْوة امكوواونة :

لؾافغغة ا٠ظغغؾب على الإفغغلاؿ ٙدظغغؾؿ ا٤ٔ٠غغٟ ا7دكة٣غغٟ في ش٤ٮغغْ    
ا7ٮةخ٭٥ فالاخصة٪ةة، ٙإـ ذكؿة على ا٠صة٦ت ا٠ٔقكؾق، ٙٝؼة ا٠دؾكٮؿ 

على ا٠صة٦ت ا٠ؼ٬ٓق، ٙٝؼة  على ا٠صة٦ت ا٠دؾث٬ق فا٤١ٔ٠ي، فإـ ذكؿة
ا٠دؾكٮؿ على ا٠صة٦ت ا٠ٔقكؾق ف٪كؽا، فش٬خ خصؾثغة ٣دكة١٣غة ٣غ٥ كغٟ     
ا٠ص٬ا٦غغت هغغٔت شغغؼا في طٮزٮغغةة ا٠ٔغغة٢٠ الإفغغلا٣ي ا٠ٮغغ٬ؿ، ١ٝ٠غغة     
ا٠كٚغةءاة ف٠ًغٔ٘ ا٠دٚةٓغٟ ٣غْ ٣ك٦٬غةة الأ٣غة الأففغْ، ف7ظؼفخ٭غة         

 .ا٠ػَةب ف٣قةطةة الافدصةثة الأ٦ْٚ
  ا٠ؾ٭ةفغة ٓة٣غٟ يغٔ٘ فخمغدٮح      : لا ٭غؿاؾ طغت  وككنة صب امؼْاؿوة

٬ٝ١٠ى، ٙأكزؾ ا٠ص٤ةٓغةة خًٚغٟ أـ خدوغؼذ ا٤ٔ٠غٟ ا7ٮغؼا٦ي فإـ كغةـ       
٪٧ةؽ ٜوغ٬ذ ٙٮغةخق، فيغٔ٘ ثغةذر في افغدؾاخٮصٮد٫ة، غمغٮة غقغةذة        
٣ؾخجة ٜٮةخ٭غة فذ٭ةخ٭غة في الأ٣غة، رغ٢ ٧ٓغؼ خوغةخؿ ا7مغةذ٭ْ خوغجض         

ثمغغدى أفغغة٠ٮج٩  -ا7مغغك١ة أكجغغؾ فلا ٦قغغدٗؾب أـ ٭دظغغ٬ؾ ا٠دوغغةخؿ   
في ٜغةظ ا٠ًغٔ٘    –لأشغٟ ا١7غٞ لا في فغجٮٟ ا١٠غ٩ خٔغة٠ى       -ة٩٠فألك

 .كٟ د٠ٞ خظح فدةذ ا٠مؾ٭ٔة -فا٠دٚؾؼ فأفث ا٠ظؾب على الإفلاؿ
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٣ْ د٠ٞ خجٝى ٪٧ةؽ ط٬ّط فإ٭صةثٮةة ٭٤كغ٥ الافغدٚةخة ٫٧٣غة في خصؾثغة     

 :ا٠ص٤ةٓةة
 

 ٭٤ك٥ ٫٠ؽ٨ ا٠ص٤ةٓةة أـ خظٝٛ ٦صةطغةة  امحأدٓؼ ا7ضني هالإقنٓىي :
٤ٔةخ٫ة، غةهة إدا خج٧ح ثؾا٣س خ١ٔٮ٤ٮغة، اٜدوغةخ٭ة،   ٬٤١٣فة في ٣صد

أف خ٬٤٧٭ة ف٦ّةؿ ط٬ك٤ة، ٣دكة٣ٟ فطٝٝغح الافغدٝلاؾ ا٠قغٮةخق ٓغ٥     
ا٫٠ٮ٧٤ة فأخفاخ٫ة، فخ٤ك٧ح ٥٣ طُٚ ٬ٜخ٫ة ا٠ٔقغكؾ٭ة ٣ؾ٦غة خدظغؼى    
ه٬ٔثةة ٬٣اش٫ة ا٬ٝ٠ى ا٠ؼف٠ٮة فخؾفة٦د٫ة ا٠ٔقكؾ٭ة# ف٣قغكح ر٣غةؿ   

ث٫غغة ٣غغ٥ ٜٮغغةخة ش٤ةٓغغة ا٠قغغ١َة ثظقغغ٥ ٜٮغغةخة فأ٣ة٦غغة# فخػغغ٬ؾ غَة
 .٣ظؼفخة إلا ٜٮةخة أ٣ة كة١٣ة

   إدا خغ٬اٙؾة ذؤ٭غة ٣مغدؾكة ثغٮ٥ ٓغؼة ش٤ةٓغةة،       ًّاة 7كوؼهع أكتوؼ :
فخٓغغ٢ ٙكغغؾق فافغغدؾاخٮصي، ٭٤ك٫٧غغة أـ خدظغغ٬ؾ إ٠غغى ذكٮغغؿة ٠ج٧غغةء       

 .افدؾاخٮصٮة طًةذ٭ة أكجؾ
 ا٠دصةذب ا٧٠ةشظغة خ٫ّغؾ ٜغؼذة الأ٣غة     وقاهوة امىػف هالاؿحىػاف :

دغى في ِغٟ ِغؾفػ يغٔ٘ ا٠ؼف٠غة أف ٖٮغةب       على خ٧ّٮ٢ ٦ٚقغ٫ة ط 
 .الافدؾاخٮصٮة ا٠قٮةخ٭ة ا٠مة١٣ة

 
 امعلامة امذآًة

ا٠دصةذب ا٠ص٤ةٓٮة الإفلا٣ٮة شؿء ٣ظؼفخ ٥٣ ا٠ٟٚٔ ا٠ظًةذق ٠لأ٣ة، ف٠ٮقغح  
ثؼ٭١كة ٥ٓ افدؾاخٮصٮة لة١٣ة# ٦صةط٫ة ٭ٔد٤ؼ على فيغ٬ج ا٠ؾؤ٭غة، فخ٧قغٮٛ    

٣غغْ ا٠دظغغؼ٭ةة ا7ظ١ٮغغة  ا٠ص٫غغ٬خ، فافغغدٝلاؾ ا٠ٝغغؾاذ، فا٠ٝغغؼذة على ا٠دكٮغغ٘
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فا٠ٔة7ٮغغة# ط٫ِ٬ّغغة ا7قغغدٝج١ٮة أكجغغؾ إدا خغغ٬اٙؾة ٜٮغغةخة ٙكؾ٭غغة فآٮغغة، 
 .ففشؼة خ٢ٓ أ٣ة ٣دكة١٣ة

 
 ُل هوع امىػف وـحىؼ؟

ثؼفـ افدؾاخٮصٮة فايظة، خدٚؾؼ ا٠ص٬٫خ ثٮ٥ خفؾ فش٤ةٓغةة ٣قغ٤١ة ٪غي    
ثةلأفغغةز ٣دٚؾٜغغة، ٤٣غغة ٭١ٝغغٟ ٣غغ٥ ا٠ٝغغؼذة على اخػغغةد ٬٣ٜغغ٘ ٬٣طغغؼ في   

أف الاٜدوغغةخ أف ا٠زٝةٙغغة أف ا٠غغؼٙةظ فكغغٟ ٣غغة ٭٧وغغؾ ثةلافغغدؾاخٮصٮة   ا٠قٮةفغغة 
ا٠ظًغغةذ٭ة ا٬7طغغؼة# فا٠غغؼفؾ أف ا٠ص٤ةٓغغةة ا٠دغغي لا خ٤د١غغٞ ذؤ٭غغة فايغغظة     
ف٣دؾاثَغغة خكغغ٬ـ أٜغغٟ ٜغغؼذة على ا7ٚةفيغغة أف ا٠غغؼٙةظ ٓغغ٥ ٣وغغة٠ظ٫ة في  

 .ا٠قةطة ا٠ؼف٠ٮة الأكجؾ
 

ة ٬٣طؼة، ٭ؿ٭غؼ  ففي ِٟ هؼاؿ ا٠ظًةذاة، ٖٮةب افدؾاخٮصٮة طًةذ٭ة، فٜٮةخ
٥٣ الا٦ٚدةج على ٤٦ةدث رٝةٙٮة غةذشٮة خفـ خوٚٮة أف ٬٣اء٣ة ٣ْ ا٬٫٠٭غة  
الإفلا٣ٮة، ٣ة ٭ًٔ٘ ا٠ٝٮ٢ ا7مدؾكة ف٭مدح ا7صد٤ٔةة ا7ق٤١ة ف٭٤ٔٛ 

 .طة٠ة الا٦ٝقةؿ فا٠دٚؾٜة ٙٮ٫ة
 

ثؼفـ ٣مؾفظ طًةذق، فٜٮةخة ٜةخذة على ش٤ْ ا7ق٤١ٮ٥ في ا٠ٔة٢٠، خٔد٤ؼ 
ٜغغغ٬ى غةذشٮغغغة في ٣صغغغةلاة الأ٣غغغ٥ فالاٜدوغغغةخ    ا٠غغغؼفؾ ا7قغغغ٤١ة على 

فا٠دك٬٠٬٧شٮة، ٤٣ة ٭٧٤ْ افدٝلاؾ ا٠ٝؾاذ# ك٤ة ٭ؤخق د٠ٞ لاخجةظ فٮةفةة ا٠ؼفؾ 
 .ا٠كجؾى فا٫7ٮ٧٤ة فرٝةٙةخ٫ة، ٙٮ٧٤ْ أق ٙؾهة ١٠دظؾذ فا٬٫٧٠ص
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٣ْ د٠ٞ ٪٧ةؽ ٙؾش ٠لأ٣ة ا7ق٤١ة في الافغدٝلاؾ ذٖغ٢ كغ٢ى ا٠دظغؼ٭ةة إدا     
 :ٮةخ٬ٙؾة ثٔى ا٠مؾفض ا٬٠أٜ

 
: أـ ٭ػ١٘ ا٠دوةخؿ ثٮ٥ الافدؾاخٮصٮةة ا٠ظًةذ٭ة ا٦ٚؾاشة ف٣قةطة أهل قؼط

كٝة، ٠ظقغ٥    ١٠دظؾذ ٤١٠ق٤١ٮ٥# ٭ؾا٫ٝٙة غَة ٣قجٝة فخ٧ّٮ٤ة دكٮكة، أهٓؼ ٣قغج
الافدٚةخة ٥٣ ا٠ظٮزٮةة ا٠صؼ٭ؼة، فا٠ٚؾاع ا٠ؽق خدؾك٩ ا٠ٝغ٬ى ا٫7ٮ٧٤غة ٧ٓغؼ    

١ٮغغة، ٙةلأ٣غغة خ٤د١غغٞ خؾاش٫ٔغغة، فكغغؽ٠ٞ طقغغ٥ إخاذة ٤١٠غغ٬اذخ فا٠َةٜغغةة ا٠ؼاغ
رؾفاة ٍجٮٔٮة كجٮؾة، ٣زٟ ا٠َةٜة فا7ٮة٨، ف٬ٜى لغجةثٮة ٦ةلغَة، فأفغ٬اؼ    
٣قغغد١٫كة يغغػ٤ة# أيغغ٘ ٠غغؽ٠ٞ الافغغدز٤ةذ في ا٠د١ٔغغٮ٢، فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة،      

 .فا٠و٧ةٓةة الافدؾاخٮصٮة ٭٤ك٥ أـ ٭و٧ْ ٜةٓؼة ٬ٜة اٜدوةخ٭ة ٣قد١ٝة
 

فٙٛ افغدؾاخٮصٮة   ٠ك٫٧ة خجٝى ٣ظؼفخة ثؼفـ ا٠د٬اهٟ فا٠د٧قٮٛ ثٮ٥ ا٠ؼفؾ
فطؼة خص٤ْ ا7قغ٤١ٮ٥ في ٣مغؾفظ فغٮةخق فاطغؼ# ٤٣غة ٭ٔغؿر ا٠ٝغؼذة على        

 .ا٠دٚةفص ٣ْ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى فٙؾص ك٤١ة ا7ق٤١ٮ٥ في ا٠ٔة٢٠
 

فلا ٭٤كغغ٥ ٠غغؽ٠ٞ أـ ٭دظٝغغٛ ثغغؼفـ خظٝٮغغٛ الافغغدٝلاؾ ا٠ٚكغغؾق فا٠زٝغغةفي   
ثد٬َ٭ؾ ٣٬ّ٧٣ة خ١ٔٮ٤ٮة فٙكؾ٭ة ٬٣طؼة خٔكـ ا٬٫٠٭ة الإفلا٣ٮة فخ٬اكت 

 .٠د٬َذاة ا٠ٔة7ٮة، ٤٣ة ٭٤ك٥ أـ ٭٧٤ض الأ٣ة ه٬خكة طًةذ٭كة ٣ؤرؾكاا
 

لا لٞ أـ ا٠د٧ةٙـ ثٮ٥ ا٠ٝغ٬ى ا٠كجغؾى ٭وغ٧ْ ٙؾهكغة افغدؾاخٮصٮة ٤١٠قغ٤١ٮ٥       
٠لافغغغدٝلاؾ أف ا7قغغغةف٣ة، غةهغغغة إدا افغغغدػؼ٣ح ثغغغؽكةء أخفاة ا٧٠ٚغغغ٬د   

 .كة٠قٮةفة، فالاٜدوةخ، فالإٓلاؿ، فا٠ػٌَ ا٠ٔقكؾ٭ة
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في خظٝٮغٛ فطغؼة خفـ أـ    –ٟ ا7َٔٮةة ا7دؾاك٤غة  في ِ –فلا أ٣ٟ ٭جؼف 

خك٬ـ ا٠ٝٮةخة ثٮؼ ف١َة ا٠مؾ٭ٔة فأ٣ة٦ةء أ٬ٜ٭غةء ٭ظ١٤غ٬ـ أ٣ة٦غة ف٣قغؤف٠ٮة     
 .إٜة٣د٫ة ف٦وؾخ٫ة في الأذص

 
 ولاصظاة اؿحؼاجٓسٓة

كٝغة ١٠ٚغؾش# إد        كٚة ٦قغجٮكة، ف٠غٮـ ٙٝغؼا٦كة ١َ٣ ٖٮةب الافدؾاخٮصٮة ٭٧ٔي يغٔ
ٮكة إدا ذثَغح ا7غ٬اذخ، ا٠ٝغ٬ة ا٠جمغؾ٭ة،     ٭٤ك٥ ٠لأ٣ة أـ خج٧ي ٬٣ا٫ٜٔغة خغؼذ٭ص  

 .فا٬٫٠٭ة ا7مدؾكة ثؾؤ٭ة فايظة 7كة٦د٫ة في ا٠ٔة٢٠
 

٭جٝى ٠دظغؼق الأكجغؾ ٪غ٬ خصغةفر الا٦ٝقغة٣ةة ا٠ؼاغ١ٮغة، فا٠غ٬ٓي ثدغؼآٮةة         
ا٠وؼا٣ةة ا٠ظًةذ٭ة، فافغدز٤ةذ كغٟ ٦َٝغة ٜغ٬ة في فغجٮٟ افغدٝلاؾ ا٠ٝغؾاذ        

 .ففطؼة ا7مؾفظ الإفلا٣ي
 

قغغ٤١ة خ٬اشغغ٩ هغغ٬ٔثة كجٮغغؾة في الافغغدٝلاؾ فا٠دغغأرٮؾ   ثةغدوغغةذ، الأ٣غغة ا7
ا٠ٔة7ي ثؼفـ افدؾاخٮصٮة طًةذ٭ة لة١٣ة، ٠ك٥ ا٠ٚغؾش لا خغؿاؾ ٬٣شغ٬خة إدا    
خ٢ خ٬طٮؼ ا7ؾشٔٮة فا٫٠ؼػ، فخ٧ّٮ٢ ا٠ص٬٫خ فخكة٫١٣ة، فخ٬ِٮغ٘ ا7غ٬اذخ،   
فا٠َةٜةة، فالأٙكةذ ثمكٟ ٣ؼذفز# فلا ٭٤ك٥ أـ ٭دظٝٛ كٟ د٠ٞ إلا ثة٠قغٔي  

 .ٝٮٛ ف١َة ا٠مؾ٭ٔة الإفلا٣ٮة ا٠مة١٣ة فا٠كة١٣ةا٠ظزٮٛ ٠دظ
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 قؼن 14مّاقع ا7ـنىٓي وٌػ  صلى الله عليه وسلمجكعٓل امٌتي 
إـ ا٠قؤاؾ ٥ٓ ٣ؾط١ة خؼآي الأ٣غ٢ على أ٣غة الإفغلاؿ ٠غٮـ فغؤا٠كة خةذ٭ػٮكغة       
ٙظقت، ثٟ ٪٬ فؤاؾ ٭دوغٟ ث٫ٚغ٢ ٬٣ٜغْ الأ٣غة في ٣قغةذ ا٠دغةذ٭ع فهغؾاظ        

ة في ا٠ظغغؼ٭ذ ا7مغغ٬٫ذ: إ٠غغى ٪غغؽ٨ ا7ؾط١غ  صلى الله عليه وسلما٠ظًغةذاة# فٜغغؼ ألغغةذ ا٧٠جغي   
 ،"٭٬لٞ أـ خؼآى ١ٓٮك٢ الأ٢٣ ك٤ة خؼآى الأك١ة إ٠ى ٜؤد٫ة"
 

ثٟ أ٦د٢ ٭٣٬بؽ كزٮؾ، ف٠كغ٧ك٢ ٖزغةء   "ٙٝةؾ ٜةاٟ: أف٥٣ ١ٜة ٦ظ٥ ٭٣٬بؽ؟ ٜةؾ: 
كٗزةء ا٠قٮٟ، ف٠ٮ٧ؿ٥ٓى ا٩١٠ ٥٣ هؼفذ ٓؼفك٢ ا٫7ةثة ٣غ٧ك٢، ف٠ٮٝغؽ٥ٙى في   

طغت ا٠غؼ٦ٮة فكؾا٪ٮغة    "١٠غ٩؟ ٜغةؾ:   # ٜة٬٠ا: ف٣ة ا٬٠٪٥ ٭ة ذف٬ؾ ا"٬١ٜثك٢ ا٬٠٪٥
 #(ٌك"ا٬7ة

 
كٝغة ٠َجٮٔغة ٣ؾط١غة خةذ٭ػٮغة خ٤غؾ ث٫غة الأ٣غة،          ٪ؽا ا٠ظؼ٭ذ ٭ٝؼؿ خوغ٬ذكا ٤ٓٮ

مـ افدؾاخٮصٮة  .ف٭٤ك٥ ٩٤٫ٙ في ي٬ء ٓؼة ٣ٔة
 

 أهمىا: ًتٓػة امحغاغي
٠ٮـ ٣صؾخ ٖؿف ٓقكؾق، ثٟ ٪٬ خؼاْٙ لغة٣ٟ   صلى الله عليه وسلما٠دؼآي ا٠ؽق فه٩ٚ ا٧٠جي 

 :ٜؼ ٭أغؽ ه٬ذكا ٣دٔؼخة، ٫٧٣ة٠لأ٢٣ على أ٣ة الإفلاؿ# ف
 
 
 

                                                
، وأبو داود في سننو، والبغوي في شرح السنة وغيرىم، وجاء من طرق متعددة من رواه الإمام أحمد في مسنده  (1)

 وقال الهيثمي في المجمع إسناد أحمد جيد. رواية أبي ىريرة رضي الله عنه وثوبان رضي الله عنه
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 ا٠دؼغٟ ا٠ٔقكؾق ا7جةلؾ 
 ا٫٠ٮ٧٤ة الاٜدوةخ٭ة 
 ا٠قٮَؾة ا٠زٝةٙٮة فالإٓلا٣ٮة 
 ا٠دأرٮؾ ا٠قٮةفي في ٜؾاذاة ا٠ؼفؾ الإفلا٣ٮة 

 
ٙة٠وغغؾاظ في ٪غغؽ٨ ا7ؾط١غغة لا ٭كغغ٬ـ في فغغةطة فاطغغؼة، ثغغٟ في فغغةطةة  

 .٣دٔؼخة ف٣دؼاغ١ة
 

ىٓا: مٓـث ا7ككنة في امػغخ  داً
ظؼ٭ذ إ٠ى طٝٮٝة ٤٫٣ة: أـ ئ٘ الأ٣ة في ٪ؽ٨ ا7ؾط١غة لا ٭ٔغ٬خ   ٠ٚح ا٠

إ٠ى ١ٜة ا٠ٔؼخ# ٙةلأ٣ة الإفلا٣ٮة ا٠ٮ٬ؿ خ٤زٟ ٦قجة كجٮؾة ٥٣ فغكةـ ا٠ٔغة٢٠،   
فخ٤دؼ شٗؾاٙٮكة على ٣قةطة فافٔة، فخ١٤ٞ ٬٣اذخ ثمؾ٭ة فٍجٮٔٮغة ٪ةا١غة#   

ة لا ٠ك٥ ا7مك١ة خك٥٤ في ٙٝؼاـ ا٠ٚة١ٓٮة ا٠ظًةذ٭ة# أق أـ ا٠كزغؾة ا٠ٔؼخ٭غ  
خدظ٬ؾ إ٠ى: ٬ٜة ٤١ٓٮة فاٜدوةخ٭ة ففٮةفٮة فٓقكؾ٭ة، ٙدوجض الأ٣ة كزٮؾة 

 .ا٠ٔؼخ ٠ك٫٧ة ئٮٚة ا٠دأرٮؾ
 

 دامذىا: فقغان امِٓتة
٥٣ أغَؾ ٣ة دكؾ٨ ا٠ظؼ٭ذ أـ ا٩١٠ ٭٧ؿظ ا٫7ةثة ٥٣ ١ٜغ٬ب الأٓغؼاء# ٙة٫٠ٮجغة    
٠ٮقح ٣صؾخ ٬ٜة ٓقكؾ٭ة، ثٟ ٪ي ه٬ذة د٪٧ٮة ٥ٓ ا٠ٝغ٬ة خصٔغٟ ا٠ػوغ٬ؿ    

ا٠ظقةب ٜجغٟ الإٜغؼاؿ على ا٬7اش٫غة# ف٧ٓغؼ٣ة خٚٝغؼ أ٣غة ٪غؽ٨        ٭ظقج٬ـ 
ا٫٠ٮجة خوجض: فةطة ١٠وؾآةة ا٠ؼف٠ٮة ف٣صة٠كة ١٠دؼغلاة ا٠ػةذشٮغة ف٣ٮغؼا٦كة   

 .٠دوٚٮة ا٠ظقةثةة ثٮ٥ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

141 

 

wasl.news 

 ذاةػىا: امػاول امغاظني منِؽْىة
٭٬يض ا٠ظؼ٭ذ أـ ا٠قجت ا٠صؽذق ٫٠ؽ٨ ا٠ظة٠ة ٠ٮـ غةذشٮكة ٌٙٝ، ثٟ خاغ١ي 

ا٠غ٬٪٥# فا٠غ٬٪٥ ٪٧غة ٠غٮـ ٣صغؾخ       صلى الله عليه وسلما7ٝةؿ الأفؾ# ف٪٬ ٣ة فغ٤ة٨ ا٧٠جغي    في
ئ٘ شقؼق أف ٓقكؾق، ثٟ طة٠غة ٦ٚقغٮة فطًغةذ٭ة خد٤زغٟ في: ا٠د١ٔغٛ      
ا7ٚؾض ثة٠غؼ٦ٮة فٙٝغؼاـ ذفج ا٠دًغظٮة فيغٔ٘ ا٤٫٠غة في ط٤غٟ ا٠ؾفغة٠ة،        
ف٧ٓؼ٣ة خٚٝؼ أ٣ة ذفة٠د٫ة ا٠كجؾى خدظ٬ؾ إ٠غى كد١غة ثمغؾ٭ة ٣قغد١٫كة ثغلا      

 .٣مؾفظ طًةذق
 

ىـا: امحغاغي وؼصنة لا قغذ خا ه  ظاو
٣ْ د٠ٞ لا ٭ٝؼؿ ا٠ظؼ٭ذ ه٬ذة ٜؼذ٭ة ١ٗ٣ٝة، ثٟ ٭٤١ض إ٠ى أـ ٪ؽ٨ ا7ؾط١ة 
٠ٮقح ٫٦ة٭ة ا٠دغةذ٭ع# ٙة٠دغةذ٭ع الإفغلا٣ي ٓغؾػ ٙدغؾاة يغٔ٘ لغؼ٭ؼة، رغ٢         
ٓةخة الأ٣ة ثٔؼ٪ة إ٠ى ا٠ٚة١ٓٮة# فد٠غٞ لأـ ا٠ظًغةذة الإفغلا٣ٮة خٝغ٬ؿ على     

 .ذ في فشؼاـ ا٠م٬ٔبذفة٠ة خ٭٧ٮة ٤ٓٮٝة ا٠صؽف
 

فثة٧٠ّؾ إ٠ى أطةخ٭ذ آغؾ ا٠ؿ٣ةـ ف٣ة فذخ في ٦وغ٬ش ا٠قغ٧ة ا٧٠ج٬٭غة، ٭٤كغ٥     
خوغغ٬ذ ٣ؾط١غغة خغغؼآي الأ٣غغ٢ على الأ٣غغة الإفغغلا٣ٮة يغغ٥٤ فغغٮةؼ ٓغغة7ي    

 .٣دمةثٞ
 
 أةؼر ولاوش وؼصنة جغاغي الأوه على الأوة الإؿلاوٓة, 1

    :لأ٣غة  ف٪غ٬ خ٤ة٣غة ٣غة خٔٮمغ٩ ا     جغاغي الأووه على الأووة ا7ـونىة
ا7قغغ٤١ة ا٠ٮغغ٬ؿ، ثدغغؼآي ا٠ٮ٫غغ٬خ فا٧٠وغغةذى فا٧٫٠غغؼفز فا٠جغغ٬د٭ٮ٥   
فا١7ظؼ٭٥ ش٤ٮٔة على أ٣ة الإفلاؿ في كٟ ٣كةـ في غؾ٭َة ا٠ٔغة٢٠  
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الإفلا٣ي# فخ٤ك٧ح ٪ؽ٨ الأ٢٣ ا7ظةذثة ٥٣ ا٫٠ٮ٧٤غة ثًٚغٟ الاطغدلاؾ    
فا٠قٮَؾة على الاٜدوةخ فا٠زٝةٙغة فا٠قٮةفغة فكغٟ ٣غة ٭زغجٌ ٬ٓا٣غٟ       

 .ا٬ٝ٠ة في الأ٣ة
 ٥٣ أ٪غ٢ ٣ّغة٪ؾ ٪غؽ٨ ا7ؾط١غة كزغؾة      امفحي امغاظنٓة هالاًقـاواة :

ا٠ٚد٥ فالا٦ٝقة٣ةة ثٮ٥ أث٧ةء الأ٣ة ٦ٚق٫ة، ف٪٬ ٣ة ٭ص٫١ٔة أكزؾ ٓؾيغة  
 .١٠دأرٮؾ ا٠ػةذشي فأكزؾ ئٚة ف٪مةلة أ٣ةؿ ٪ص٤ةة ا٠ٗؿف ا٠ػةذشي

 الأ٣ة ا٧7ٝق٤ة فا٠ًٔٮٚة خٔة٦ي ٣غ٥  امىػف الاقحناخو هامػنىي :
ف٣ٝغؼذاخ٫ة ٣ٝةذ٦غة ثغة٬ٝ٠ى ا7د٧ةٙقغة، فخٔغة٦ي      ئ٘ في ٬٣اذخ٪غة  

يغغٔٚة ٣زػ٧غغة في شة٦غغت ا٠ج٧غغةء ا٤١ٔ٠غغي فا٠دؾثغغ٬ق، ٣غغة ٭ص٫١ٔغغة خدجغغْ 
ا٠ٮ٬٫خ فا٧٠وةذى ثة٫٦ؿا٣ٮة، ف٣ة ٭صٟٔ الافغدٝلاؾ ا٠قغٮةخق فا٠ظًغةذق    

 .خظؼ٭كة كجٮؾكا
 الا٦ظؾاػ ٥ٓ أه٬ؾ ا٠غؼ٭٥ ف٦ٝغى ٓغؾى ا٠غؼ٭٥     الاًضؼاف غي امٌؼْا :

ؼؼ فا٠غغ٬ٓي فا٦دمغغةذ ا٠ص٫غغٟ ثة٠ظٝغغةاٛ فخٚمغغي ا١ّ٠غغ٢ فيغغٔ٘ ا٠وغغ
ا٠ظًغغةذ٭ة فكغغؽا ا٠دٔغغة٢٠، ٭ًغغٔ٘ الأ٣غغة ف٭ص٫١ٔغغة ٙؾ٭قغغة ٫١٠ٮ٧٤غغة    

 .ا٠ػةذشٮة
    ٙظغت ا٠غؼ٦ٮة   امُّي هامقػّخ غي امسِاخ في ؿوتٓل امنوَ جػوامى :

فكؾا٪ٮة ا٬7ة فا٠ؾك٬ـ ١٠ّة7ٮ٥ فا٠دٔة٭ك ٥٣ ا٠ًٔ٘ فا٠ؾية ث٩ ثٟ 
٬ص فالافغغدٝلا٠ٮة فا٠غغؼٙةظ ٧ٓغغ٩، كغغٟ ٪غغؽا ٭وغغ٧ْ ٣ًٔغغ١ة أ٣غغةؿ ا٫٧٠غغ

 .فا٠ؾ٭ةخة
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 ا7عؼث وي وؼصنة امحغاغي .2
إدا كةـ ا٬٠٪٥ ٪٬ أهٟ ا7مك١ة، ٙإـ ا7ػغؾث لا ٭كغ٬ـ ٙٝغٌ ٓجغؾ ا٬٠فغةاٟ      

 :ا٠قٮةفٮة أف ا٠ٔقكؾ٭ة، ثٟ ٓجؾ ٫٦ًة لة١٣ة# ف٥٣ أ٪٢ ٣ٔة٫7ة
 

 أـ خقدٔٮؼ الأ٣غة لغ٬ٔذ٪ة ثأ٫٦غة أ٣غة ذفغة٠ة      إصٓاء امّغي ةامؼؿامة :
 .ؾط٤ة فا٫٠ؼا٭ةخظ٤ٟ ٜٮ٢ ا٠ٔؼؾ فا٠

 :إهغغلاج ا٠د١ٔغغٮ٢ فا٠دؾثٮغغة ثظٮغغذ ٭دكغغ٬ـ شٮغغٟ: ٜغغ٬ق  ةٌوواء الإًـووان
 .الإ٭٤ةـ، فافْ ا7ٔؾٙة، ٜةخذ على الإٓؼاخ فا٠ص٤ْ فا٤ٔ٠ٟ

 ٙةلإفلاؿ لا ٭ؼ٬ٓ إ٠ى ا٠ًٔ٘، ثٟ إ٠ى ا٣دلاؽ أفجةب ا٬ٝ٠ة ةٌاء امقّة :
 .في: ا٢١ٔ٠ فالاٜدوةخ فا٠دك٬٠٬٧شٮة فا٠د٧ّٮ٢

  ٣غغ٥ ا٫7غغ٢ أـ خصد٤غغْ الأ٣غغة على    مووغ:هصووغة ا7ؼزػٓووة ها7قا
٣ؾشٔٮة ا٬٠طي ف٫٧٣صٮة ا٧٠جي ه١ى ا٩١٠ ١ٓٮغ٩ ففغ٢١ فخدصغ٩ ٦ظغ٬     

 .خٔةفـ طًةذق ذ٭ةخق
 

 امعلامة امذامذة
خو٬ذ الإفلاؿ 7ؾط١ة خؼآي الأ٢٣ ٠ٮـ ٣صؾخ ٦ج٬ءة خةذ٭ػٮة، ثٟ ٪٬ خظ١ٮغٟ  
٤ٓٮٛ ٠ق٥٧ ف٬ٝض ا٬ٝ٠ة ا٠ظًةذ٭ة ٧ٓؼ٣ة خٚٝغؼ الأ٣غة ذفغة٠د٫ة ففطغؼخ٫ة     

ٙة١ٓٮد٫ة# ٠ك٥ ا٠ؾفة٠ة ٦ٚق٫ة خظ٤ٟ في خاغ٫١ة ثؽفذ ا٠دصؼخ، ٙإدا افدٔةخ ف
ا7ق٬٤١ـ فٓٮ٢٫ ثؾفة٠د٢٫ فث٬٧ا الإ٦قةـ ا٠ٝةخذ على ط٫١٤ة، ٙغإـ ا٠دغةذ٭ع   

 .٭جٝى ٣ٚد٬طكة أ٣ةؿ ٫٦ًة شؼ٭ؼة
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 ةكؼى امٌتي منى امنَ غنَٓ هؿنه
٢ ف٣ْ ٣ة ٭كدقٮ٩ ٣م٫ؼ خغؼآي الأ٣غ٢ على أ٣غة الإفغلاؿ ٣غ٥ ِغلاؿ ف١ِغ       

 !فخًٮٮْ لأ٣ة٦ة ا٠ؼ٭٥ ا٠ّٔٮ٢، ٭جٝى ٪٧ةؽ ٬٦ذ ٦قدٝي ٩٧٣ ا٠ظٟ
 

لا خنغؿناؾه ٍةاٚغةل ٣غ٥ أ٣دغي ِغة٪ؾ٭٥      »في ا٠ظغؼ٭ذ ا٠وغظٮض:    صلى الله عليه وسلم٭٬ٝؾ ا٧٠جي 
 (٣ق٢١ك « على ا٠ظٛ، لا ٭ًؾ٪٢ ٥٣ غؽ٢٫٠ طدى ٭أخي أ٣ؾ ا٩١٠

 
ٙؾ٢ٖ ا٠دؼآي فا٫٠ص٬ؿ ٥٣ ا٠ػةذث ف٪مةلة ا٠غؼاغٟ فا٠دٚغؾ٭ٌ في أفغجةب    

٥، ٪٧ةؽ خاا٤كة ٜغ٬ة خاغ١ٮغة هغة٠ظة رةثدغة لا خ٧صغؾػ فلا خجغؼؾ       ٬ٜة ا7ق٤١ٮ
خ٭٫٧غغة، خ٤زغغٟ ا٠جغغؽذة ٫٧١٠ًغغة فالإهغغلاج# ٪غغي أ٣غغٟ ٪غغؽ٨ الأ٣غغة في طٚغغُ  
٣مغغغغؾف٫ٓة ا٠ظًغغغغةذق فافغغغغدؾاخٮصٮد٫ة ا٠ظًغغغغةذ٭ة في خغغغغؼاْٙ الأ٣غغغغ٢    

 .فالافدؾاخٮصٮةة
 

فعلى ي٬ء ٣ة ٭ظ٩١٤ ا٠ظؼ٭ذ ا٧٠ج٬ق ا٠مؾ٭٘ ٥٣ ثمؾى ثجٝةء ر١غة ٣صة٪غؼة   
ثؼ٭٫٧ة ف٣ٔدؿة ثإفلا٫٣ة، ٭دص١ى ٧٠غة أـ ا7ػغؾث لا ٭كغ٬ـ إلا ثغة٬ٔ٠خة      ِة٪ؾة

ا٬ٝ٠٭ة ٠ؼ٭٥ ا٩١٠ ٓؿ فشٟ فالا٠دؿاؿ ثغة٠ٝؾآـ فا٠قغ٧ة ٫٧٣صغة فخفغد٬ذكا ٭ظكغ٢      
الأ٣ة، فا٤ٔ٠ٟ ا٠ص٤ةٓي ثمؾ٭ٔة ا٩١٠ خٔة٠ى فا٠دؿاؿ ا٠ٔغؼؾ فا٠وغؼؼ، ف٭٤كغ٥    

 :خ١ػٮن أفجةب خظٝٮٛ د٠ٞ في ٦ٝةض ذاٮقٮة
 

 ٝٔٮؼة فا٫٧7س ا٧٠ج٬قا٠زجةة على ا٠ 
    ٌٗا٠ظٚةط على ا٬٫٠٭ة الإفلا٣ٮة فالافدٔلاء ثةلإ٭٤ةـ ٬7اش٫غة ا٠ًغ

 .ا٠ػةذشي فا٠ٗؿف ا٠ٚكؾق، ٙة٠ٔٝٮؼة ٪ي ا٬ٝ٠ة ا٠ظٝٮٝٮة ٠لأ٣ة
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     ا٠د٤قٞ ثة٠ٔؼؾ، فا٠د٬ٝى، فأخاء ا٠ٚؾااى، فالاثدٔةخ ٓغ٥ الا٦ظغؾاػ ٓغ٥
 .لؾظ ا٩١٠ ٭ٔٮؼ ث٧ةء ا7صد٤ْ ٥٣ ا٠ؼاغٟ

 أفةز أهٟ الإفلاؿ ا٠ّٔغٮ٢ ف٣ٝةهغؼ ا٠مغؾ٭ٔة     خ٬طٮؼ ا٠و٬ٚػ على
 .ا٫7ٮجة، لأـ ا٠دٚكٞ ا٠ؼاغ١ي ٭ق٫ٟ ا٠قٮَؾة ا٠ػةذشٮة

      إٓةخة خ٧ّٮ٢ ا٫٠ٮةكٟ ا٠قٮةفغٮة فالاٜدوغةخ٭ة فا٠ٔقغكؾ٭ة فا٠زٝةٙٮغة
لا “فا٤١ٔ٠ٮة فا٠ظًةذ٭ة، على أفـ ا٠مغؾ٭ٔة الإفغلا٣ٮة، ف٣ٝدًغٮةة    

هٮؼ ا٠دصغةذب في خغةذ٭ع   فالافدٚةخة ٥٣ ذ” إ٩٠ إلا ا٩١٠ ٣ظ٤ؼ ذف٬ؾ ا٩١٠
 .الأ٣ة، ٠دٚةخق الأغَةء

       ،افدز٤ةذ ا٬7اذخ ا٠َجٮٔٮغة فا٠جمغؾ٭ة فا٠د٧ٝٮغة ثَؾ٭ٝغة افغدؾاخٮصٮة
ثظٮذ خوجض الأ٣ة ٬ٜة اٜدوةخ٭ة فٓقكؾ٭ة ف٤١ٓٮة ٣ؤرؾة# ث٤غة ٭دغ٬ٙؾ   
٫٠ة ٥٣ ٣َٔٮةة فإ٣كة٦ٮةة على ٜغؼذ الافغدَةٓة، ف٦لاطغُ ٪٧غة خفذ     

 .ا٠ٝٮةخة ا٠ٚؽىة
 ٮغغة فا٠د١ٔغغٮ٢، كأفغغةز ٠ج٧غغةء افغغدٝلاؾ طًغغةذق خااغغ٢#  الا٪د٤غغةؿ ثة٠دؾث

فخأ٣ٮ٥ ٣قد٬خظ ا٠َةٜةة ا٠ٝٮةخ٭ة فا٠كٚغةءاة ٙغلا ٭٧َٝغْ ٓغ٥ ط٤غٟ      
 .ا٠ؾفة٠ة فأ٣ة٦ة ا٠ؼ٭٥

     ،ث٧ةء فٓي افدؾاخٮصي خاغ١ي ٭ؾثٌ ثٮ٥ ا٠قٮةفغة، الاٜدوغةخ، ا٠زٝةٙغة
فا٠ٔٝٮغغؼة# فالافغغدٔؼاخ على كةٙغغة ا7قغغد٬٭ةة ٬7اش٫غغة ا٠وغغؼا٣ةة 

 .ظةذثةا٠ظًةذ٭ة ا7
     الا٦دوةذ ا٠ظٝٮٝي ٭أخي ث٧وؾ ا٩١٠ ف٪٬ ٭د١َت الافدٝة٣ة ك٤غة أ٣غؾ ٓغؿ

فشٟ، ثلا ذك٬ـ فلا ٍٗٮةـ، فخٚٔٮٟ آ٠ٮةة ا7ؾاٜجة ا٠مؾٓٮة فالإهغلاج،  
فا٠وجؾ فا٠زجةة فا٠ص٫ةخ على كغٟ ٣قغد٬٭ةة ا٤ٔ٠غٟ ٠نفغلاؿ فإٜة٣غة      
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ث٧ٮةـ الإفلاؿ في الأذص# ف٪ؽ٨ ا7ؾط١ة ٥٣ ا٠دؼآي ٥٠ خكغ٬ـ ٫٦ة٭غة   
 .٠لأ٣ة، ثٟ ٣ٝؼ٣ة ٫٧٠ًة خ١ٮ٫ة ٬ٜة فافدٝلاؾ

 
 امعلامة امؼاةػة

٣ؾط١ة ا٠دؼآي فا٠ًغٔ٘ ٠ٮقغح ٫٦ة٭غة الأ٣غة، ثغٟ اغدجغةذ ف١٤ٓٮغة خ٫َٮغؾ         
فخص٫ٮؿ ٫٧١٠ًة# فا7ػؾث الأفةفغي ٪غ٬ ا٠ٔغ٬خة ا٬ٝ٠٭غة ٠غؼ٭٥ ا١٠غ٩ خٔغة٠ى        
فا٬٠طؼة ثةلا٠دؿاؿ ثمغؾ٭ٔة ا١٠غ٩ فخظكٮ٫٤غة فإٜة٣غة ا٠ٔغؼؾ، فالافغدٚةخة ٣غ٥        

 .اذخ ا٠جمؾ٭ة فا٠َجٮٔٮة، ٣ْ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ثة٠وؾآةة ا٠ظًةذ٭ةا٬7
 

ذفج كغغٟ د٠غغٞ، ا٠زجغغةة فا٠وغغجؾ فا7قغغةثٝة في ٣ٮغغةخ٭٥ ا٠جغغؽؾ فا٠ص٫غغةخ      
فا٠ػٮغغؾاة، خ١غغٞ ٪غغي ٜغغؼذة الأ٣غغة على افغغدٔةخة افغغدٝلا٫٠ة ف٣كة٦د٫غغة في  

ه٘ ٠نة﴿ا٠ٔة٢٠#  نٞ إو٠َّة خهكن١َّ يٚقن  #[4ِ: ا٧٠قةء] ﴾فنطنؾِّصو ا٠ي٤هؤي٣و٧وٮ٥ن ٦ن
 

 ؿحؼاجٓسٓة امضىاذْةأظٌؼ وا ْـتب امِؽْىة في الا
أغَؾ ٣غة ٭قغجت ا٫٠ؿ٭٤غة في الافغدؾاخٮصٮة ا٠ظًغةذ٭ة لا ٭ك٤غ٥ ٙٝغٌ في        
ا٫٠ؿ٭٤ة ا٠ٔقكؾ٭ة، ثٟ في ا٠ًٔ٘ ا٠ؼاغ١ي ا٠ؽق ٭٫٧غٞ الأ٣غة ٣غ٥ ا٠غؼاغٟ     

 :ف٭٬ٝص ٜؼذخ٫ة على ا٠و٬٤خ# ٭٤ك٥ خ١ػٮو٩ في ا٧ٔ٠ةهؾ ا٠دة٠ٮة
 

 الاًقـام امغاظني هامحكؼدم .1
 ة ٭ًغٔ٘ ا٠ٝغؼذة على اخػغةد ا٠ٝغؾاذاة     خٚكٞ الأ٣ة أف ا٠ص٤ةٓةة خاغ٫١

 .ا٬7طؼة ف٭ص٫١ٔة ٓؾية ١٠دأرٮؾ ا٠ػةذشي
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   ا٠وؾآةة ا٠ؼاغ١ٮة فا٠د٧ةرظ على ا٠ؾ٭ةفة فاغدلاػ ا٧7ة٪س فا7غؼاذز
فاهَؼاؿ ا7مةذ٭ْ فا٠ؾؤى فالافدؾاخٮصٮةة، ٭مدح ا٠ص٬٫خ ف٭قغد١٫ٞ  

 .ا٬7اذخ في ٦ؿآةة خاغ١ٮة ثؼؾ ٬٣اش٫ة ا٠دظؼ٭ةة ا٠كجؾى
 

 مِّْة هامقٓهفقغان ا .2
       الاثدٔغغةخ ٓغغ٥ ا٠ٔٝٮغغؼة، فالأغغغلاؼ، فا٠ز٬اثغغح ا٠ظًغغةذ٭ة ٭غغؤخق إ٠غغى

 .الافدقلاؿ ١٠ٝٮ٢ ا٠ٗؾثٮة أف ا٠ٗؿف ا٠ٚكؾق ا٠ػةذشي
     ،ئ٘ ا٬٫٠٭ة ٭صٟٔ الأ٣ة ٓةشؿة ٥ٓ فيْ ذؤ٭غة فايغظة 7قغدٝج٫١ة

ف٭ص٫١ٔة ٦قػة ٣د١ٝىجة ٥٣ اٯغؾ٭٥ فخةثٔة ثة٫٦ؿا٣ٮة، ثغؼؾ أـ خكغ٬ـ   
 .٬ٜة ٣قد١ٝة

 
 ل هامقنّذ في امّغي الاؿحؼاجٓسيامسِ .3
      ٓؼؿ ٢٫ٙ ٍجٮٔة ا٠دظؼ٭ةة فا٠وؾآةة ا٠ظًغةذ٭ة ٭غؤخق إ٠غى ٜغؾاذاة

 .غةٍبة أف ٣دأغؾة
   ،الإٖٚةؾ ٥ٓ أخفاة ا٬ٝ٠ة ا٠ظؼ٭زة، ٣زٟ الاٜدوةخ، الإٓلاؿ، ا٠دك٬٠٬٧شٮغة

فا٠ؽكةء الافدؾاخٮصي، ٭صٟٔ الأ٣غة يغٔٮٚة أ٣غةؿ ا٠دظغ٬لاة ا٠ٔة7ٮغة#      
خ٫ة أف خصةفر٪ة أف خَجٮٛ غٌَ خػٚغ٘ غقغةاؾ   فٖٮؾ ٜةخذة على ٣صةذا

 .ي٫ٚٔة ٙٮ٫ة
 

 امفـاخ هالاًضؼاف غي وننضة الأوة .4
     ،افغدٗلاؾ ا٠قغغ١َة 7وغة٠ض لػوغغٮة أف يغٮٝة أف الافغغدجؼاخ فا١ّ٠غغ٢

 .٭٫٧ٞ الأ٣ة ٥٣ ا٠ؼاغٟ ف٭ًٔ٘ الا٠دؿاؿ ثة٫٠ؼػ الافدؾاخٮصي الأكجؾ
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 ة ثغغٮ٥ ا٠ٚقغغةخ ٭١ٝغغٟ ٣غغ٥ ا٠ٝغغؼذة على افغغدز٤ةذ ا7غغ٬اذخ ف٭غغ٬٪٥ ا٠زٝغغ
ا٠مغغ٬ٔب فا٠ٝٮغغةخاة، ٤٣غغة ٭غغؤخق إ٠غغى ٙٝغغؼاـ ا٠ٝغغؼذة على ا٠د٤ةفغغٞ  

 .فا٠و٬٤خ
       ف٭ؿ٭ؼ الأ٣ؾ خأر٣ة فغ٬َذة، خ٬ا٠ي ا٠ٚغد٥، فٙد٧غة ا٠غؼ٦ٮة فا7غةؾ، خٚقغؼ

ا١ٝ٠غغ٬ب كزٮغغؾا فخغغ٧ٝى ا٠ٗغغؿؾ فخوغغ٧ْ الا٦ظؾاٙغغةة على ٍغغ٬ؾ ٣ظغغ٬ذ  
 .ا٠دةذ٭ع

 
 غٓاب امحعٌٓي الاؿحؼاجٓسي امٌّْل ا7غى .5
 فت اٯ٦ٮغة ثغؼؾ ا٠ؾؤ٭غة ٬ٍ٭١غة ا7غؼى ٭غؤخق إ٠غى        ا٠دؾكٮؿ على ا7كة

 .الاذخصة٠ٮة فا٠دمدح
       ثغغؼفـ غَغغة فايغغظة، خوغغجض أق غَغغ٬ة ٣ظقغغ٬ثة في ا٠وغغؾآةة 

 .ا٠ظًةذ٭ة ٓؾية ١٠ٚمٟ، طدى ٬٠ كة٦ح ا٬7اذخ ٣د٬ٙؾة
 

 امعلامة امعاوـة
أغَؾ ٣ة ٭٫ؼخ الافدؾاخٮصٮة ا٠ظًةذ٭ة ٠ٮـ ا٠ٔؼف ا٠ػةذشي فطؼ٨، ثٟ ئ٘ 

: الا٦ٝقغغةؿ، ٙٝغغؼاـ ا٬٫٠٭غغة، ا٠ص٫غغٟ ثغغة٬٠اْٜ الافغغدؾاخٮصي،  الأ٣غغة ا٠غغؼاغ١ي
 .ا٠ٚقةخ، فٓؼؿ ا٠دػَٮٌ فف٬ء إخاذة ا٠َةٜةة فالأفجةب

 
أق ٬ٜة غةذشٮة ٭٤كغ٥ ٬٣اش٫د٫غة ثة٠وغجؾ فا٠دظغة٠٘، ٠كغ٥ أ٣غة ٣ٚككغة ثغلا         
ٜةٓؼة ٓٝؼ٭ة ذافػة ثلا ٫٧٣س لغة٣ٟ ٣دكة٣غٟ فايغض، ف٣غْ ٖٮغةب ا٠غ٬ٓي       

 .ا٠ظٝٮٝٮة ٜجٟ ف٬ٜظ أق ٬٣اش٫ة ١ٔٙٮةالافدؾاخٮصي ٠ؼ٭٫ة ٪٬ ا٫٠ؿ٭٤ة 
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 ُل ْىكي مسىاغة هاصغة أن جنٌع اؿحؼاجٓسٓة صىاذْة لأوة كاونة؟
٦ٔغغ٢، ٭٤كغغ٥ ٠ص٤ةٓغغة فاطغغؼة خاغغغٟ أ٣غغة كجٮغغؾة أـ خجغغؼأ أف خج١غغ٬ذ ٣لا٣غغض    
افدؾاخٮصٮة طًةذ٭ة، ٠ك٫٧ة ٖة٠جكة لا خقدَٮْ فطؼ٪ة أـ خهظ٫ٝٝة كة١٣ة على 

ا٠ؾؤ٭غة ا٠ظًغةذ٭ة فثغٮ٥ خظٝٮ٫ٝغة في     ٣قد٬ى الأ٣ة# ٧٫ٙةؽ ٙؾؼ ثٮ٥ فيْ 
 :ا٬٠اْٜ# ف٭٤ك٥ ٢٫ٙ ا7قأ٠ة ٓجؾ ٓؼة ٣قد٬٭ةة

 
 إوكان مٓاغة امؼؤْة امضىاذْة .1

ا٠دةذ٭ع ٭ؼؾ على أـ الأٙكةذ ا٠ظًةذ٭ة ا٠كجؾى كزٮؾكا ٣غة خجغؼأ ثص٤ةٓغة هغٗٮؾة     
 :خ٤د١ٞ

 
 في٬طكة ٓٝؼ٭كة فٙكؾ٭كة فذؤ٭ة ثٔٮؼة ا7ؼى 
 ٜٮةخة ٤١ٓٮة فٙكؾ٭ة ٬ٜ٭ة 
  ا٠دؾثٮة فا٠د٧ّٮ٢ فا٠دػَٮٌٜؼذة على 
         ٜغغ٬ة خظٚغغُ ثٝةء٪غغة فافغغد٤ؾاذ٪ة فخٔغغؿر ٬ٓا٣غغٟ ٬ٜخ٫غغة فأفغغجةب

 .افد٤ؾاذ٭د٫ة ثكٚةءة
 

ٙص٤ةٓة خ٤د١غٞ فٓٮكغة ثغة٬٠اْٜ فثة٠قغ٥٧ ا٠دةذ٭ػٮغة ٭٤ك٫٧غة أـ خًغْ خوغ٬ذكا         
طًغغةذ٭كة ٣دكغغة٣لاك: في ا٠ٚكغغؾ، فا٠د١ٔغغٮ٢، فالاٜدوغغةخ، فا٠قٮةفغغة، فا٠زٝةٙغغة#    

 .٬ٝة، ٪ؽ٨ ا7ؾط١ة ٪ي ٣ؾط١ة ا٠دأفٮـ ا٠ٚكؾقفش٤ٮْ ٣ٮةخ٭٥ فأفجةب ا٠
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 صغهخ قغذة امسىاغة امّاصغة .2
٠ك٥ خظٝٮٛ ا7مؾفظ ا٠ظًغةذق ا٠كة٣غٟ ٭دصغةفر ٜغؼذة ش٤ةٓغة فاطغؼة ٠ٔغؼة        

 :أفجةب
 

 ٤١ٓغةء، ٣ٚكغؾفـ، خصغةذ، طكغةؿ، ٣صد٤ٔغةة،      امضىاذة ًحاث أوة كاونة :
 .ف٣ؤفقةة

 د١كغغ٩ ٓغغةخة لا خ٤ امضىوواذة جضحوواث وووّاذخ هؿوونٌة هًفووّدىا هاؿووػىا
 .ش٤ةٓة ٣ظؼفخة

 ٭صٟٔ ٙؾص ذؤ٭ة فاطؼة ٣غ٥ ش٤ةٓغة فاطغؼة أ٣غؾكا      امحٌّع خاظل الأوة
 .هٔجكة

 
ىٚؿكا ف٠ٮـ ا٠ٚةٓغٟ ا٬٠طٮغؼ# لاثغؼ ٣غ٥      ٠ؽ٠ٞ ٖة٠جكة ٣ة خك٬ـ ا٠ص٤ةٓة ٬٦اة أف ٣ظ
خكة٣غغٟ أخفاذ ا٠ٚغغة١ٓٮ٥ على ٣قغغد٬ى الأ٣غغة ٠دظٝٮغغٛ ٜٚغغؿة طٝٮٝٮغغة ٦ظغغ٬   

 .ذة ٬ٜ٭ةف١َةـ ٬٣طؼ كغلاٙة إفلا٣ٮة( ر٢ طًة
 

 وا امغهذ امضقٓقي مسىاغة في وكؼهع صىاذو؟ .3
 :٭٤ك٥ ٠ص٤ةٓة فآٮة أـ خ٬ٝؿ ثأخفاذ ٣ٚو١ٮة، ٫٧٣ة

 
 ْإطٮةء ا٬٠ٓي فا٬٫٠٭ة خاغٟ ا7صد٤ 
 ث٧ةء ا٧٠ػت ا٠ٚكؾ٭ة فا٤١ٔ٠ٮة 
 خ٬َ٭ؾ ٤٦ةدث ١٤ٓٮة كخ١ٔٮ٤ٮة، اشد٤ةٓٮة، اٜدوةخ٭ة، ٓقكؾ٭ة) 
 هٮةٖة غَةب طًةذق شة٣ْ ٠لأ٣ة 
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ص٤ةٓة ٣ظؾككة ٙكؾ٭كة أف خؾث٬٭كغة ٭٫ٮغئ الأ٣غة 7مغؾفظ طًغةذق      فثؽ٠ٞ خوجض ا٠
 .أففْ

 
 امغذز وي امحاذْط الإؿلاوي .4

كزٮؾ ٥٣ ا٠دظغ٬لاة ا٠كجغؾى في خغةذ٭ع ا7قغ٤١ٮ٥ ثغؼأة ث٧ػغت أف ش٤ةٓغةة        
 :هٗٮؾة

 
 ط١ٝةة ا٢١ٔ٠ ا٠دي ه٧ٔح ا٫٧٠ًة ا٤١ٔ٠ٮة في ا٠ٔو٬ذ الإفلا٣ٮة 
 طؾكةة الإهلاج ا٠ؼ٭٧ي فا٠ٚكؾق 
  أف ٙكؾ٭ة أرؾة في ٣صد٤ٔةة كة١٣ة٣ؼاذز ٫ٝٙٮة 
 طؾكةة ا٠دظؾ٭ؾ فا٠ص٫ةخ ٓجؾ ا٠ٔو٬ذ ففي ٣ػد١٘ الأ٣ةك٥ 

 
 .٠ك٥ ا٠دظ٬ؾ ا٠ظًةذق ٢٠ ٭دظٝٛ إلا ٧ٓؼ٣ة خج٧د٩ َٜةٓةة فافٔة ٥٣ الأ٣ة

 
 امعلامة امـاخؿة

٭٤ك٥ ٠ص٤ةٓغة أـ خًغْ ثغؽذة افغدؾاخٮصٮة طًغةذ٭ة# ٠كغ٥ لا ٭٤كغ٥ ٠ص٤ةٓغة         
١٣ة# ٙة٠ظًةذة خ٧صض ٧ٓغؼ٣ة خدظغ٬ؾ ا٠ٚكغؾة    فطؼ٪ة أـ خظٝٛ طًةذة لأ٣ة كة

٣غغ٥ ٣مغغؾفظ ش٤ةٓغغة إ٠غغى فٓغغي أ٣غغة# ف٪٧غغة خ٫ّغغؾ أ٪٤ٮغغة هغغ٧ةٓة ا٠غغ٬ٓي  
 .الافدؾاخٮصي في الأ٣ة
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وا ُي الأظٌاء الاؿحؼاجٓسٓة امحي جقع فِٓا امسىاغاة غٌوغوا جضواهل   
 قٓاخة وكؼهع صىاذو ملأوة؟

كٓة طًةذ٭كة ٠لأ٣ة  ٙإـ ا٠ػَغؾ لا ٭كغ٬ـ   ٧ٓؼ٣ة خظةفؾ ش٤ةٓة ٣ة أـ خ٬ٝخ ٣مؾف
في ا٧٠ٮة ٖة٠جكة، ثٟ في الأغَةء الافدؾاخٮصٮة ا٠دي خْٝ ٙٮ٫غة أر٧غةء ٣ظةف٠غة    
خظٝٮغغٛ ٪غغؽا ا7مغغؾفظ# فا٠دغغةذ٭ع ا٠ظغغؼ٭ذ ١٠ظؾكغغةة ا٠ٚكؾ٭غغة فا٠قٮةفغغٮة    
فالإفغلا٣ٮة ٣٬٤ٓغة، ٭جغغٮ٥ أـ كزٮغؾكا ٣غغ٥ ا7مغةذ٭ْ خٔزغغؾة لا ثقغجت يغغٔ٘      

 :أ٪٢ ٪ؽ٨ الأغَةء ا٠ٚكؾة، ثٟ ثقجت ف٬ء إخاذة ا٠َؾ٭ٛ إ٠ٮ٫ة# ف٥٣
 

 اظحؽال الأوة في امسىاغة .1
 .إ٠ى ثؼ٭ٟ ٥ٓ الأ٣ة –ف٬٠ خفـ ٜوؼ  –٥٣ أغَؾ الأغَةء أـ خدظ٬ؾ ا٠ص٤ةٓة 

 :ٙددو٬ذ أ٫٦ة
 ا٤7زٟ ا٠ظٝٮٝي ٠نفلاؿ 
 ا٠ظة٣ٟ ا٬٠طٮؼ ٤١٠مؾفظ 
 ا٠و٬ة الأهؼؼ ٠لأ٣ة 

ف٣ْ ٣ؾفذ ا٬٠ٜغح ٭دظغ٬ؾ ا7مغؾفظ ا٠ظًغةذق ٣غ٥ ٣مغؾفظ أ٣غة إ٠غى ٣مغؾفظ          
 :٪ؽا ٭و٧ْف .خ٧ّٮ٢

 ْٓؿ٠ة ٥ٓ ا7صد٤ 
 كٓة ٣ْ ثٝٮة ا٠دٮةذاة  هؾا
 كٝة في ا٠ؾؤ٭ة  خًٮٮ

ثٮ٤٧غغة ا٠ظًغغةذة لا خوغغ٫ٔ٧ة ش٤ةٓغغة، ثغغٟ خوغغ٫ٔ٧ة الأ٣غغة ك٫١غغة ث٤ؤفقغغةخ٫ة  
 .ف٦ػج٫ة ف٣صد٤ٔةخ٫ة
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 فقغان امكىّمٓة هامحكاول .2
كزٮؾ ٥٣ ا٠ص٤ةٓةة خجؼأ خ٬ٓ٭ة خؾث٬٭ة ر٢ خؼغٟ ٙصأة في ا٠وؾاظ ا٠قٮةفي# 

 :ؾ ٧ٓؼ٣ة٠ك٥ ا7مك١ة خ٫ّ
 

 خػد١ٌ ا٠دؾثٮة ثة٠ق١َة 
 خػد١ٌ ا٠ؼ٬ٓة ثة٠وؾاظ ا٠ظؿثي 
 خدظ٬ؾ ا٠ؾفة٠ة إ٠ى ٧٣ةٙقة فٮةفٮة 

 
 :ف٪ؽا ٜؼ ٭ؤخق إ٠ى

 
 خآكٟ ا٠ؾهٮؼ الأغلاٜي 
 ْٙٝؼاـ رٝة ا7صد٤ 
 ا٦مٗةؾ ا7مؾفظ ثة٠وؾآةة ا٠ٮ٣٬ٮة ف٦ؿاظ ا٠ق١َة 

 
 وػف قؼاءة امّاقع .3

جٔى ا٠ص٤ةٓغغةة: خج٧غغي ا٧٠ٮغغة ا٠وغغةخٜة لا خكٚغغي في ا٤ٔ٠غغٟ ا٠ظًغغةذق# ٙغغ 
غ٫ََة على ا٠دو٬ذاة ا7زة٠ٮغة لا على ا٬٠اٜغْ فخقغدػ٘ ث٤غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ى      

 :فخدصة٪ٟ خٔٝٮؼ ا٠جٮبة ا٠ؼف٠ٮة# ثٮ٤٧ة ا٤ٔ٠ٟ الافدؾاخٮصي ٭ظدةث إ٠ى
 

 ٢٫ٙ ٤ٓٮٛ ١٠دةذ٭ع 
 ٜؾاءة خٜٮٝة ٬١٠اْٜ ا٠قٮةفي 
 إخذاؽ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔة7ٮة 
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 الاؿحػسال امحاذْعي .4
في ف٬٧اة ١ٜٮ١ة# ٠كغ٥ ثٔغى ا٠ص٤ةٓغةة خٝغْ في غَغأ       ا٠ظًةذاة لا خهج٧ى
 :افدٔصةؾ ا٧٠دةاس

 
 خؾ٭ؼ خٗٮٮؾ ا7صد٤ْ ثقؾٓة 
 كٔة  خؾ٭ؼ ا٬٠ه٬ؾ إ٠ى ا٠ق١َة فؾ٭
 خؾ٭ؼ خظٝٮٛ ا٠دظ٬ؾ ا٠ظًةذق في شٮٟ فاطؼ 

 
فا٧٠دٮصة ٖة٠جكة: هغؼا٣ةة ٣جكغؾة، افغد٧ؿاػ ا٠َةٜغةة، ا٫٦ٮغةذ ا7مغؾفظ ٜجغٟ        

 .٬ً٦ش٩، أف ثٝةا٩ في ٣ؾط١ة ٣ًَؾثة
 

 جضّْل ا7كؼهع إمى مؼاع ُّْة خاظني .5
ثؼؾ أـ ٭دص٩ ا7مؾفظ ٦ظ٬ ٫٦ًة الأ٣ة ٜؼ ٭دظ٬ؾ إ٠ى هؾاظ خاغ١غي خاغغٟ   

 :ا7صد٤ْ# ٙٮوجض ا٠ص٫ؼ ٬٣ش٫ةك إ٠ى
 

 ْافدٔؼاء ٙبةة ا7صد٤ 
 ا٠وؾاظ ٣ْ ا7ػة٠ٚٮ٥ 
 ٣ٔةذؽ ٙكؾ٭ة ٣قد٧ؿٙة 

 
اؾة لا ثٮ٤٧ة ا7مؾفظ ا٠ظًةذق في هؾاظ ٣غْ الأ٣غ٢، ٭ظدغةث إ٠غى خ٬فغٮْ ا٠غؼا      

خًغغٮٮ٫ٝة فافغغدٮٔةب ٣قغغةطةة ا٠ػغغلاػ فٙغغٛ ٙٝغغ٩ ا٠مغغؾ٭ٔة لا خًغغػٮ٫٤ة، 
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فخؾثٮة ا٧٠غةز على ا٠ظغٛ ثظ١غ٢ فهغجؾ، فخػٚٮغ٘ الافغد٧ؿػ، ١٠دؾكٮغؿ على        
 .ا٠ٗة٭ةة ا٠كجؾى

 
 وػف ةٌاء ا7ؤؿـاة .6

ثٔى ا٠ص٤ةٓةة خٔد٤ؼ على: ا٠كةذ٭ؿ٣ة ا٠ٝٮةخ٭ة فا٬٠لاء ا٠د٧ّٮ٤ي فا٠ظ٤غةز  
٣ؤفقغغةة ٙكؾ٭غغة ف٣ؤفقغغةة خ١ٔٮ٤ٮغغة     ا٠ٔغغةٍٚي، ٠ك٫٧غغة خ٤٫غغٟ ث٧غغةء:  

ف٣ؤفقغغةة اٜدوغغةخ٭ة ف٣ؾاكغغؿ ثظغغذ فافغغدؾاخٮصٮة، فا٠ظًغغةذاة لا خج٧غغى      
 .ثة٠ٔةٍٚة فطؼ٪ة، ثٟ خج٧ى ثة7ؤفقةة ا٬َ٠٭١ة ا٤ٔ٠ؾ

 
 الاًغلاق امفكؼو .4

ٜؼ خْٝ ثٔى ا٠ص٤ةٓغةة في ا٠ص٤غ٬خ ا٠ٚكغؾق: ٙدػغةػ ٣غ٥ ا٧٠ٝغؼ فخغؾٙى        
ا، فخجغغؽؾ ش٫غغؼا في ا7ؾاشٔغغةة فخكدٚغغي ثة٠دوغغ٬ذاة ا٠دغغي خظ٫١٤غغة طوغغؾك 

ثؼؾ ا٠دو١ٮض! ثٮ٤٧ة ا7مةذ٭ْ ا٠ظًةذ٭ة خظدةث إ٠غى ٓٝغٟ ٜغةخذ على     ا٠د٤١ٮْ
ا٠د٢١ٔ فا٠د٬َذ لا ٭قص٥ ٦ٚق٩ في ش٬٤خ ف٭ؿ٭٥ أغَةء٨# خظدغةث ١٠مغصةٓة   

 .في ا٠ظٛ فالإهلاج
 

 امنغام غٓؼ ا7ضـّب وع امقّى امكتؼى .5
ؽ أخفاة في ثٔى ا٠ظةلاة خؼغٟ ش٤ةٓةة في ٬٣اش٫غةة كجغؾى خفـ ا٣غدلا   

كٔة فيؾب ا7صد٤ْ ا٠ؽق خ٤ٟٔ  ا٬ٝ٠ة ا٠كةٙٮة# ف٪ؽا ٭ؤخق إ٠ى: افد٧ؿا٫ٙة فؾ٭
ٙٮ٩ فخم٬٭٩ ا7مؾفظ ا٠ظًةذق ٦ٚق٩# ٙة٤ٔ٠ٟ ا٠ظًةذق ٭ظدغةث إ٠غى طك٤غة    
في إخاذة ا٠وؾاظ فخؼذث في ث٧غةء ا٠ٝغ٬ة# فالأ٣غ٬ذ خقغٮؾ ثظقغت ٣غة خٝدًغٮ٩        
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ر٧٣ة، ١ٙكٟ ٣ٝةؿ ٣ٝةؾ# لأـ ا٠ظؾب على الإفغلاؿ في طٝٮٝد٫غة   ا٠ّؾفػ فالأ
 .٫٧٣صٮة لا خد٬ٜ٘ في هؾاظ ا٠ظًةذاة

 
 امعلامة امـاةػة

ا7مك١ة في كزٮؾ ٥٣ ا٠دصةذب ٠ٮقح في الإغلاش فلا في ٧٣ةلغؼة ا٠ٚكغؾة   
الإفغغلا٣ٮة، ثغغٟ في أغَغغةء افغغدؾاخٮصٮة ٣زغغٟ: اغدغغؿاؾ الأ٣غغة في ا٠د٧ّغغٮ٢، 

دٔصةؾ ا٠دٗٮٮغغؾ، فٖٮغغةب ا7ؤفقغغةة فيغغٔ٘   فيغغٔ٘ ٜغغؾاءة ا٬٠اٜغغْ، فافغغ  
 .الافدؾاخٮصٮة أ٣ةؿ ا٠وؼاؿ ٖٮؾ ا7ظق٬ب، فإ٪٤ةؾ ا٠دوظٮض فا7ؾاشٔة

 
فا٧٠صةج في ٣مؾفظ طًةذق ٭ظدةث إ٠ى فٓغي خغةذ٭ػي ٤ٓٮغٛ فهغجؾ ٬ٍ٭غٟ      

 .فث٧ةء ٣دؼذث ٠لأ٣ة ك٫١ة فخظ٤ٟ ٤١٠قؤف٠ٮة ثد٬ايْ ٩١٠ خٔة٠ى
 

 ة امضىاذْة امٌازضةامغهمة امٌتّْة ًىّدث جاذْعي ملاؿحؼاجٓسٓ
٭٤ك٥ ا٧٠ّؾ إ٠غى خصؾثغة ا٠ؼف٠غة ا٧٠ج٬٭غة على أ٫٦غة أفيغض ٤٦غ٬دث خغةذ٭ػي         
لافغغدؾاخٮصٮة طًغغةذ٭ة ٦ةشظغغةك لأ٫٦غغة ٠غغ٢ خكغغ٥ ٣صغغؾخ خصؾثغغة فٮةفغغٮة أف     
كٓة ٣دكة١٣كغة لإٓغةخة خمغكٮٟ الإ٦قغةـ فا7صد٤غْ فا٧٠ّغةؿ        ٓقكؾ٭ة، ثٟ ٣مؾف

ٮصٮة في ثٮبغة  ا٠ٔةؿ في ِؾػ لؼ٭ؼ ا٠دٔٝٮغؼ# فٜغؼ ٦مغأة ٪غؽ٨ الافغدؾاخ     
١٣ٮبغغة ثة٠دظغغؼ٭ةة: يغغٔ٘ ا7قغغ٤١ٮ٥ في ا٠جؼا٭غغة، ٓغغؼاء ٜغغؾ٭ك، ا٠دؾكٮجغغة 
ا٠ٝج١ٮة ا7دوةذٓة، فشغ٬خ ا٠ٮ٫غ٬خ في ا7ؼ٭٧غة، فيغٌٗ ا٠ٝغ٬ى الإ١ٜٮ٤ٮغة       

غغلاؾ فغ٬٧اة ١ٜٮ١غة أـ ٭ؤفغـ      صلى الله عليه وسلما٠كجؾى آ٦ؽاؽ# ف٣ْ د٠ٞ افدَةظ ا٧٠جغي  
 .ٜةٓؼة طًةذ٭ة ٖٮؾة ٣صؾى ا٠دةذ٭ع
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 :ؽ٨ الافدؾاخٮصٮةفٙٮ٤ة ٭١ي أثؾر ٣لا٣ض ٪
 

 ةٌاء الإًـان قتل ةٌاء امغهمة .1
أفؾ ذكغغ٥ في الافغغدؾاخٮصٮة ا٧٠ج٬٭غغة كغغةـ خكغغ٬٭٥ الإ٦قغغةـ ا7غغؤ٥٣ ا٠غغ٬آي# 
ٙة٠غؼ٬ٓة في ٣كغة افغد٤ؾة فغغ٬٧اة ٬ٍ٭١غة ذكغؿة على: خؾفغٮع ا٠ٔٝٮغغؼة       
فا٠د٬طٮؼ فث٧ةء ا٠وجؾ فا٠زجةة فخظؾ٭ؾ الإ٦قغةـ ٣غ٥ ٓج٬خ٭غة ا٠ٝجٮ١غة فا7غةؾ      

ا7ؾط١ة ٣ؾط١ة ث٧ةء ا٠غ٬ٓي فا٬٫٠٭غة# فخؾفغٮع طٝٮٝغة      فا٠صة٨# ٙكة٦ح ٪ؽ٨
 .إغلاش ا٠ؼ٭٥ ٩١٠ فطؼ٨ لا لؾ٭ٞ ٩٠

 
كٚةك شٮ١كة ٭ؾى ٦ٚق٩ طة٣ٟ ذفة٠ة لا ٣صؾخ ٙغؾخ في   ٠ٝؼ ه٧ْ ا٠ٝؾآـ شٮ١كة ٣ػد١
ٜجٮ١ة# ف٠ؽ٠ٞ ٧ٓؼ٣ة ٜة٣ح ا٠ؼف٠ة في ا7ؼ٭٧ة كة٦غح خ١٤غٞ ٜةٓغؼة ثمغؾ٭ة     

7ٝدًغٮةة لا إ٠غ٩ إلا ا١٠غ٩    ٣ؤ٧٣ة فآٮغة خقغدَٮْ ط٤غٟ ا7مغؾفظ فا٬٠ٙغةء      
 .٣ظ٤ؼ ذف٬ؾ ا٩١٠ ه١ى ا٩١٠ ١ٓٮ٩ فف٢١

 
 ةٌاء ا7سحىع ا7حىاؿك .2

ثدأفٮـ ا٠ج٧ٮة الاشد٤ةٓٮة ١٠ؼف٠ة# ثة7ؤاغةة ثغٮ٥   صلى الله عليه وسلمثٔؼ ا٫٠صؾة ثؼأ ا٧٠جي 
ا٫7ةشؾ٭٥ فالأ٦وةذ ٙكة٦ح غ٬َة افدؾاخٮصٮة ٤ٓٮٝة: أرا٠ح ا٬ٚ٠اذؼ ا٠ٝج١ٮة 

صد٤ْ ٥٣ ٜجةاٟ ٣دٚؾٜة إ٠ى أ٣غة  فه٧ٔح فطؼة اشد٤ةٓٮة ٬ٜ٭ة فط٠٬ح ا7
فاطؼة# ف٪ؽ٨ ا٠ػ٬َة كة٦ح يؾفذ٭ة لأـ أق ٣مؾفظ طًةذق لا ٭٤ك٥ أـ ٭ٝغ٬ؿ  

 .على ٣صد٤ْ ٧٣ٝق٢
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 مٓاغة غقغ ؿٓاؿي: مضٓفة ا7غٌْة .3
٣ة ٭٤ك٥ آدجةذ٨ أفؾ خفغد٬ذ فٮةفغي في ا7ؼ٭٧غة، ف٪غ٬ ٣غة       صلى الله عليه وسلمفيْ ا٧٠جي 
ا٠ٔلاٜغغة ثغغٮ٥ فٜغغؼ ٤ّ٦غغح ٪غغؽ٨ ا٬٠رٮٝغغة:  ”# هغغظٮٚة ا7ؼ٭٧غغة“٭ٔغغؾػ ثغغغ 

ا7ق٤١ٮ٥ فا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا7ق٤١ٮ٥ فا٠ٮ٬٫خ ف٦ّةؿ ا٠ؼٙةظ ا7مدؾؽ ف٬ٜآؼ 
ا٠ٔؼا٠ة فا٠ظ٬ٝؼ فثؽ٠ٞ ا٦دٟٝ ا7صد٤ْ ٥٣ ا٧٠ّغةؿ ا٠ٝج١غي ا٬ٚ٠يغ٬ق إ٠غى     
٦ّةؿ فٮةفي ٢ّ٧٣# ف٪ؽا أطؼ أ٪٢ ٧ٓةهؾ الافدؾاخٮصٮة ا٠ظًغةذ٭ة: خ٧ّغٮ٢   

 .ا٠ق١َة فا٠ٝة٬٦ـ
 

 ا7ـسغةٌاء ا7ؼكؽ امقٓاخو هامفكؼو:  .4
في ا7ؼ٭٧ة ٪٬ ث٧ةء ا7قصؼ# ف٢٠ ٭كغ٥ ا7قغصؼ    صلى الله عليه وسلمكةـ أفؾ ٣مؾفظ ٧١٠جي 

٣صؾخ ٣كةـ ١٠ولاة، ثٟ كةـ: ٣ؾكؿ ا٠د١ٔٮ٢، ٣ؾكؿ ا٠ٝٮةخة، ٣ؾكغؿ ا٠دمغةفذ، ٣ؾكغؿ    
ا٠دػَٮٌ ا٠ٔقكؾق، أق أ٩٦ كةـ ٣ؤفقة شة٣ٔة ١٠ظٮةة ا٠ؼ٭٧ٮغة فا٠قٮةفغٮة   

 .فالاشد٤ةٓٮة
 

 الاؿحقلال الاقحناخو .5
٠كجغغؾى ا٠دغغي فاش٫غغح ا7قغغ٤١ٮ٥ في ا7ؼ٭٧غغة ا٫٠ٮ٧٤غغة    ٣غغ٥ ا٠دظغغؼ٭ةة ا 

كٜة ٤١٠قغغ٤١ٮ٥ ف٣٬ّ٧٣غغة ا٠ؿكغغةة صلى الله عليه وسلمالاٜدوغغةخ٭ة ١٠ٮ٫غغ٬خ# ٙأفغغـ ا٧٠جغغي  : فغغ٬
فا٠وغغؼٜةة ف٦ّغغةؿ ا٠دكةٙغغٟ الاشد٤غغةٓي، فثغغؽ٠ٞ ثغغؼأة خدمغغكٟ ٜةٓغغؼة      

 .اٜدوةخ٭ة ٣قد١ٝة، ف٪٬ ٧ٓوؾ أفةفي لأق ٣مؾفظ طًةذق
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 إخاذة امنؼاع امعاذزي ةّغي اؿحؼاجٓسي .6
ح ا٠ؼف٠ة ا٧٠ج٬٭ة ٣ظةٍة ثػو٬ؿ أ٬ٜ٭ةء: ٜؾ٭ك في ٣كة، فٜجةاٟ ٓؾثٮغة  كة٦

٣ٔةخ٭ة، فا٠ٮ٬٫خ في ا7ؼ٭٧ة، فا٠ٝغ٬ى ا٠كجغؾى في ا٧7َٝغة، فٜغؼ خٔة٣غٟ      
 :٣ْ ٪ؽ٨ ا٠دظؼ٭ةة ثأف٬١ب ٣دؼذث ف٣ؾـ# ف٥٣ أ٣ز١ة د٠ٞ صلى الله عليه وسلما٧٠جي 

 
 ا٠وجؾ الافدؾاخٮصي في ثؼا٭ة ا٠ؼف٠ة 
 ا7ٔة٪ؼاة فا٠دظة٠ٚةة 
 ٧ٓؼ٣ة خٚؾص ا٠ّؾفػ ا٠ظؾفب ا٠ؼٙةٓٮة 
 كٜة فافٔة ١٠ؼ٬ٓة  ه١ض ا٠ظؼ٭جٮة ا٠ؽق ٙدض آٙة

 
كٝة ثَجٮٔة ا٠وؾاظ ف٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى  .ف٪ؽا ٭ٔكـ فٓٮكة فٮةفٮكة ٤ٓٮ

 
 جّؿٓع امؼؿامة غا7ىٓا .4

٣ؾط١ة شؼ٭ؼة ف٪ي خ٬فٮْ الأٙٛ ا٠ظًغةذق   صلى الله عليه وسلمثٔؼ افدٝؾاذ ا٠ؼف٠ة ثؼأ ا٧٠جي 
ا٠غؾفؿ فطكغةؿ ا٧7َٝغة#    ١٠ؼ٬ٓة# ٙأذفٟ ا٠ؾفةاٟ إ٠ى: ٬١٣ؽ ا٠ٚغؾز فٜٮوغؾ   

ف٪ؽ٨ ا٠ػ٬َة خ٧ٔي أـ ا7مؾفظ الإفلا٣ي ٢٠ ٭ك٥ ٣ظ١ٮكة أف ٜج١ٮكة، ثٟ ذفغة٠ة  
 .ٓة7ٮة

 
 مٌاغة امٌىّدث امضىاذو .5

أ٪٢ ٣ة ٣ٮؿ ا٠ؼف٠ة ا٧٠ج٬٭غة أ٫٦غة ٜغؼ٣ح ٬٤٦دشكغة ١٤ٓٮكغة ١٠ظًغةذة الإفغلا٣ٮة        
٭٬ٝؿ على: ا٠ٔغؼؾ فا٠ؾط٤غة فا٠مغ٬ذى فا7قغؤف٠ٮة فخكغؾ٭٢ الإ٦قغةـ، فٜغؼ        

 .ؽب ٪ؽا ا٬٤٧٠دث ا٧٠ةز إ٠ى الإفلاؿ أكزؾ ٤٣ة ٟٙٔ ا٠قلاجش
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 امحضغْاة امحي هازِحِا الاؿحؼاجٓسٓة امٌتّْة
 :ذ٢ٖ ٦صةط٫ة، فاش٫ح ا٠ؼف٠ة ا٧٠ج٬٭ة خظؼ٭ةة يػ٤ة، ٫٧٣ة

 
 ا٠ٔؼاء ا٠ٔقكؾق ٥٣ ٜؾ٭ك 
 ا٧٠ٚةؼ ا٠ؼاغ١ي في ا7ؼ٭٧ة 
 ٟا7ؤا٣ؾاة ا٠قٮةفٮة ٠جٔى ا٠ٝجةا 
 ا٠د٬ارـ ثٮ٥ ا٠ؼ٬ٓة فا٠ظؾب 
 إخاذة ٣صد٤ْ ٣دٔؼخ ا٠ؼ٭ة٦ةة 

 
٠ك٥ ا٠ٝٮةخة ا٧٠ج٬٭غة افغدَةٓح ا٠دٔة٣غٟ ٣غْ ٪غؽ٨ ا٠دظغؼ٭ةة ٓجغؾ ا٠ظك٤غة         

 .فا٠دؼذث فث٧ةء ا٬ٝ٠ة ٥٣ ا٠ؼاغٟ
 

 امعلامة امذاوٌة
خصؾثغة ا٠ؼف٠غغة ا٧٠ج٬٭غغة ٠غغ٢ خكغغ٥ ٣صغغؾخ ٜٮغغةؿ خف٠غغة، ثغغٟ كة٦غغح افغغدؾاخٮصٮة  

ةء ا7صد٤غْ  طًةذ٭ة ٣دكة١٣ة ٜة٣ح على ٣ؾاطٟ فايغظة: ث٧غةء الإ٦قغةـ فث٧غ    
فخ٧ّغغٮ٢ ا٠ؼف٠غغة فا٠ٝغغة٬٦ـ فخظٝٮغغٛ الافغغدٝلاؾ الاٜدوغغةخق فإخاذة ا٠وغغؾاظ    

 .ا٠ػةذشي ف٦مؾ ا٠ؾفة٠ة ٓة7ٮكة
 

ف٫٠غغؽا افغغدَةٓح ٪غغؽ٨ ا٠دصؾثغغة غغغلاؾ فغغ٬٧اة ١ٜٮ١غغة أـ خظغغ٬ؾ ش٤ةٓغغة   
 .٣قدًٔٚة إ٠ى أ٣ة ٜةخذة على ه٧ةٓة ا٠دةذ٭ع
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ٮة ا٤ٔ٠ٮٝغة، ٣غ٥   خٝؼؿ خصؾثة ا٠ؼف٠ة ا٧٠ج٬٭ة ش١٤ة ٥٣ ا٠غؼذفز الافغدؾاخٮص  
أ٪٫٤ة: أـ ا٫٧٠ًة خجغؼأ ثج٧غةء الإ٦قغةـ# فأـ ا7صد٤غْ ا7د٤ةفغٞ لغؾض لأق       
٣مؾفظ طًةذق# فأـ ا٠ٝٮةخة خظدةث إ٠ى ا٠ص٤ْ ثغٮ٥ ا7جغةخئ فا٬٠أٜٮغة# فأـ    
ا٬ٝ٠ة خج٧ى ثة٠دؼذث فا٠وجؾ# فأـ ا7ؤفقةة ا٬٠آٮة ٪ي ٤ٓةخ ا٠ظًغةذة# فأـ  

كٝة ٓة7ٮكة ٭ دصةفر ا٠ظؼفخ ا٠ًٮٝة# ف٫٠غؽا ٠غ٢ خكغ٥    ا٠ؾفة٠ة الإفلا٣ٮة خظ٤ٟ أٙ
ا٠ؼف٠ة ا٧٠ج٬٭ة ٣صؾخ خصؾثة خةذ٭ػٮة ٓةثؾة، ثٟ كة٦ح ٬٤٦دشكة طًةذ٭كة افدَةظ 

 .في ف٬٧اة ١ٜٮ١ة أـ ٭ظ٬ؾ أ٣ة ٣قدًٔٚة إ٠ى أ٣ة خ٬ٝخ ا٠دةذ٭ع
 

ف٠ٟٔ ا٠ؼذز الأ٪٢ ٥٣ ا٠دصؾثة ا٧٠ج٬٭ة ٪٬ أـ ا٫٧٠ًة ا٠ظًةذ٭ة ٠ٮقح طؼركة 
كٔة فلا ٦دٮصغغة ٜغغؾاذ ف ٮةفغغي، ثغغٟ ٪غغي ٣قغغةذ ٬ٍ٭غغٟ ٣غغ٥ ث٧غغةء الإ٦قغغةـ  فغغؾ٭

 .فا7صد٤ْ فا7ؤفقةة طدى خ٧ًس ٠ظّة ا٠دظ٬ؾ ا٠دةذ٭ػي
 

وا ُي امـٌي امحاذْعٓة امحوي جضكوه موػّخ هؿوقّط امضىواذاة في      
 امقؼسن هامـٌة؟

َّ ا٠ٝؾآـ ا٠كؾ٭٢ فا٠ق٧ة ا٧٠ج٬٭ة ٭كمٚةـ ٓغ٥ فغ٥٧ خةذ٭ػٮغة خظكغ٢ طؾكغة       إ
٪ؽ٨ ا٠ق٥٧ ٠ٮقح أطؼاركة ٓم٬ااٮة، ثٟ الأ٢٣ فه٬ٔخ ا٠ظًةذاة فف٫ٍ٬ٝة# ف

٬ٜا٦ٮ٥ إ٫٠ٮة رةثدة خصؾق على ش٤ٮْ الأ٢٣ خفـ افغدز٧ةء، ك٤غة ٜغةؾ خٔغة٠ى:     
هٟ ٣و٥ غن١ن٬يا ا٠َّؽو٭٥ن وٙي ا٩َّ١٠و فه٧َّةن﴿ الأطغؿاب:  ] ﴾خنجيغؼو٭١كة  ا١٠َّغ٩و  ٠وقهغ٧َّةو  خنصوغؼن  فن٠نغ٥   نٜجي

6ٍ]. 
 

٣صؾخ طكة٭غةة خةذ٭ػٮغة،   ف٥٣ ٭دأ٣ٟ ٜون الأ٢٣ في ا٠ٝؾآـ ٭صؼ أ٫٦ة ٠ٮقح 
 .ثٟ خذفز في ٢٫ٙ طؾكة ا٠دةذ٭ع
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 :فٙٮ٤ة ٭١ي أثؾر ٪ؽ٨ ا٠ق٥٧ ا٠ظًةذ٭ة

 
 الإْىان هامؼؿامة, 1

أفؾ أفةز ٠و٬ٔخ أق أ٣ة في ا٠دو٬ذ الإفغلا٣ي ٪غ٬ ا٠ؾفغة٠ة ا٠دغي خظ٫١٤غة#      
كٔغة طًغةذ٭كة فخ١٤غٞ ٜغؼذة على       ٙةلأ٢٣ ا٠دي خظ٤ٟ ذفة٠ة فايظة: خ٤د١غٞ خاٙ

٤دْ ث٬طؼة ٬٧ٔ٣٭غة ٬ٜ٭غة ف٫٠غؽا اذخغجٌ ٫ِغ٬ذ الأ٣غة       ا٠دًظٮة فا٤ٔ٠ٟ فخد
 .الإفلا٣ٮة ثظ٫١٤ة ذفة٠ة ا٠د٬طٮؼ فا٠ٔؼؾ فا٫٠ؼا٭ة

 
أ٣ة ٧ٓغؼ٣ة خٚٝغؼ الأ٣غة ذفغة٠د٫ة فخدظغ٬ؾ إ٠غى ٣صغؾخ ٣صد٤غْ ٭قغٔى إ٠غى           

 .ا7وة٠ض ا٠ؼ٦ٮ٬٭ة ٌٙٝ، ٙإ٫٦ة خجؼأ ٙٝؼاـ ذفط٫ة ا٠ظًةذ٭ة
 

 امحغٓٓؼ امغاظني .2
َّ﴿آـ ٩٠٬ٜ خٔة٠ى: ٥٣ أ٢ّٓ ا٠ق٥٧ ا٠دي ٭ٝؾذ٪ة ا٠ٝؾ ن٬ٝيؿم ٠ن ا٩َّ١٠ن إو نٗٮِّؾه ٣نة ثو ة ٭ه

هٚقو٫و٢ي طندَّىٰ نٗٮِّؾهفا ٣نة ثوأن٦ ٢٫ٙ ا٠دةذ٭عك  ف٪ؽ٨ ٜةٓؼة ٤ٓٮٝة في [ٌٌ] ا٠ؾٓؼ:  ﴾٭ه
ٙة٠دٗٮؾاة ا٠كجؾى لا خجؼأ ٥٣ ا٠ػةذث، ثٟ ٥٣ خاغٟ ا7صد٤ْ ٦ٚق٩# ٧ٔٙؼ٣ة 

اخ ر٢ ٭دٗٮؾ ا7صد٤ْ ر٢ خدٗٮؾ ا٠ٝٮ٢ فالأغلاؼ فا٬ٝٔ٠ؾ: ٭دٗٮؾ ف٬١ؽ الأٙؾ
٭دٗٮؾ ٬٣ْٜ الأ٣ة في ا٠دةذ٭ع ف٫٠ؽا ٭ك٬ـ الا٦ظَةض ا٠ظًةذق ٖة٠جكة ٦دٮصة 

 .خؼ٪٬ذ خاغ١ي ٜجٟ أق يٌٗ غةذشي
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 امػغل هامظنه .3
ا٠ٔؼؾ ٥٣ أ٪٢ الأفـ ا٠دي خ٬ٝؿ ١ٓٮ٫ة ا٠ظًةذاة# فٜؼ خؾَّ ا٠ٝؾآـ على أـ 

هٝؾنىٰ نٞفنخو١ي ﴿خٔة٠ى: ا٢١ّ٠ فجت ذاٮقي في ف٬ٝض الأ٢٣، ٜةؾ   أن٪ي١نكي٧نة٪ه٢ي ا٠ي
ن١ٔي٧نة ن١ِن٤ه٬ا ٠ن٤َّة وٓؼكا٣َّ ٠و٤ن٫ي١وكو٫و٢ فنشن  .[5ّ] ا٠ك٫٘:  ﴾٬ي

 
ٙة٢١ّ٠ ٭ؤخق إ٠ى: خٚكٞ ا7صد٤ْ فا٦دمةذ ا٠ٚقةخ فيٮةظ ا٠زٝة ثغٮ٥ ا٧٠غةز   

 .ف٫٠ؽا ٜٮٟ إـ ا٠ؼف٠ة ٜؼ خ٬ٝؿ ٣ْ ا٠كٚؾ ٠ك٫٧ة لا خ٬ٝؿ ٣ْ ا٢١ّ٠
 

 الأظػ ةالأؿتاب .4
٬ إ٠ى ا٦دّةذ ا٧٠وؾ خفـ ٤ٟٓ، ثٟ ٭ؾثٌ ا٧٠دةاس ثةلأفجةب# ٜةؾ الإفلاؿ لا ٭ؼٓ

وٓؼُّفا ﴿خٔة٠ى:  ئده٢ ٣َّة ٠ن٫ه٢ فنأن نَ وٟ ذِّثنةضو فن٣و٥ ه٬َّٜةم ٥ِّ٣ افيدن  [6ً] الأ٦ٚةؾ:  ﴾ا٠يػنٮي
 

فا٬ٝ٠ة ٪٧ة خم٤ٟ: ا٠ٝغ٬ة ا٤١ٔ٠ٮغة فالاٜدوغةخ٭ة فا٠ٔقغكؾ٭ة فٜغ٬ة ا٠د٧ّغٮ٢       
 .ٙإ٫٦ة خًٔ٘ ٤٫٣ة كة٦ح لٔةذاخ٫ة ٬ٝ٠ةفالإخاذة ف٧ٓؼ٣ة خ٤٫ٟ أ٣ة أفجةب ا

 
 الاةحلاء هامحىضٓل .5

ا٠َؾ٭ٛ إ٠ى ا٫٧٠ًة أف ا٠د٤كٮ٥ لا ٭ػ٬١ ٥٣ الاغدجةذاة ا٠وغٔجة# ٜغةؾ خٔغة٠ى:    
هٟ  ٭نغأيخوكه٢  فن٠ن٤َّغة  ا٠يصن٧َّغةن  خنغؼيغه١ه٬ا  أنـ طنقوجيده٢ي أنؿي﴿ ]  ﴾نٜغجي١وكه٢  ٣وغ٥  غن١نغ٬يا  ا٠َّغؽو٭٥ن  ٣َّزنغ

 [4ٌٍا٠جٝؾة: 
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خق إ٠ى: خ٤ٮٮؿ ا٠وةخؼ ٥٣ ا7ؼٓي فخ٬ٝ٭ة ا٬ٚ٧٠ز فإٓؼاخ الأ٣ة ٙةلاثدلاء ٭ؤ
٠دظ٤ٟ ا7قغؤف٠ٮة ف٫٠غؽا خ٤غؾ الأ٣غ٢ في ٍؾ٭٫ٝغة إ٠غى ا٠ٝغ٬ة ث٤ؾاطغٟ ٣غ٥          

 .ا٠مؼااؼ
 

 امحغاهل ةٓي الأوه .6
نٞ ﴿٥٣ ا٠ق٥٧ ا٤٫7ة في ا٠ٝؾآـ ٩٠٬ٜ خٔة٠ى:   ﴾ا٧٠َّةزو ثنٮي٥ن ٦هؼنافو٠ه٫نة ا٠يأن٭َّةؿه فنخو١ي

 [4ًٌ] آؾ ٤ٓؾاـ: 
 

أق أـ ا٬ٝ٠ة لا خجٝى لأ٣ة فاطؼة إ٠ى الأثؼ# ٙة٠دةذ٭ع ٭م٫ؼ خؼاف٠كة ثغٮ٥ الأ٣غ٢:   
خؤؼ طًةذة ر٢ خًٔ٘ ر٢ خ٫ّؾ طًةذة أغؾى ف٪ؽا ا٠دؼافؾ ٭ظغؼت ٧ٓغؼ٣ة   

 .خٚٝؼ الأ٣ة أفجةب ٬ٜخ٫ة ف٭٫ّؾ ٖٮؾ٪ة ٥٤٣ ٭أغؽ ث٫ؽ٨ الأفجةب
 

 الاؿحغذاث .4
 ؼ خجغغؼف ٬ٜ٭غغة٠ٝغغؾآـ أـ ثٔغغى الأ٣غغ٢ ٜغغا٠ػَٮغغؾة ا٠دغغي دكؾ٪غغة ا٣غغ٥ ا٠قغغ٥٧ 

 فن٧نقيغدنؼيذوشه٫ه٢  ﴿ف٣ؿخ٪ؾة ثٮ٤٧ة ٪ي في ٍؾ٭٫ٝة إ٠ى ا٠ق٬ٝض# ٜغةؾ خٔغة٠ى:   
نـ ٠نة طنٮيذه ٥ِّ٣ي ي١ٔن٤ه٬  [ٌٍِ] الأٓؾاػ:  ﴾٭ن

 
طدى خج١ٕ الأ٣ة دذفة ا١ٚٗ٠ة، ر٢ ٭غأخي   أق أـ ا٢ٔ٧٠ ٜؼ خقد٤ؾ ذ٢ٖ الا٦ظؾاػ

 .ةخ٭ة ا٠ّة٪ؾةالا٫٦ٮةذ ٙصأة# ف٫٠ؽا لا ٭ٝةز ٦صةج ا٠ظًةذاة ٌٙٝ ثة٬ٝ٠ة ا7
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 امعلامة امحاؿػة
٭جٮ٥ ا٠ٝؾآـ فا٠ق٧ة أـ ه٬ٔخ ا٠ظًةذاة فف٫ٍ٬ٝة ٭ػًْ ٠ق٥٧ رةثدغة، ٣غ٥   

 :أ٪٫٤ة
 

 فش٬خ ذفة٠ة فٜٮ٢ شة٣ٔة 
 ا٠دٗٮٮؾ ا٠ؼاغ١ي في ا٬ٚ٧٠ز فا7صد٤ٔةة 
 إٜة٣ة ا٠ٔؼؾ فخص٧ت ا٢١ّ٠ 
 الأغؽ ثأفجةب ا٬ٝ٠ة 
 ا7ؾفذ ث٤ؾط١ة الاثدلاء فا٠د٤ظٮن 
 لأ٢٣ ٓجؾ ا٠دةذ٭عخؼافؾ ا٬ٝ٠ة ثٮ٥ ا 

 
ف٥٣ ٢٫ٙ ٪ؽ٨ ا٠ق٥٧ أخذؽ أـ ا٠دةذ٭ع ٠غٮـ ف١قغ١ة أطغؼات ٓمغ٬ااٮة، ثغٟ      
طؾكة ٣ظك٣٬ة ث٬ٝا٦ٮ٥ إ٫٠ٮة ٓةخ٠غة# ف٫٠غؽا ٙغإـ ٫٦ًغة الأ٣غة الإفغلا٣ٮة       
٠ٮقح ٣قدظٮ١ة، ٠ك٫٧ة ٣ؾخجَة ث٤ؼى ٜؼذخ٫ة على ا٬ٔ٠خة إ٠ى ٪ؽ٨ ا٠قغ٥٧  

 .فا٤ٔ٠ٟ ث٫ة في فا٫ٜٔة ا7ٔةهؾ
 

ي ًِاْوة امِٓىٌوة امغؼةٓوة هةغاْوة خهذة صىواذْة      ُل ْقحؼب امػامه و
 زغْغة؟

كٓة ٣َؾفطكغة ثٝغ٬ة    َّ ا٠قؤاؾ ٥ٓ اٜدؾاب ٫٦ة٭ة ا٫٠ٮ٧٤ة ا٠ٗؾثٮة أهجض ٬٣ي٬ إ
في ٣ؾاكؿ ا٠ؼذافةة الافدؾاخٮصٮة ط٬ؾ ا٠ٔة٢٠# ٙكزٮؾ ٣غ٥ ا٠جغةطزٮ٥ ٭غؾفـ أـ    
 ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا٠ؽق خمكَّٟ ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠ٔة7ٮغة ا٠زة٦ٮغة ثغؼأ ٭غؼغٟ ٣ؾط١غة     

 .خظ٬ؾ ٤ٓٮٛ، ٜؼ ٭٬ٝخ إ٠ى خفذة طًةذ٭ة شؼ٭ؼة في ا٠دةذ٭ع
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٠ك٥ ٫ٚ٠غ٢ ٪غؽ٨ ا7قغأ٠ة ث٤ٔغٛ، لا ثغؼ ٣غ٥ ا٧٠ّغؾ إ٠ٮ٫غة في يغ٬ء ا٠قغ٥٧           

 .ا٠دةذ٭ػٮة في ه٬ٔخ ا٠ظًةذاة فف٫ٍ٬ٝة
 

 أهمىا: ًتٓػة امِٓىٌة امغؼةٓة
ثؼأ ه٬ٔخ ا٠ٗؾب ا٠ظؼ٭ذ ٣ْ ا٠دظ٬لاة ا٠كجؾى في أفذفثة ٧٣ؽ ا٠ٝؾـ ا٠ػة٣ـ 

٢ خقةذظ ٣ْ ا٠ز٬ذة ا٠و٧ةٓٮة فا٠د٬فْ الافغد٤ٔةذق# فٜغؼ ث١ٗغح ٪غؽ٨     ٓمؾ، ر
ا٫٠ٮ٧٤ة دذفخ٫ة ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠ٔة7ٮة ا٠زة٦ٮة طٮ٥ أهجظح ا٬٠لا٭غةة ا7دظغؼة   

 .ا٬ٝ٠ة ا٫7ٮ٧٤ة ٓة7ٮكة، فٮةفٮكة فاٜدوةخ٭كة فٓقكؾ٭كة
 

ف٣ْ ا٫٦ٮةذ الاخظةخ ا٠ق٬ٙٮدي في ٫٦ة٭ة ا٠ظؾب ا٠جةذخة ٫ِؾ ٣ة فه٤ِّي طٮ٫٧غة  
، طٮذ ثؼا أـ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي أهغجض خظغح ٜٮغةخة ٖؾثٮغة     ”ا١٠ظّة الأطةخ٭ة”ثغ

 .لج٩ ١َ٣ٝة# ٠ك٥ ا٠دةذ٭ع ٦ةخذكا ٣ة ٭قدٝؾ على ٪ٮ٧٤ة خاا٤ة
 

ىٓا: وؤقؼاة امحضّل في امٌظام امغهمي  داً
في ا٠ق٬٧اة الأغٮؾة ٫ِؾة ٓؼة ٣ؤلؾاة خمغٮؾ إ٠غى أـ ا٠ٔغة٢٠ ٭دصغ٩ ٦ظغ٬      

 .٦ّةؿ أكزؾ خٔؼخ٭ة
 

 :7ؤلؾاة٥٣ أثؾر ٪ؽ٨ ا
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 مػّخ قّى زغْغة .1
ل٫ؼ ا٠ٔة٢٠ هغ٬ٔخ ٜغ٬ى كجغؾى غغةذث ا٣٬ّ٧7غة ا٠ٗؾثٮغة ا٠د١ٝٮؼ٭غة، ٣زغٟ         
ا٠وٮ٥ فا٧٫٠ؼ ف٬ٓخة ا٠ؼفذ ا٠ؼف٠ي ٠ؾففٮة# فٜؼ أخى ٪ؽا ا٠وغ٬ٔخ إ٠غى إٓغةخة    

 .خمكٮٟ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة الاٜدوةخ٭ة فا٠ٔقكؾ٭ة
 

 امحضغْاة امغاظنٓة في امغؼب .2
 :ة ٣دٔؼخة، ٫٧٣ةخٔة٦ي ا7صد٤ٔةة ا٠ٗؾثٮة ٥٣ أر٣ة

 
 الا٦ٝقةؿ ا٠قٮةفي 
 الأر٣ةة الاٜدوةخ٭ة ا٠ؼفذ٭ة 
 ا٠دظؼ٭ةة ا٠ؼ٭٬٤ٖؾاٙٮة 
 ه٬ٔخ ا٠دٮةذاة ا٠مٔج٬٭ة 

 
 .ف٪ؽ٨ ا٬ٔ٠ا٣ٟ ٜؼ خؤرؾ في ٜؼذة ا٠ٗؾب على ا٠ظٚةط على خفذ٨ ا٠ٝٮةخق

 
 جضّلاة الاقحناخ امػا7ي .3

ؿاء كجٮغؾة  ٢٠ خٔؼ ٣ؾاكؿ الإ٦دةث فالاثدكةذ ٣ظو٬ذة في ا٠ٗؾب، ثغٟ ا٦د١ٝغح أشغ   
٫٧٣ة إ٠ى آفٮة# فأهجض الاٜدوةخ ا٠ٔة7ي أكزؾ خمةثككة، ٤٣ة ٭١ٟٝ ٥٣ ٜؼذة ٬ٜة 

 .فاطؼة على ٙؾص ا٫٠ٮ٧٤ة ا٠كة١٣ة
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 دامذىا: ُل ْػٌي دمك ؿقّط امضىاذة امغؼةٓة؟
٥٣ ا٢٫7 ا٠د٤ٮٮغؿ ثغٮ٥ خؾاشغْ ا٫٠ٮ٧٤غة ا٠قٮةفغٮة فثغٮ٥ فغ٬ٝض ا٠ظًغةذة         

 .٦ٚق٫ة
 

 :ٞٙة٠ظًةذة ا٠ٗؾثٮة لا خؿاؾ خ٤د١
 

 ٣ؤفقةة ٤١ٓٮة ٬ٜ٭ة 
 كٜة في ا٠جظذ ا٤١ٔ٠ي  خ٬ٚ
 ث٧ٮة اٜدوةخ٭ة ٣دٝؼ٣ة 

 
، ثٟ خؾاشْ اطدكةذ٨ ”ا٫٦ٮةذ ا٠ٗؾب“ف٫٠ؽا ٙإـ ا٠ظؼ٭ذ الأٜؾب إ٠ى ا٬٠اْٜ ٠ٮـ 

 .١٠ٝٮةخة ا٠ٔة7ٮة
 

 ذاةػىا: امػامه ًضّ ًظام وحػغخ الأقٌاب
َٜغةب،  خمٮؾ كزٮؾ ٥٣ ا٠دظ١ٮلاة إ٠ى أـ ا٠ٔة٢٠ ٭دصغ٩ ٦ظغ٬ ٦ّغةؿ ٣دٔغؼخ الأ    

 .خد٬رظ ٙٮ٩ ا٬ٝ٠ة ثٮ٥ ٓؼة ٣ؾاكؿ
 

 :فٜؼ ٭م٤ٟ ٪ؽا ا٧٠ّةؿ
 ا٬ٝ٠ى ا٠ٗؾثٮة ا٠د١ٝٮؼ٭ة 
 ا٬ٝ٠ى اٯفٮ٬٭ة ا٠وةٓؼة 
 خكدلاة إ١ٜٮ٤ٮة ٣ؤرؾة 

 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

169 

 

wasl.news 

ف٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ٜؼ ٭صٟٔ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي أكزؾ خٔٝٮؼكا فأٜٟ افدٝؾاذكا في ا٬٠ٜح 
 .٦ٚق٩

 
ىـا: وّقع امػامه الإؿلاوي في ُػا امحضّل  ظاو

ظ٬لاة ا٠ٔة7ٮة، لا ٭ؿاؾ ا٠ٔة٢٠ الإفلا٣ي ٭ٔة٦ي ٣غ٥ يغٔ٘ ا٠ٚة١ٓٮغة    ذ٢ٖ ا٠د
 :ا٠ظًةذ٭ة# ٙة7مك١ة ٠ٮقح في ا٬7ْٜ ا٠صٗؾافي أف ا٬7اذخ، ثٟ في

 
 ئ٘ ا٠ٝٮةخة الإفلا٣ٮة 
 الأر٣ةة ا٠قٮةفٮة ا٠ؼاغ١ٮة 
 ا٠دػ١٘ ا٤١ٔ٠ي فا٠دك٬٠٬٧شي 

 
 :٠ك٥ في ا7ٝةثٟ ٭٤د١ٞ ا٠ٔة٢٠ الإفلا٣ي ٧ٓةهؾ ٬ٜة ٤٫٣ة

 
 شٗؾافي افدؾاخٮصي٬٣ ْٜ 
 ٬٣اذخ ٍجٮٔٮة كجٮؾة 
 ٍةٜة ثمؾ٭ة لةثة 
 خؾات طًةذق ٧ٖي 

 
فإدا افدَةظ خظ٬٭ٟ ٪ؽ٨ ا٧ٔ٠ةهؾ إ٠ى ٣مؾفظ طًةذق فاظم ٙٝؼ ٭كغ٬ـ ٠غ٩ خفذ   

 .٣ؤرؾ في ا7ؾط١ة ا٠ٝةخ٣ة ٥٣ ا٠دةذ٭ع
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 امعلامة امحاؿػة
ٮغة  خمٮؾ كزٮؾ ٥٣ ا7ؤلؾاة إ٠ى أـ ا٠ٔة٢٠ ٜؼ ٭ك٬ـ في ثؼا٭ة ٣ؾط١غة ا٦دٝة٠ 

 .في ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔة7ٮة
 

٠ك٥ ا٠دةذ٭ع ٭٧٤١ٔة أـ ف٬ٝض ا٫٠ٮ٧٤ة ا٠ٝؼ٭٤ة لا ٭٧ٔي ثة٠ًؾفذة ه٬ٔخ ٬ٜة 
شؼ٭ؼة ٣جةلؾة، ثٟ ٜؼ خ٤ؾ ا٠جمؾ٭ة ثٚدؾة ايغَؾاب فإٓغةخة خمغكٮٟ ٧١٠ّغةؿ     

 :ا٠ؼف٠ي# ففي ٣زٟ ٪ؽ٨ ا١٠ظّةة ا٠دةذ٭ػٮة خوجض ا٠ٚؾش ٣دةطة ٠لأ٢٣ ا٠دي
 

 خ٢٫ٚ ف٥٧ ا٠دةذ٭ع 
 خ٫ة ا٠ؼاغ١ٮةخج٧ي ٬ٜ 
 فخ١٤ٞ ذؤ٭ة طًةذ٭ة ثٔٮؼة ا7ؼى. 

 
ىْا في       ىٓا صىواذ ىٓوا اؿوحؼاجٓس كٓف ْىكي منػامه الإؿولاوي أن ْتٌوي هغ

 غنؼ امنؼاغاة امكتؼى؟
َّ ث٧ةء فٓي افدؾاخٮصي طًةذق في ا٠ٔة٢٠ الإفلا٣ي أهجض يؾفذة فش٬خ٭غة   إ
 في ٓوؾ خدقةذظ ٙٮ٩ ا٠دظ٬لاة ا٠صٮ٬فٮةفٮة فخمغدؼ ٙٮغ٩ ا٧7ةٙقغة ثغٮ٥    
ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى# ٙةلأ٢٣ ا٠دغي لا خ٤د١غٞ فٓٮكغة افغدؾاخٮصٮكة خوغجض ٣صغؾخ فغةطة        

 .٠وؾآةة اٯغؾ٭٥ ثؼؾ أـ خك٬ـ ٙة١ٓكة في خمكٮٟ ا٠دةذ٭ع
 

ف٠كغغي ٭دمغغكٟ ٪غغؽا ا٠غغ٬ٓي، لا ثغغؼ ٣غغ٥ ٣ص٬٤ٓغغة ٣غغ٥ ا7ؾخكغغؿاة ا٠ٚكؾ٭غغة  
 .فا١٤ٔ٠ٮة
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 أهمىا: فِه ًتٓػة امنؼاع في امػنؼ امضغْخ
٭ٝدوغؾ على ا٠ظغؾفب ا٠ٔقغكؾ٭ة ا7جةلغؾة، ثغٟ       ٢٠ ٭ٔغؼ ا٠وغؾاظ في ا٠ٔغة٢٠   

كٓة ٣دٔؼخ ا7قد٬٭ةة  .أهجض هؾا
 

ف٠ؽ٠ٞ ٙإـ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ٭جؼأ ثغإخذاؽ أـ ا7ٔؾكغة ا٠كجغؾى في ا٠ٔوغؾ     
ا٠ظؼ٭ذ ٪ي ٣ٔؾكة ا٠دأرٮؾ في ا٬ٝٔ٠ؾ فالأ٤ّ٦غة فا7ٔغةذػ ثٝغؼذ ٣غة ٪غي      

 .٣ٔؾكة ا٠قلاج
 

ىٓا: إغاخة ةٌاء امػقل امضىاذو  داً
 . خجؼأ ثة٠ٝؾاذاة ا٠قٮةفٮة، ثٟ خجؼأ ثدٗٮٮؾ ٍؾ٭ٝة ا٠دٚكٮؾا٫٧٠ًة لا

 
ٙة٠ٟٔٝ ا٠ظًةذق ٪٬ ا٠ؽق: ٭ٝؾأ ا٠دةذ٭ع ٢٫ٚ٠ ف٩٧٧ ف٭٫ٚغ٢ ا٬٠اٜغْ ا٠ٔغة7ي    

 .فخٔٝٮؼاخ٩ ف٭٬ارـ ثٮ٥ الأف٬٠٭ةة ف٭ػٌَ على ا7ؼى ا٬َ٠٭ٟ
 

ف٧ٓؼ٣ة ٭٫غٮ٥٤ ا٠دٚكٮغؾ ا١٠ظّغي أف الا٦ٚٔغة٠ي، خٚٝغؼ الأ٣غة ٜغؼذخ٫ة على        
 .دؾاخٮصيا٤ٔ٠ٟ الاف

 
 دامذىا: الاؿحذىاذ في امػنه هوٓاخْي امقّة

إـ أق ٣مؾفظ طًغةذق في ا٠ٔغة٢٠ الإفغلا٣ي لا ٭٤كغ٥ أـ ٭غ٧صض خفـ ٫٦ًغة       
٤١ٓٮة طٝٮٝٮة خٔٮؼ الآدجةذ لأ٪٤ٮة ا٢١ٔ٠ فخٔؿ٭ؿ ٬ٓا٣ٟ ا٠ٝغ٬ة في الأ٣غة#   

 .ثةلإٓؼاخ فا٠ص٤ْ فا٠د٬َ٭ؾ
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 ذاةػىا: ةٌاء ا7ؤؿـاة الاؿحؼاجٓسٓة
خج٧ى ثة٠ص٬٫خ ا٠ٚؾخ٭ة فطؼ٪ة، ثٟ خظدةث إ٠غى ٣ؤفقغةة ٬ٜ٭غة    ا٠ظًةذاة لا 

 .ف٬ٍ٭١ة ا٤ٔ٠ؾ
 

 :ف٥٣ أ٪٢ ٪ؽ٨ ا7ؤفقةة
 

 ٣ؾاكؿ ا٠ؼذافةة الافدؾاخٮصٮة 
 ٣ؤفقةة ا٠د١ٔٮ٢ ا٬٠آؼ 
 ٣ؾاكؿ الاثدكةذ فا٠د٬َ٭ؾ فإخاذة الأر٣ةة 
 ٣ؤفقةة الإٓلاؿ ا٬٠آي 

 
في  ٫ٙغغؽ٨ ا7ؤفقغغةة ٪غغي ا٠دغغي خوغغ٧ْ ا٠ٔٝغغ٬ؾ ا٠ٝغغةخذة على ا٠دٚكٮغغؾ   

 .٣قدٝجٟ الأ٣ة
 

ىـا: جساهر الاًقـاواة امغاظنٓة  ظاو
٣غغ٥ أكجغغؾ ا٠دظغغؼ٭ةة ا٠دغغي خ٬اشغغ٩ ا٠ٔغغة٢٠ الإفغغلا٣ي ا٠وغغؾآةة ا٠ؼاغ١ٮغغة#     
ٙةلا٦ٝقة٣ةة ٪ةا١ة فخ٧٤ْ الأ٣ة ٥٣ خ٬شٮ٩ ش٬٫خ٪ة ٦ظ٬ ا٠ج٧ةء ا٠ظًغةذق# فلا  
٭٧ٔي د٠ٞ إ٠ٗةء الاغدلاػ، ثٟ إخاذخ٩ فٙٛ ٩ٝٙ ا٠مغؾ٭ٔة ا٠ّٔغٮ٢# فخظكغٮ٢    

 .ا٧٠ج٬ة ا٫7ٮت ٫٧٣س
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 ؿاخؿىا: اؿحػاخة امذقة ةامػاة امضىاذْة
٥٣ آرةذ ا٠ٝؾفـ ا7ةيٮة ٥٣ ا٠ًٔ٘ أـ ثٔى ا7صد٤ٔغةة الإفغلا٣ٮة ٙٝغؼة    
ا٠زٝة في ٜؼذخ٫ة على الإثؼاظ ا٠ظًةذق# ٠ك٥ ا٠دةذ٭ع الإفلا٣ي ٭زجح أـ ٪ؽ٨ 
الأ٣ة افدَةٓح في ٙدؾاة فةثٝة أـ خٝغؼؿ إفغ٫ة٣ةة كجغؾى# فإطٮغةء ٪غؽ٨      

 .٠ٮـ خ٬ٓة ١٠ظ٧ٮ٥ إ٠ى ا7ةيي، ثٟ طةٙؿ ٠ج٧ةء ٣قدٝجٟ شؼ٭ؼ ا٠زٝة
 

 امعلامة امػاقؼة
 :إـ ث٧ةء فٓي افدؾاخٮصي طًةذق في ا٠ٔة٢٠ الإفلا٣ي ٭د١َت

 
 كٝة ٠َجٮٔة ا٠وؾاظ ا٠ٔة7ي  ٤٫ٙكة ٤ٓٮ
 خصؼ٭ؼكا ١٠ٟٔٝ ا٠ظًةذق 
 ٫٦ًة ٤١ٓٮة ف٣ٔؾٙٮة 
 ث٧ةء ٣ؤفقةة افدؾاخٮصٮة ٬ٜ٭ة 
 ةخصةفر الا٦ٝقة٣ةة ا٠ؼاغ١ٮ 
 فافدٔةخة ا٠زٝة ثة٠ؾفة٠ة ا٠ظًةذ٭ة ٠لأ٣ة 

 
ٙةلأ٢٣ ا٠دي خ٤د١ٞ ذؤ٭ة فايغظة ٤١٠قغدٝجٟ فخ٤ٔغٟ ثوغجؾ على خظٝٮ٫ٝغة      
٪ي ا٠دي خقدَٮْ أـ خدظ٬ؾ ٥٣ ٬٣ْٜ ا7دأرؾ ثةلأطغؼات إ٠غى ٬٣ٜغْ هغة٦ْ     

 .ا٠دةذ٭ع
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وا وّقع فنـٌٓي في امنؼاع امضىاذو امػا7ي؟ ه7ادا ةقٓث امقىٓة 
 رْي امقّى؟وؼكؽْة ذغه جغٓؼ وّا

 
كٔغغة ٙؾ٭غغؼكا في ١ٜغغت ا٠وغغؾاظ ا٠ظًغغةذق ا٠ٔغغة7ي، ٫ٙغغي  خظدغغٟ ١ٙقغغَٮ٥ ٬٣ٜ
٠ٮقح ٣صؾخ ًٜٮة إ١ٜٮ٤ٮة أف ٦ؿاظ طؼفخق، ثٟ خظ٠٬غح ٓجغؾ أكزغؾ ٣غ٥ ٜغؾـ      
إ٠ى ذ٣ؿ كزٮ٘ ا7ٔة٦ي ٭دٝةٍْ ٙٮ٩ ا٠دغةذ٭ع فا٠غؼ٭٥ فا٠قٮةفغة فا٠صٗؾاٙٮغة#     

٢ خٗٮؾ ٣غ٬ار٭٥  ف٫٠ؽا ثٝٮح ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة طةيؾة في ي٤ٮؾ ا٠ٔة٢٠ ذٖ
 .ا٬ٝ٠ى فخجؼؾ ا٠دظة٠ٚةة ا٠ؼف٠ٮة

 :ف٭٤ك٥ ٢٫ٙ ٣ؾكؿ٭ة ٪ؽ٨ ا٠ًٝٮة ٥٣ غلاؾ ٓؼة أثٔةخ ٣دؼاغ١ة
 

 أهمىا: ا7ّقع امسغؼافي هامضىاذو
خْٝ ١ٙقَٮ٥ في ٦َٝة ا٠دٝةء رلات ٜةذاة: آفغٮة فإٙؾ٭ٝٮغة فأفذفثغة، فكة٦غح     

ْ في ١ٜغغت ٓجغغؾ ا٠دغغةذ٭ع ٤٣غغؾكا ١٠دصغغةذة فا٠صٮغغ٬س فا٠ظًغغةذاة# ك٤غغة أ٫٦غغة خٝغغ
، ا٠دي خٔؼ ٣غ٥ أ٪غ٢ ٧٣غةٍٛ ا٠ٔغة٢٠ ٣غ٥      ”ا٠مؾؼ الأففٌ“٧٣َٝة ٣ة ٭ق٤ى 

طٮذ: ا٠َةٜة فٍؾؼ ا٠دصةذة فا٬7ْٜ الافدؾاخٮصي، ف٫٠ؽا ٢٠ خكغ٥ ١ٙقغَٮ٥   
 .٭٣٬كة ٣صؾخ أذص هٗٮؾة، ثٟ ٣ٚدؾؼ ٍؾؼ طًةذق فشٮ٬فٮةفي

 
ىٓا: امتػغ امغٌْي هامؼوؽو  داً

ة٦ةة ا٠كجغغؾى، ف٭جغغؾر د٠غغٞ خظ٤غغٟ ١ٙقغغَٮ٥ ٣كة٦غغة ذفطٮغغة ٤ٓٮٝغغة في ا٠غغؼ٭
ث٬يغغ٬ج في ٣كة٦غغة ا7قغغصؼ الأٜوغغى في ا٠غغ٬ٓي الإفغغلا٣ي، إد ٭ٔغغؼ أطغغؼ 
كَة ثأطؼات ٣ؾكؿ٭ة ٣زٟ الإفؾاء فا7ٔؾاث#  أٜؼز ا7قةشؼ في الإفلاؿ ف٣ؾخج
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ك٤ة خؾخجٌ الأذص ٦ٚق٫ة ثدغةذ٭ع الأ٦جٮغةء فا٠ؾفغةلاة، ٤٣غة ٭ص٫١ٔغة أذيكغة داة       
 .ذ٣ؿ٭ة خ٭٧ٮة ٓةثؾة ١٠ظؼفخ

 
كٓة على       ف٫٠ؽا ٙإ ـ ا٠وؾاظ ط٫٠٬غة ٭دصغةفر ا٠ظقغةثةة ا٠قٮةفغٮة ٠ٮوغجض هغؾا

 .ا٠ؾ٬٣ر فا٠ؽاكؾة ا٠ؼ٭٧ٮة
 

 دامذىا: ةؤذة امحقاء وكاذْع صىاذْة وحٌافـة
٧٣ؽ أفاغؾ ا٠ٝؾـ ا٠دةفْ ٓمؾ أهجظح ١ٙقَٮ٥ ٦َٝغة ا٠دٝغةء ٓغؼة ٣مغةذ٭ْ     

 :كجؾى
 

 ا7مؾفظ الاطدلا٠ي ا٠ٗؾثي في ا٧7َٝة 
 ٠غغؽق أخى إ٠غغى ٜٮغغةؿ ٣غغة ٭قغغ٤ى خف٠غغة ا7مغغؾفظ ا٠ٝغغ٣٬ي ا٠وغغ٫ٮ٦٬ي ا

 .إفؾااٮٟ ف٪٬ ٭٤َض لإفؾااٮٟ ا٠كجؾى
   ا7مؾفظ ا٣٬ٝ٠ي ا٠ٚةذفي ا٠ؽق خ٬ٝخ ذا٭د٩ فلا٭ة ا٠ٚٝٮ٩ ثأ٭غؼ٭٬٠٬شٮة

ا٠ؾاًٙة الإر٧ي ٓمؾ٭ة# ٣ْ ا٠د٧جٮ٩ إ٠ى أ٩٦ لا ٭ٝوغؼ ًٜغٮة ١ٙقغَٮ٥    
 .٠دظؾ٭ؾ٪ة، ثٟ ك٬فٮ١ة خ٤كٮ٥ ٠د٬ف٩ٔ

 لإفلا٣ٮةا7مؾفظ ا٠دظؾذق ١٠م٬ٔب ا٠ٔؾثٮة فا 
 

ف٪غغؽا ا٠دغغؼاغٟ شٔغغٟ ا٠ًٝغغٮة ا١ٚ٠قغغَٮ٧ٮة ٣قغغؾطكة ٠وغغؾاظ ذؤى طًغغةذ٭ة    
 .ف٣٬ٜٮة ٣ػد١ٚة
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 ذاةػىا: ذوؽ منػغامة هامِّْة
ثة٧٠قغغجة ٠كزٮغغؾ ٣غغ٥ ا٠مغغ٬ٔب، غةهغغة في ا٠ٔغغة7ٮ٥ ا٠ٔؾثغغي فالإفغغلا٣ي،    

 .أهجظح ١ٙقَٮ٥ ذ٣ؿكا 7ٔؾكة الأ٣ة ا7ق٤١ة
 

٣ػد١٘ ا٠م٬ٔب: ٣قغأ٠ة   ٠ك٥ خجٝى ٪ؽ٨ ا٠ًٝٮة خ٤زٟ في ٦ّؾ كزٮؾ٭٥ ٥٣
طٛ لٔت في أذي٩ فاغدجةذكا 7وغؼاٜٮة ا٠ٝغة٬٦ـ ا٠غؼف٠ي ف٣ٝٮةفكغة 7ٮغؿاـ      

 ا٠ٔؼا٠ة في ا٧٠ّةؿ ا٠ٔة7ي
 

ف٫٠ؽا ٢٠ خجٛ ا٠ًٝغٮة ٣صغؾخ ٦غؿاظ فٮةفغي، ثغٟ خظ٠٬غح إ٠غى ذ٣غؿ أغلاٜغي          
 .ٓة7ي

 
ىـا: اؿحىؼاذُا ذغه جغٓؼ وّارْي امقّى  ظاو

ؾى: ف٬ٝض الإ٣جؾا٬ٍذ٭غةة ف٫٦ة٭غة   ٣ؾة ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة ٓجؾ خظ٬لاة كج
الافد٤ٔةذ ا٠د١ٝٮؼق فا٠ظؾب ا٠جةذخة فا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا7ٔةهؾ ف٣ْ د٠ٞ، ثٝٮح 

 :طةيؾة ث٬ٝة# ف٭ؾشْ د٠ٞ إ٠ى ٓؼة ٬ٓا٣ٟ
 

 اذخجة٫ٍة ا٤ٔ٠ٮٛ ثة٬٫٠٭ة ا٠ؼ٭٧ٮة فا٠زٝةٙٮة 
 افد٤ؾاذ ٣ٔة٦ةة ا٠مٔت ا١ٚ٠قَٮ٧ي 
 ٣يط٬ًذ٪ة ا٠ؼاا٢ في ا٬٠ٓي ا٠مٔجي ا٠ٔؾثي فالإفلا 

 
ك٤ة أـ ا٠ًٝٮة أهجظح ذ٣غؿكا ٓة7ٮكغة 7ٝةف٣غة ا٫٠ٮ٧٤غة في ٦ّغؾ كزٮغؾ ٣غ٥        

 .ا٠م٬ٔب
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 امعلامة امضاخْة غكؼ

إـ ٣ؾكؿ٭ة ١ٙقَٮ٥ في ا٠وؾاظ ا٠ظًةذق ا٠ٔة7ي لا خ٬ٔخ ٌٙٝ إ٠ى ٫ٜٔ٬٣ة 
ا٠صٗؾافي أف إ٠ى ٍجٮٔة ا٧٠ؿاظ ا٠قٮةفي ٙٮ٫ة، ثٟ إ٠ى ك٫٦٬ة ٦َٝغة ا٠دٝغةء   

 .ةفة فا٬٫٠٭ةثٮ٥ ا٠دةذ٭ع فا٠ؼ٭٥ فا٠قٮ
 

ف٫٠ؽا ١ِح ا٠ًٝغٮة ا١ٚ٠قغَٮ٧ٮة طةيغؾة في ا٠غ٬ٓي ا٠ٔغة7ي ذٖغ٢ خٗٮغؾ        
٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى، لأ٫٦ة خ٤زٟ في ٦ّؾ كزٮغؾ٭٥ اغدجغةذكا خاا٤كغة ١٠ٔؼا٠غة فا٠كؾا٣غة      

 .في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي
 

7ادا أمتضث فنـٌٓي غقوغة اؿوحؼاجٓسٓة في امسغؼافٓوا امـٓاؿوٓة     
 امػا7ٓة؟

 
٣غ٥ ٧٣ّغ٬ذ افغدؾاخٮصي فطًغةذق فشٮ٬فٮةفغي       ٭٤ك٧٧ة خظ١ٮٟ ٪ؽا ا٠قؤاؾ

٠د٬يٮض 7ةدا أهجظح ١ٙقغَٮ٥ ٓٝغؼة ٣ظ٬ذ٭غة في ا٠وغؾاظ ا٠غؼف٠ي، ذٖغ٢       
 :هٗؾ ٣قةطد٫ة ا٠صٗؾاٙٮة

 
 أهمىا: ا7ّقع امسغؼافي امفؼْغ

خْٝ ١ٙقَٮ٥ في ٦َٝغة ا٠دٝغةء رغلات ٜغةذاة: آفغٮة، أٙؾ٭ٝٮغة، فأفذفثغة، ٤٣غة         
جؾ ا٠ٔو٬ذ# ٪ؽا ا٬7ْٜ ش٫١ٔة ٤٣غؾاك  ش٫١ٔة شقؾكا خصةذ٭كة فٓقكؾ٭كة فطًةذ٭كة ٓ

طٮ٬٭كة ٬ٝ١٠اٟٙ فا٠صٮ٬س ٧٣ؽ ا٠ٔو٬ذ ا٠ٝؼ٭٤ة# فعلى ا٠ؤٮؼ ا٠ظؼ٭ذ، ٪غي  
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١ٜت ا٠مؾؼ الأففٌ الافدؾاخٮصي، طٮذ خ٤ؾ أ٪٢ غ٬َض ا٠َةٜغة فا7لاطغة،   
 .فخظؼ٭ؼكا ٤٣ؾاة ا٧٠ٌٚ فا٠ٗةر ٥٣ ا٠ػ١ٮس إ٠ى ا7د٬فٌ

 
ىٓا: امتػغ امغٌْي هامؼوؽو  داً

 :ذ٣ؿ٭ة خ٭٧ٮة كجٮؾة خظ٤ٟ ١ٙقَٮ٥
 .ا7قصؼ الأٜوى ا7ؾخجٌ ثةلإفؾاء فا7ٔؾاث فغلاٙة آغؾ ا٠ؿ٣ةـ ملإؿلام:

 : الأذص ا7ٝؼفة ١٠ؼ٭ة٦ة ا٠ٮ٬٫خ٭ة فا٧٠وؾا٦ٮة،منِّٓخْة هامٌنؼآًة
 

 .٣ة ٭ص٫١ٔة ٣ظ٬ذكا ١٠دٚةٟٓ فا٠دوةخؿ ا٠ظًةذق فا٠ؼ٭٧ي
 
 

 دامذىا: جاذْط امنؼاع ها7كاذْع امكتؼى
٧٣ؽ أفاغؾ ا٠ٝؾـ ا٠دةفغْ ٓمغؾ ٣قغؾطكة ٠دغؼاغٟ ا7مغةذ٭ْ       أهجظح ١ٙقَٮ٥

ا٠ظًةذ٭ة فا٠قٮةفغٮة ا٠كجغؾى، ف٪غؽا ا٠دغؼاغٟ ش٫١ٔغة ٣ظغ٬ذكا ٠وغؾاظ ٣وغة٠ض         
 .طًةذ٭ة ثٮ٥ ا٬ٝ٠ى ا٠ؼف٠ٮة فالإ١ٜٮ٤ٮة

 
 ذاةػىا: وؼكؽ امٌفّد ها7ّاذخ

ذ٢ٖ هٗؾ طص٫٤ة، خظٮٌ ث١ٚقَٮ٥ ٧٣غةٍٛ ٧ٖٮغة ثغة٬7اذخ فأ٪غ٢ غَغ٬ض      
 :ا٧٠ٟٝ

 
 ٠َةٜة في ا٠ػ١ٮس ا٠ٔؾثي٬٣اذخ ا. 
 ا٬7ا٦ئ ا٠جظؾ٭ة في ا7د٬فٌ فا٠جظؾ الأط٤ؾ. 
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 ا٠ؾثٌ ثٮ٥ ٧٣ةٍٛ ا٬ٚ٧٠د ا٠ٗؾثٮة فا٠مؾٜٮة 
 

ف٫٠غغؽا أهغغجظح ا٠قغغٮَؾة على ١ٙقغغَٮ٥ أف ا٠دغغأرٮؾ ٙٮ٫غغة ذ٣غغؿكا ١٠قغغٮَؾة    
 .الإ١ٜٮ٤ٮة فا٠ٔة7ٮة

 
ىـا: امؼوؽ امـٓاؿي هالأظلاقي  ظاو

ٝغ٬ؼ ا٠مغٔت ا١ٚ٠قغَٮ٧ي في    ٙؾيح ًٜٮة ١ٙقَٮ٥ ٦ٚق٫ة ٓجغؾ إثغؾار ط  
الأذص فا٬٫٠٭ة# على فاْٜ خظؾكةة ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى: ٣غ٥ ٭٤ٝغْ لغٔجة ف٭غؼ٢ٓ     

 .الاطدلاؾ ف٭ظةُٙ على ا٫٠ٮ٧٤ة# ف٥٣ ٭ؾ٭ؼ الأ٥٣ فإذشةظ ا٠ظ٬ٝؼ لأ٪٫١ة
 

ًٜٮة ١ٙقَٮ٥ خّٟ ٦َٝغة خٔجبغة فٮةفغٮة فإٓلا٣ٮغة ١٠مغ٬ٔب ا٠ٔؾثٮغة       
 .اخٮصٮةفالإفلا٣ٮة فا٠ٔة7ٮة، ٣ة ٭ٔؿر أ٪٤ٮد٫ة الافدؾ

 
 ؿاخؿىا: اؿحىؼاذْة ا7ؼكؽْة ذغه امحغٓؼاة

 :طدى ٣ْ خجؼؾ ا٬ٝ٠ى ا٠ٔة7ٮة، ثٝةء ا٠ًٝٮة ا١ٚ٠قَٮ٧ٮة طةيؾة ٩٠ أفجةب
 

 اذخجة٫ٍة ثة٬٫٠٭ة ا٠ؼ٭٧ٮة فا٠زٝةٙٮة. 
 افد٤ؾاذ الاطدلاؾ فا7ٔة٦ةة، ٣ة ٭ص٫١ٔة ًٜٮة إ٦قة٦ٮة ففٮةفٮة. 
 ا٠ػةذشيخظ٫٠٬ة إ٠ى ذ٣ؿ ٓة7ي 7ٝةف٣ة ا٫٠ٮ٧٤ة فا٠دؼغ ٟ. 

 
 امعلامة امذآًة غكؼ

 :أهجظح ١ٙقَٮ٥ ٓٝؼة افدؾاخٮصٮة في ا٠صٗؾاٙٮة ا٠قٮةفٮة ا٠ٔة7ٮة لأـ
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 ٫ٜٔ٬٣ة ا٠صٗؾافي ٭ص٫١ٔة ٣ؾكؿ خلاؼم ٬ٝ١٠ى ا٠ٔة7ٮة. 
 ذ٣ؿ٭ة الأذص ا7ٝؼفة خًٮ٘ ثٔؼكا طًةذ٭كة فخ٭٧ٮكة ٣وٮؾ٭كة ١٠وؾاظ. 
 خةذ٭ع ا٠وؾاظ ٙٮ٫ة ٭ٔكـ خوةخؿ ا7مةذ٭ْ ا٠كجؾى. 
       افد٤ؾاذ٭ة ا٠ًٝٮة ف١ٔٙٮد٫غة ا٠ؾ٣ؿ٭غة فا٠قٮةفغٮة خص٫١ٔغة خاا٤كغة في

 .ه١ت الا٪د٤ةؿ ا٠ٔة7ي
 

ثةغدوغغةذ، ١ٙقغغَٮ٥ ٠ٮقغغح ٣صغغؾخ أذص، ثغغٟ ٦َٝغغة ا٠دٝغغةء طًغغةذاة فٜغغ٬ى  
افدؾاخٮصٮة، ٣ة ٭صٟٔ كٟ خظغؾؽ خف٠غي أف إ١ٜٮ٤غي ٙٮ٫غة ٭ٔكغـ ا٠د٬ار٦غةة       

 .فالاغدجةذاة ا٠كجؾى ٧١٠ّةؿ ا٠ٔة7ي
 

 امعاجىة
ٓي الافدؾاخٮصي ٠ٮـ ٣صؾخ أخاة خظ١ٮ١ٮة، ثٟ ٬ٜة طٮ٬٭ة خظ٤ي الأ٢٣ إـ ا٬٠

فخظؼخ ٣وةاؾ٪ة في ٓغة٢٠ خدقغةذظ ٙٮغ٩ ا٠دظغ٬لاة فخدٝغةٍْ ٙٮغ٩ ا7وغة٠ض        
فا٠وغغؾآةة ا٠ظًغغةذ٭ة# ٙٚغغي ١ٜغغت ٪غغؽا ا٠وغغؾاظ ثغغٮ٥ ا٠ٝغغ٬ى ا٠كجغغؾى، فثغغٮ٥  
ا٠دظؼ٭ةة ٖٮؾ ا٠د١ٝٮؼ٭ة، خك٥٤ ٙؾهة ٠لأ٣غ٢ ا٠دغي خٔغؾػ كٮغ٘ خغ٬ارـ ثغٮ٥       

ة فا٠ؾؤ٭غغة ا١٤ٔ٠ٮغغة، ثغغٮ٥ ا٠وغغجؾ فا٠دظغغؾؽ ا٠غغؽكي، فثغغٮ٥ ا٠غغؼٙةظ ٓغغ٥ ا٠جوغغٮؾ
 .٣وة٠ظ٫ة فث٧ةء ط١ٚةء٪ة

 
إـ ٥٣ ٭٢٫ٚ ٍجٮٔة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا٠صؼ٭غؼ، ف٭ٔغي أـ ا٠ٝغ٬ة ٠ٮقغح ٣صغؾخ      
شغغٮك أف اٜدوغغةخ، ثغغٟ ٣ٔؾٙغغة فخظغغؾؽ ٣غغؼذفز فخ٬ِٮغغ٘ كغغٟ ا7غغ٬اذخ       

زػ٧غة، ٪غ٬   الافدؾاخٮصٮة ثظك٤ة، ٣قدٚٮؼا ٥٣ الأغَغةء فذهغٮؼ ا٠دصغةذب ا7   



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

181 

 

wasl.news 

٥٣ فٮو٧ْ ا٠ٚةذؼ في ٪ؽا ا٠ٔوؾ# أ٣ة ٥٣ ٭ٟٗٚ ٥ٓ ٪ؽا ا٬٠ٓي، ٫ٙغ٬ ك٤غ٥   
٭ظةفؾ الإثظةذ في ٓةهٚة ٪٬شةء ثلا ث٬ه١ة، ٣ٔؾص لأـ خصغؾ٨ ا٠دٮغةذاة إ٠غى    

 .ا٠ٚمٟ فا٫٠ؿ٭٤ة
 

ف٣ة ثٔؼ٨، ا٠جٝةء فا٠دٝؼؿ ٠غ٥ ٭ك٦٬غة ١٠غؽ٭٥     6ًٍٍٙة٠ؾفة٠ة فايظة: في ٓة٢٠ 
٬ـ، ف٭دظؾك٬ـ ث٬ٓي افدؾاخٮصي كة٣ٟ# ٭٧دّؾفـ، ثٟ ١٠ؽ٭٥ ٭ٚكؾفـ، ٭ػََ

ف٣غغ٥ ٫ٙغغ٢ ٪غغؽا، ٓغغؾػ أـ ا٠وغغؾاظ ا٠ظًغغةذق لا ٭هكقغغت ثغغة٬ٝ٠ة فطغغؼ٪ة، ثغغٟ  
ثة٠ظك٤غغة فا7ؾف٦غغة، فثة٠ٝغغؼذة على أـ ٭صٔغغٟ ٣غغ٥ ا٠دظغغؼ٭ةة ٙؾهكغغة، ف٣غغ٥   

 ا٠دظ٬لاة ٣ٮؼا٦كة ٬٫٧١٠ص فا٠ؾ٭ةخة#
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 كٓف جُغاذ امضؼهب امضغْذة هصؼهب امػناةاة؟
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على ٓكغغـ ا٠ٝغغؾفـ ا7ةيغغٮة، طٮغغذ كة٦غغح ا٠ظغغؾفب خهظقغغ٢ ثة٬7اش٫غغةة   
ا7جةلغغؾة ثغغٮ٥ ا٠صٮغغ٬س ا٧٠ّة٣ٮغغة في ٣ٮغغةخ٭٥ ا٠ٝدغغةؾ ا٠د١ٝٮؼ٭غغةك خظ٠٬غغح 
ا٠ظؾفب في ا٠ٔوؾ ا٠ظؼ٭ذ إ٠ى هؾآةة ٣ؾكجة ٣دٔؼخة ا7قد٬٭ةة خدمةثٞ 

فا٠قغٮجؾا٦ٮة#   ٙٮ٫ة الأخفاة ا٠ٔقكؾ٭ة ٣ْ ا٠قٮةفٮة فالاٜدوةخ٭ة فالإٓلا٣ٮغة 
٠ٝؼ خٗٮىؾ ٬٫ٚ٣ؿ ا7ٮؼاـ ٦ٚق٩ك ٢١ٙ ٭ٔؼ ٭ٝدوؾ على الأذص فا٠جظؾ فا٠صغ٬،  
ثغغٟ ا٣دغغؼ إ٠غغى الاٜدوغغةخ، فا٠ًٚغغةء ا٠ؾ٤ٜغغي، فا٠غغؾأق ا٠ٔغغةؿ، ففلافغغٟ الإ٣غغؼاخ 

 .ا٠ٔة7ٮة
 

ففي ِٟ ٪ؽ٨ ا٠دظ٬لاة، ٢٠ خٔؼ إخاذة ا٠ظؾب خ٧ٔي ٣صؾخ خظؾ٭ٞ ا٠صٮ٬س أف 
ؼكا ٭ٝغغ٬ؿ على إيغغٔةػ إذاخة ا٠ػوغغ٢، طمغغؼ ا٠ٔدغغةخ، ثغغٟ أهغغجظح ٧ًّٙغغة ٣ٔٝغغ 

فافد٧ؿاػ ٜؼذاخ٩، فخَٔٮٟ ٣٬ّ٧٣ةخ٩ ا٠ظٮ٬٭ة ٜجغٟ أـ خوغٟ ا7ٔؾكغة إ٠غى     
٬ٍذ٪ة ا٠ٔقكؾق ا7جةلؾ# ٙة٠ؼف٠ة ا٠دي خ٧صض في خَٔٮٟ اٜدوغةخ غوغ٫٤ة،   
أف في خ٬شٮ٩ ا٠وؾآةة خاغٟ ثٮبد٩، أف في ا٠دأرٮؾ على افدٝؾاذ٨ ا٠غؼاغ١ي،  

كٙة افدؾاخٮصٮة   .كجؾى خفـ أـ خ١َٛ ذهةهة فاطؼةٜؼ خظٝٛ أ٪ؼا
 

ف٥٣ ٪٧ة خجؾر أ٪٤ٮة ا٬٠ٓي الافغدؾاخٮصيك إد ٠غ٢ ٭ٔغؼ ٫ٙغ٢ ا٠وغؾاظ ٣ٝدوغؾكا       
على ٜؾاءة ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة ٌٙٝ، ثٟ ٭د١َت إخذاؽ ا٠مجكة ا٬٠افٔة 
٥٣ الأخفاة ا٠دي خهؼاذ ث٫ة ا٠ظغؾفب في ا٠ٝغؾـ ا٠ظغةخق فا٠ٔمغؾ٭٥# ففي ٪غؽا      

لارة ٥٣ أ٪٢ الأ٤ٓؼة ا٠دغي خٝغ٬ؿ ١ٓٮ٫غة ا٠ظغؾفب     ا٠قٮةؼ ٦د٧ةفؾ ٙٮ٤ة ٭١ي ر
ا7ٔةهؾة: ا٠ظؾفب ٖٮغؾ ا٠د١ٝٮؼ٭غة، فا٠ظغؾفب ثة٬٠كة٠غة، فا٠ظغؾب الاٜدوغةخ٭ةك       
ف٪ي الأخفاة ا٠دي أهجظح خمكٟ ا٠ٮ٬ؿ شغ٬٪ؾ ا٠وغؾاظ ثغٮ٥ ا٠ٝغ٬ى ا٠ؼف٠ٮغة      

 .فالإ١ٜٮ٤ٮة
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ف٣غغ٥ ا٫7غغ٢ ا٠د٧جٮغغ٩ إ٠غغى أـ ا٠ظغغؾفب ٖٮغغؾ ا٠د١ٝٮؼ٭غغة، فا٠ظغغؾفب ثة٬٠كة٠غغة،   

٠ظؾب الاٜدوةخ٭ة، فإـ كة٦ح خ٤زٟ أ٤ٓؼة ثةذرة في ا٠وؾآةة ا7ٔةهغؾة، إلا  فا
أ٫٦غغة ٠ٮقغغح الأخفاة ا٬٠طٮغغؼة في ٣٬ّ٧٣غغة ا٠ظغغؾب ا٠ظؼ٭زغغة# ٙة٠ؼذافغغةة    
الافدؾاخٮصٮة ا٠ٮ٬ؿ خدظؼت ٥ٓ طؾفب ٪صٮ٧ة خهؼاذ ٓجغؾ لغجكة فافغٔة ٣غ٥     

زغٟ  ا٬٠فةاٟ ا7دؼاغ١ة، طٮذ خدكة٣ٟ الأخفاة ا٠ٔقكؾ٭ة ٣ْ ٣صةلاة أغغؾى ٣ 
ا٠ظؾب ا٠قٮجؾا٦ٮة، فطغؾب ا٣٬١ٔ7غةة فالإٓغلاؿ، فا٠وغؾاظ على ا٠دك٬٠٬٧شٮغة      
ىٟ خف٠غة ٓجغؾ افغد٫ؼاػ     ففلافٟ الإ٣ؼاخ# ٙٚي ٪ؽا ا٤٧٠ٌ ٥٣ ا٠وؾاظ ٜؼ خهم
لغغجكةخ٫ة ا٠ؾ٤ٜٮغغة، أف ا٠دغغأرٮؾ في فٓغغي ٣صد٫ٔ٤غغة ففغغؾخ٭ةخ٩ الإٓلا٣ٮغغة، أف 

ٙإـ ٢٫ٙ ا٠ظؾفب ا٠دظك٢ في فه٫٠٬ة إ٠ى ا٬7اذخ فا٠د٧ٝٮةة ا٠ظٮ٬٭ة# ف٫٠ؽا 
في ا٠ٝغغؾـ ا٠ظغغةخق فا٠ٔمغغؾ٭٥ ٭ٝدًغغي إخذاؽ أ٫٦غغة ٠غغ٢ خٔغغؼ طغغؼركة ٓقغغكؾ٭كة 
٣ظغغؼفخكا، ثغغٟ ١٤ٓٮغغة لغغة١٣ة خهغغؼاذ على ٣قغغد٬٭ةة الاٜدوغغةخ فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة  

 .فا7صد٤ْ فا٬٠ٓي
 

 أهمىا: امضؼهب غٓؼ امحقنٓغْة
خهٔؾَّػ ا٠ظؾفب ٖٮؾ ا٠د١ٝٮؼ٭ة ثأ٫٦ة ش١٤ة الأ٦مَة ا٠دي خ٫ؼػ إ٠غى خ٤كغٮ٥   
طؾكةة ا7ٝةف٣ة أف ا٠د٤ؾخ لإئةػ طك٣٬غةم ٣غة أف خَٔٮ٫١غة أف إفغٝة٫ٍة، أف     
٬7اش٫ة ٬ٜة اطدلاؾ، فد٠ٞ ٥٣ غلاؾ ا٤ٔ٠ٟ ٓجغؾ ٜغ٬ى ٣ظ١ٮغة ثؼ٭١غة ثغؼ٠كة      
٥٣ ا٬7اش٫ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا7جةلؾة# ٖٮؾ أـ ٪ؽا ا٬٫ٚ7ؿ في ا٠ٔوؾ ا٠ظغؼ٭ذ  

ٔؾػ ثغ ا٠ظغؾب  ٢٠ ٭ٔؼ ٣ظؼفخكا ث٫ؽ٨ ا٠و٬ذة ا٠د١ٝٮؼ٭ة، ثٟ اخقْ ٠ٮم٤ٟ ٣ة ٭ه
ا٫٠صٮ٧ةك ف٪ي ٤٦ٌ ٣غ٥ ا٠وغؾاظ ٭٤غؿث ثغٮ٥ ا٬٠فغةاٟ ا٠ٔقغكؾ٭ة ا٠د١ٝٮؼ٭غة        
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فالأخفاة ٖٮغغؾ ا٠ٔقغغكؾ٭ة، في لغغجكة ٣ٔٝغغؼة ٣غغ٥ ا١٤ٔ٠ٮغغةة ا٠قٮةفغغٮة      
 .فالاٜدوةخ٭ة فا٠دك٬٠٬٧شٮة فالإٓلا٣ٮة

 
ى١ًكة ٬ٝ١٠ى ا٠كجغؾىك لأ٫٦غة    ٠ٝؼ أهجظح ا٠ظؾفب ٖٮؾ ا٠د١ٝٮؼ٭ة ا٠ٮ٬ؿ فلاطكة ٣ٚ

كٙة افدؾاخٮصٮة كجٮغؾة ثك١ٚغة أٜغٟ، فخ٤غ٧ض ا٠ٚةٓغٟ ا٠ٝغؼذة على        خظٝٛ أ٪ؼا
ا٠دأرٮؾ خفـ الا٦ػؾاض في طؾب ٣ٚد٬طغة ٜغؼ خكغ٬ـ ثة٪ّغة ا٠غز٥٤ فٮةفغٮكة       

 .فٓقكؾ٭كة
 

 :أخهاة امضؼب غٓؼ امحقنٓغْة امضغْذة .1
 افد٫ؼاػ ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة ا٠ؾ٤ٜٮة ١٠ؼفؾ، ٣زغٟ  امِسىاة امـٓتؼآًة :

ة فالأ٤ّ٦ة ا7ة٠ٮغة، ث٤غة ٭غؤخق إ٠غى     لجكةة ا٠ك٫ؾثةء فا7ٮة٨ فالاخوةلا
 .خَٔٮٟ ٣ؤفقةة ا٠ؼف٠ة فإذثةؽ اٜدوةخ٪ة خفـ إٍلاؼ ذهةهة فاطؼة

 :خ٬ِٮغ٘ الإٓغلاؿ ف٧٣وغةة ا٠د٬اهغٟ      امػىنٓاة امٌفـٓة هالإغلاوٓة
الاشد٤ةٓي ٠جذ ا٠مةأةة، فخ٬شٮ٩ ا٠قؾخ٭ةة، فا٠دلآت ثغة٠ؾأق ا٠ٔغةؿ،   

ٝؾاذ ا7صد٤ٔغغغي فإرغغغةذة الا٦ٝقغغغة٣ةة ا٠ؼاغ١ٮغغغة ث٤غغغة ٭ؿٓغغغؿظ الافغغغد 
 .فا٠قٮةفي

 افغغدػؼاؿ ا٠َغغةاؾاة ا7قغغٮىؾة، امحكٌّمّزٓووا هامووػكاء الامووٌٌاغي :
فا٠غغؼذف٦ةة الا٦دظةذ٭غغة، فا٠ػ٬اذر٣ٮغغةة ا٠ؽكٮغغة ٠دظؼ٭غغؼ الأ٪غغؼاػ ثؼٜغغة 
ٓة٠ٮة فثك١ٚة ٧٣ػًٚة، ٤٣ة ٭٤غ٧ض طدغى ا٠ٚغة١ٓٮ٥ ٖٮغؾ ا٠ظكغ٣٬ٮٮ٥      

 .ٜؼذاة كة٦ح طكؾكا على ا٠صٮ٬س ا٠كجؾى
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ا٠ظؼ٭زة ٣صؾخ هؾاظ على الأذص فا٬7اذخ، ثٟ أهغجظح  ف٪كؽا ٢٠ خٔؼ ا٠ظؾب 
كٓة على ا٬ٝٔ٠ؾ فا٠جٮة٦ةة ف٣صةلاة ا٠قٮَؾة ا٠ؾ٤ٜٮغةك طٮغذ ٭٤كغ٥     كًة هؾا أ٭

 .كقت ا7ٔؾكة أطٮة٦كة ٜجٟ أـ خجؼأ ا٬7اش٫ة ا٠ٔقكؾ٭ة ٦ٚق٫ة
 

ر٢ إـ كزٮؾكا ٥٣ أخفاة ا٠ظؾفب ٖٮؾ ا٠د١ٝٮؼ٭ة ا٠ٮ٬ؿ خ٧ؼذث يغ٥٤ ٣غة ٭قغ٤ٮ٩    
ٔقكؾ٭ٮ٥ طؾفب ا٠صٮٟ ا٠قغةخزك طٮغذ ٠غ٢ ٭ٔغؼ ا٫٠غؼػ      ثٔى ا٧7ّؾ٭٥ ا٠

ىٟ ا٠ؼف٠ة ٥٣ ا٠غؼاغٟ ٓجغؾ ا٠قغٮَؾة     الأفةفي اطدلاؾ الأذص ثٝؼذ ٣ة أهجض ل
 .على ا٠جٮة٦ةة، فا٠ج٧ٮة ا٠ؾ٤ٜٮة، فا٠ؾفا٭ة الإٓلا٣ٮة، فالاٜدوةخ

 
 ولاصظة ةكأن جٌّذ أزٓال امضؼهب

٣غ٥ ا٠جغةطزٮ٥   ٢٫ٚ٠ ٍجٮٔة ا٠ظؾفب ٖٮؾ ا٠د١ٝٮؼ٭غة ا7ٔةهغؾة، ٭مغٮؾ ٓغؼخ     
ا٠ٔقكؾ٭ٮ٥ إ٠ى ٣ة ٭ق٤ى خ٬َذ أشٮغةؾ ا٠ظغؾفبك ف٪غ٬ خ٬هغٮ٘ ٭مغؾج كٮغ٘       

 .ا٦د١ٝح ا٠وؾآةة ٓجؾ ٣ؾاطٟ خةذ٭ػٮة ٣ػد١ٚة
 

( ثة7ٔغغةذؽ ا٧٠ّة٣ٮغغة ٌّ–٣ٌُغغ٥ ا٠ظغغؾفب كا٠ٝغغؾ٦ٮ٥  امسٓوول الأهلٙٝغغؼ خ٤ٮغغؿ 
ا7جةلؾة ثٮ٥ ا٠صٮ٬س في غ٬َض ٜدةؾ فايظة# كغ٬َض ا7مغةة، ا7ٔغةذؽ   

 #(٤ةا7جةلؾة ا٧7ّ
 

ا٠ؽق آد٤ؼ على كزةٙة ا٧٠ٮؾاـ فا7ؼٙٔٮة ك٤ة ٫ِغؾ  امسٓل امذاًي ر٢ شةء 
 .في ا٠ظؾب ا٠ٔة7ٮة الأف٠ى
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ٙد٤ٮىؿ ثظؾفب ا٧7ةفذة فا٠ظؾب ا٠ػةٍٚة ا٠دي خٔد٤غؼ على   امسٓل امذامخأ٣ة 
 .ا٠قؾٓة فالاغدؾاؼ، ك٤ة طؼت في ا٠ظؾب ا٠ٔة7ٮة ا٠زة٦ٮة

 
طٮغذ ٠غ٢ ٭ٔغؼ ا٠وغؾاظ ٣ظوغ٬ذكا       امؼاةع امسٓلف٣ْ ٫٦ة٭ة ا٠ٝؾـ ا٠ٔمؾ٭٥ ثؾر 

ثٮ٥ ا٠ؼفؾ، ثٟ خغ١ح ٙٮ٩ طؾكةة ا٠د٤ؾخ فا٠ص٤ةٓةة ٖٮغؾ ا٧٠ّة٣ٮغة فطغؾفب    
 .ا٠ٔوةثةة

 
ففي ا٬ٝٔ٠خ الأغٮؾة أغؽ ا٠وؾاظ ٭د٬َذ ٦ظ٬ أ٤٦ةض أكزؾ خٔٝٮغؼكاك إد ٫ِغؾ ٣غة    

ا٠غغؽق ٭ؾكغغؿ على ا٠ظغغؾفب ا٫٠صٮ٧غغة فطغغؾفب      ةامسٓوول امعوواوؾ ٭هٔغغؾػ 
 .ٓلا٣ي فا١٤ٔ٠ٮةة ا٠قٮجؾا٦ٮةا٣٬١ٔ7ةة فا٠دأرٮؾ الإ

 
٥٣ ا٠ظغؾفب،   امسٓل امـاخزثٮ٤٧ة ٭ؽ٪ت ثٔى ا٧7ّؾ٭٥ إ٠ى ا٠ظؼ٭ذ ٥ٓ 

طٮغغذ خوغغجض ا٠قغغٮَؾة على ا٠دك٬٠٬٧شٮغغة فا٠جٮة٦غغةة فا٠غغؽكةء الاهغغ٧َةٓي   
فا٠ج٧ٮة ا٠ؾ٤ٜٮة ١٠ؼفؾ ٧ٓوؾكا طةف٤كة في ا٠وغؾاظ، ف٭ٗغؼف ا٫٠غؼػ في كزٮغؾ     

    ٟ ىٟ ٜغؼذة ا٠ؼف٠غة على ا٤ٔ٠غ ٣غ٥ ا٠غؼاغٟ ثغؼ٠كة ٣غ٥ خغؼ٣ٮؾ٪ة       ٥٣ الأطٮةـ لغ
 .ٓقكؾ٭كة ٥٣ ا٠ػةذث

 
ف٪كؽا ٭دًغض أـ ا٠ظغؾفب ا٠ظؼ٭زغة ٠غ٢ خٔغؼ ٣صغؾخ ٬٣اش٫غة ٓقغكؾ٭ة في         
٣ٮغؼاـ ا٠ٝدغةؾ، ثغغٟ خظ٠٬غح إ٠غى هغغؾاظ لغة٣ٟ على الاٜدوغةخ فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة       

 .فا٣٬١ٔ7ةة فا٬٠ٓي ا7صد٤ٔي
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ىٓا: امضؼهب ةامّكامة  داً
فغة٠ٮت الافغدؾاخٮصٮة في إخاذة ا٠وغؾآةة    خ٤زٟ ا٠ظؾفب ثة٬٠كة٠ة أطؼ أثغؾر الأ 

خٚغ٬٭ى  “ا7ٔةهؾة، طٮذ خ٬ٝؿ ٬ٜى كجؾى أف إ١ٜٮ٤ٮغة ث٤غة ٭٤كغ٥ خقغ٤ٮد٩     
ك أق خ٢ٓ أٍؾاػ رة٠زة ١٠ٝدةؾ ٦ٮةثة ٫٧ٓة# فٜغؼ خكغ٬ـ ٪غؽ٨ الأٍغؾاػ     ”ا٧ٔ٠٘

خف٠كة أهٗؾ، أف ش٤ةٓةة ٣ق١ظة، أف ٣ٮ١ٮمٮةة ٣ظ١ٮة، أف طدى لغؾكةة أ٧٣ٮغة   
كٓة ٠دظٝٮغٛ     غةهة# فث٫ؽا الأف٬١ب خقد َٮْ ا٠ؼف٠ة ا٠ؾآٮغة أـ خػغ٬ص هغؾا

 .٣وة٠ظ٫ة ا٠صٮ٬فٮةفٮة خفـ أـ خ٧ػؾض ٣جةلؾة في ا٠ظؾب
 

فخك٥٤ أ٪٤ٮة ٪ؽا ا٤٧٠ٌ ٥٣ ا٠ظؾفب في أ٩٦ ٭٤غ٧ض ا٠ٝغ٬ى ا٠ؼا٤ٓغة ٣ؾف٦غة     
افدؾاخٮصٮة كجٮؾةك ٫ٙي خقدَٮْ ا٠دأرٮؾ في ٬٣ار٭٥ ا٠ٝغ٬ى خاغغٟ ٧٣َٝغة    

وة٠ظ٫ة، ففي ا٬٠ٜح ٦ٚق٩ خظةُٙ ٣ٔٮ٧ة، فخ٬شٮ٩ ٣قةذ ا٠وؾاظ ث٤ة ٭ػؼؿ ٣
على ٜؼذ ٥٣ الإ٦كةذ ا٬ٝٔ7ؾ، ثظٮغذ ٭وغٔت إرجغةة خ٬ذ٫ٍغة ا7جةلغؾ أ٣غةؿ       

 .ا7صد٤ْ ا٠ؼف٠ي
 

فخػد١٘ ا٠ظؾفب ثة٬٠كة٠ة ٥ٓ ا٠ظؾفب ا٠د١ٝٮؼ٭ة في ٓغؼة ش٬ا٦غت ش٬٪ؾ٭غة#    
ٙٚي ا٠ظؾفب ا٠د١ٝٮؼ٭ة خك٬ـ ا٬7اش٫ة ٣جةلؾة ثٮ٥ شٮ٬س ٦ّة٣ٮة خةثٔغة  

ؾ ا7دظةذثغغة ثمغغكٟ فايغغض خجٔغغةة ا٠ظغغؾب ا٠جمغغؾ٭ة  ١٠غغؼفؾ، فخدظ٤غغٟ ا٠غغؼف
فا٠قٮةفٮة فا٠ٝة٦٬٦ٮة# أ٣ة في ا٠ظؾفب ثة٬٠كة٠ة ٙإـ ا٠ٝدةؾ ٖة٠جكة ٣ة ٭هؼاذ ٓجغؾ  
ٙة١ٓٮ٥ ٥٣ ٖٮؾ ا٠ؼفؾ، ٣زٟ ا7ٮ١ٮمٮةة أف ا٠ص٤ةٓةة ا7ق١ظة أف ا7ؾخؿٜغة،  

 .ف٪٬ ٣ة ٭صٟٔ غ٬َض ا7قؤف٠ٮة أكزؾ ٬٤ٖيكة فخٔٝٮؼكا
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ؾ٭ة في ا٠ظغؾفب ا٠د١ٝٮؼ٭غة خكغ٬ـ ٣ؾخٚٔغة ١٠ٗة٭غة، لأـ      ك٤ة أـ ا٠دك١ٚة ا٠جم
ا٠ص٬٧خ ا٧٠ّغة٣ٮٮ٥ ٪غ٢ ٣غ٥ ٭دظ١٤غ٬ـ ٓغتء ا٠ٝدغةؾ ا7جةلغؾ# في ا7ٝةثغٟ         
خقٔى ا٠ؼفؾ ا٠ؾآٮة في ا٠ظغؾفب ثة٬٠كة٠غة إ٠غى خ١ٝٮغٟ غقغةاؾ٪ة ا٠جمغؾ٭ة       
ا7جةلؾة ٓجغؾ الآد٤غةخ على ٜغ٬اة ٣ظ١ٮغة أف ٖٮغؾ ٦ّة٣ٮغة خدغ٠٬ى خ٧ٚٮغؽ         

 .ا١٤ٔ٠ٮةة على الأذص
 

أ٣ة ٥٣ طٮذ ا7قؤف٠ٮة ا٠ٝة٦٬٦ٮة فا٠قٮةفٮة، ٙإـ ا٠ظؾفب ا٠د١ٝٮؼ٭ة خكغ٬ـ  
فايظة ا7ٔة٢٠ك إد خدظ٤ٟ ا٠ؼف٠ة ا7قؤف٠ٮة ا٠كة١٣ة أ٣ةؿ ا7صد٤غْ ا٠غؼف٠ي   
٥ٓ أٙٔةؾ شٮم٫ة# ثٮ٤٧ة خ٧٤ض ا٠ظؾفب ثة٬٠كة٠ة ١٠ؼفؾ ا٠ؾآٮغة ٣قغةطة ٣غ٥    

ىٔت    ا٬٤ٗ٠ص خق٤ض ٫٠ة ثإ٦كةذ خفذ٪ة ا7جةلغؾ أف ا٠د١ٝٮغٟ ٧٣غ٩    ، ف٪غ٬ ٣غة ٭وغ
 .١٤ٓٮة ا7ظةفجة ا٠ٝة٦٬٦ٮة

 
ففي ا٫٧٠ة٭ة ٭ػد١غ٘ ا٫٠غؼػ الافغدؾاخٮصي كغؽ٠ٞ ثغٮ٥ ا٤٧٠َغٮ٥ك ٙغة٠ظؾب        
ا٠د١ٝٮؼ٭ة ٖة٠جكة ٣ة خقٔى إ٠ى طق٢ ٓقكؾق ٣جةلغؾ ٜغؼ ٭وغٟ إ٠غى اطغدلاؾ      
الأذص أف إفغغٝةض ا٧٠ّغغةؿ# أ٣غغة ا٠ظغغؾفب ثة٬٠كة٠غغة ٙدؾكغغؿ ٖة٠جكغغة على افغغد٧ؿاػ 

ة، فخ٬فٮْ ا٧٠ٚغ٬د ا٠صٮ٬فٮةفغي خفـ ا٠غؼغ٬ؾ في    ا٠ػو٢، فإئة٩ٙ خؼذ٭صٮك
 .٬٣اش٫ة لة١٣ة ٜؼ خك٬ـ ٣ك١ٚة فٖٮؾ ٦٬٤ً٣ة ا٧٠دةاس

 
 دامذىا: امضؼب الاقحناخْة

في ٓة٢٠م لؼ٭ؼ ا٠دؾاثٌ فا٠دمةثٞ، ٠غ٢ ٭ٔغؼ الاٜدوغةخ ٣صغؾخ ٣صغةؾ ١٠دجغةخؾ       
ا٠دصغغةذق فا٤٧٠غغ٬، ثغغٟ خظغغ٬ىؾ إ٠غغى فغغلاج افغغدؾاخٮصي ثغغة٠ٕ ا٠دغغأرٮؾ في إخاذة   

ثٮ٥ ا٠ؼفؾ# ٙغة٬ٝ٠ة في ا٠ٝغؾـ ا٠ظغةخق فا٠ٔمغؾ٭٥ لا خٝغةز ٙٝغٌ        ا٠وؾآةة
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كًة ثٝؼذة ا٠ؼف٠ة على خ٬ِٮغ٘   ثظص٢ ا٠صٮ٬س أف ٓؼخ ا٠و٬اذ٭ع، ثٟ خٝةز أ٭
أخفاة الاٜدوغغةخ ا٠ٔغغة7ي ١٠ًغغٌٗ على غوغغ٫٣٬ة فإيغغٔة٢٫ٙ# ف٣غغ٥ ٪٧غغة    
ىٔة٠غغة ٠دظٝٮغغٛ أ٪غغؼاػ فٮةفغغٮة        أهغغجظح ا٠ظغغؾب الاٜدوغغةخ٭ة ففغغٮ١ة ٙ

 .٬ء إ٠ى ا٬7اش٫ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا7جةلؾةفافدؾاخٮصٮة خفـ ا١٠ص
 

خ٬ٝؿ ا٠ظغؾب الاٜدوغةخ٭ة على افغدٗلاؾ لغجكةة الآد٤غةخ ا7دجغةخؾ ا٠دغي        
٭٬ٝؿ ١ٓٮ٫ة الاٜدوةخ ا٠ٔة7يك ٙة٠ؼفؾ ٢٠ خٔؼ خ٤ٟٔ في ٓؿ٠غة، ثغٟ خٔد٤غؼ    
على ثًٔغغ٫ة في ا٠دصغغةذة فا٠َةٜغغة فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة فا٠د٬٤٭غغٟ# ف٪غغؽا ا٠دغغؾاثٌ 

 افدػؼاؿ ا٧٠ّةؿ الاٜدوةخق ا٠ٔة7ي ٦ٚقغ٩  ٭٧٤ض ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى ا٠ٝؼذة على
كأخاة يٌٗ، ثظٮذ ٭٤ك٥ غ٧ٛ اٜدوغةخ ا٠ػوغ٢ خغؼذ٭صٮكة أف خَٔٮغٟ ٜؼذخغ٩      

 .على خ٬٤٭ٟ ش٬٫خ٨ ا٠ٔقكؾ٭ة أف ا٠ظٚةط على افدٝؾاذ٨ ا٠ؼاغ١ي
 

 :فخد٬٧ظ أخفاة ا٠ًٌٗ الاٜدوةخق في ا٠ٔوؾ ا٠ظؼ٭ذ، ف٥٣ أثؾر٪ة
 

 ؾ الأخفاة خغأرٮؾكا في ا٧٠ّغةؿ   : ف٪ي ٥٣ أكزامػقّةاة ا7امٓة امكاونة
ا7ة٠ي ا٠ٔة7ي، طٮذ ٭٤ك٥ ٓغؿؾ خف٠غة ٣غة ٓغ٥ ا٠مغجكةة ا7وغؾٙٮة       
ا٠ؼف٠ٮة، أف خص٤ٮؼ أه٫٠٬ة ا7ة٠ٮة في ا٠ػةذث، أف ٫ٔ٧٣ة ٣غ٥ افغدػؼاؿ   

ف٣زغٟ ٪غؽ٨    .SWIFT أ٤ّ٦غة ا٠دظ٬٭غٟ ا7غة٠ي ا٠ٔة7ٮغة ٣زغٟ ٦ّغةؿ      
ىٟ طؾكغغغة ا٠دصغغغةذة فا٠د٬٤٭غغغٟ، فخًغغغْ الاٜدوغغغ ةخ الإشغغغؾاءاة ٜغغغؼ خمغغغ

 .ا7قد٫ؼػ خظح يٌٗ لؼ٭ؼ
  :في الاٜدوغغةخ ا٠ٔغغة7ي ا7ٔةهغغؾ أهغغجظح   صووؼب ؿلاؿوول الإوووغاخ

ا٠قٮَؾة على خؼٙٛ ا٬7اذخ ا٠ظٮ٬٭ة ٧ٓوؾكا طةف٤كة في ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة# 
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ٙة٠ؼفؾ ا٠دي خغدظك٢ في إ٦دغةث أف خوغؼ٭ؾ ٣غ٬اخ أفةفغٮة ٣زغٟ ألغجة٨        
ٟ ٣جةلغؾ  ا٬7هلاة، فا٠َةٜة، فا7ٔةخـ ا٧٠ةخذة، خقدَٮْ ا٠دغأرٮؾ ثمغك  

في ا٠ٝغغؼذاة ا٠وغغ٧ةٓٮة فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة ٠ػوغغ٫٣٬ة، ثغغٟ فٜغغؼ خَٔغغٟ   
 .َٜةٓةة كة١٣ة ٥٣ اٜدوةخ٪٢

 :ف٭د٤زٟ في ٧٣ْ ا٠ؼف٠ة ا7قغد٫ؼٙة   امضظؼ امحساذو هامحكٌّمّزي
٥٣ ا٬٠ه٬ؾ إ٠ى ا٠د٧ٝٮةة ا7دٝؼ٣ة أف ا7ٔؼاة ا٠وغ٧ةٓٮة ا٠ظقةفغة،   

ٮة ا7دٝؼ٣ة# غةهة خ١ٞ ا7ؾخجَة ثة٠و٧ةٓةة ا٠ٔقكؾ٭ة أف ا٠دك٬٠٬٧ش
ف٣غغْ خقغغةذظ ا٠دَغغ٬ذ ا٠د٧ٝغغي، أهغغجظح ا٠قغغٮَؾة على ا٠دك٬٠٬٧شٮغغة    

 .ا7دٝؼ٣ة أطؼ أ٪٢ ٣ٮةخ٭٥ ا٠وؾاظ الافدؾاخٮصي ثٮ٥ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى
 

ف٪كؽا ٭دًض أـ ا٠ظؾب الاٜدوةخ٭ة ٢٠ خٔؼ ٣صغؾخ إشغؾاءاة خصةذ٭غة أف ٣ة٠ٮغة،     
ة ثٟ أهجظح شج٫ة كة١٣ة ٥٣ شج٫غةة ا٠وغؾاظ ا٠غؼف٠يك شج٫غة خهػغةص ٙٮ٫غ      

ا7ٔغغةذؽ ٓجغغؾ الأفغغ٬اؼ فا7وغغةذػ ففلافغغٟ الإ٣غغؼاخ ا٠ٔة7ٮغغة، فٜغغؼ خكغغ٬ـ  
 .٦دةاص٫ة في ثٔى الأطٮةـ ألؼ أرؾكا ٥٣ ٦دةاس ا٠ظؾفب ا٠ٔقكؾ٭ة ٦ٚق٫ة

 
 ذاةػىا: كٓف جُغاذ ُػٍ امضؼهب؟

٢٠ خٔؼ ا٠ظؾفب ا٠ظؼ٭زة خهغؼاذ ث١ٝٔٮغة ا٠صٮغ٬س ا٠د١ٝٮؼ٭غة فطغؼ٪ة، فلا ٣غ٥       
ك٤ة كةـ ا٠ظةؾ في ا7ةيي، ثغٟ أهغجظح   غلاؾ ٖؾػ ٜٮةخة ٓقكؾ٭ة ١ٗ٣ٝة 

خهغغؼاذ ٓجغغؾ ٣٬ّ٧٣غغة افغغدؾاخٮصٮة ٣دكة١٣غغة خص٤غغْ ثغغٮ٥ ا٠ػجغغؾة ا٠ٔقغغكؾ٭ة    
فالاٜدوغغةخ٭ة فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة فالإٓلا٣ٮغغة# ف٫٠غغؽا ٫ِغغؾة ٣غغة ٭هٔغغؾػ ثٗغغؾػ    
ا١٤ٔ٠ٮةة ا7مدؾكة ٣دٔؼخة ا٠دػووةةك ف٪ي ٣ؾاكؿ ٜٮةخة خ٢ً إ٠غى شة٦غت   
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ؼفغي ثؾ٣صٮغةة، ف٣دػووغٮ٥ في    ا٠ٝةخة ا٠ٔقكؾ٭ٮ٥ غجغؾاء اٜدوغةخ، ف٧٫٣  
 .الأ٥٣ ا٠قٮجؾا٦ي، ف٣ظ١١ي ثٮة٦ةة، فغجؾاء في الإٓلاؿ فا٠ؾأق ا٠ٔةؿ

 
ففي ٪ؽ٨ ا٠ٗؾػ خهؼاذ ا٠ظؾب ث٬ه٫ٚة ١٤ٓٮة لة١٣ة ٣دٔؼخة ا٠صج٫ةة، طٮذ 
لا خهدػؽ ا٠ٝغؾاذاة ث٧غةءك على ا7َٔٮغةة ا٠ٔقغكؾ٭ة ٙٝغٌ، ثغٟ على خظ١ٮغٟ        

ة الأفغ٬اؼ، فخغؼٙٛ ا٣٬١ٔ7غةة،    ٣دكة٣ٟ 7غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة الاٜدوغةخ٭ة، فطؾكغ    
 .فذخفخ ا٠ٟٚٔ ا7صد٤ٔٮة، فا٠د٬َذاة ا٠دك٬٠٬٧شٮة

 
 :فخٔد٤ؼ الإخاذة ا٧٠ةشظة ٫٠ؽا ا٬٧٠ظ ٥٣ ا٠ظؾفب على ٓؼة ذكةاؿ أفةفٮة

 
 ٠غغ٢ ٭ٔغغؼ خفذ الافغغدػجةذاة ٣ٝدوغغؾكا على الاؿووحعتاذاة الاؿووحتاقٓة :

ةة ش٤ْ ا٣٬١ٔ7ةة ا٠د١ٝٮؼ٭غة، ثغٟ أهغجض ٭ٔد٤غؼ على خظ١ٮغٟ ا٠جٮة٦غ      
ا٠ًغغػ٤ة فا٠ػ٬اذر٣ٮغغةة ا7دٝؼ٣غغة لافدمغغؾاػ خظؾكغغةة ا٠ػوغغ٢ ٜجغغٟ  
ف٫ٓ٬ٜة# ٙة٠ؼف٠ة ا٠دي خقدَٮْ ٜؾاءة ا7ؤلؾاة ٣جكؾكا فخ٬ْٜ ٣قغةذاة  
ا٠وغغؾاظ خكغغ٬ـ أٜغغؼذ على خ٬شٮغغ٩ ا٠ًغغؾثةة الافغغدؾاخٮصٮة في ا٬٠ٜغغح  

 .ا٧7ةفت
  :في ا٠ظغؾفب ا٠ظؼ٭زغة لا خ٤ٔغٟ الأخفاة ثمغكٟ      جكاول أخهاة امقوّة

صغغؾق خ٧قغغٮ٫ٝة يغغ٥٤ ٣٬ّ٧٣غغة فاطغغؼةك ٙٝغغؼ ٭دغغؿا٥٣ ٧٣ٚوغغٟ، ثغغٟ ٭
ا٫٠ص٬ؿ ا٠قغٮجؾا٦ي ٣غْ يغٌٗ اٜدوغةخق أف خظغؾؽ ٓقغكؾق ٣ٮغؼا٦ي،        
ىٟ ٜؼذخغغ٩ على ا٠غغؾخ   ثظٮغغذ خدكة٣غغٟ ٪غغؽ٨ الأخفاة لإذثغغةؽ ا٠ػوغغ٢ فلغغ

ىٔةؾ  .ا٠ٚ
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 ٥٣ أ٪٢ غوةان ا٠وؾآةة ا7ٔةهغؾة ا٠ٝغؼذة   ا7ؼهًة الاؿحؼاجٓسٓة :
ا7ػد١ٚغة# ٙٝغؼ ٭جغؼأ ا٠وغؾاظ     على ا٠دظ٬ؾ ا٠قؾ٭ْ ثٮ٥ أ٤٦ةض ا٠ٝدغةؾ  

ثظؾب ٣٬١ٔ٣غةة أف ١٤ٓٮغةة فغٮجؾا٦ٮة، رغ٢ ٭٧دٝغٟ إ٠غى خٓغ٢ طغؾفب         
ثة٬٠كة٠ة، أف إ٠ى ٬٣اش٫ة خ٧ٝٮة ٣دٝؼ٣ة# ف٪ؽ٨ ا7ؾف٦ة خ٤غ٧ض ا٠َغؾػ   

 .الأكزؾ ٜؼذة على ا٠دكٮى٘ أ١ًٙٮة كجٮؾة في إخاذة ا٠وؾاظ ٬ٍ٭ٟ الأ٣ؼ
 

ظقغ٢ في ٣ٮغؼاـ   ف٪كؽا ٢٠ خٔؼ ا٠ظؾب في ٓوؾ٦ة ٣صؾخ ٣ٔؾكة ٓقكؾ٭ة خه
ا٠ٝدةؾ، ثٟ أهجظح ١٤ٓٮة إخاذة ٣ٔٝؼة ١٠وؾاظ ٓجؾ ٓؼة شج٫ةة في ا٬٠ٜغح  
٦ٚقغغغ٩، طٮغغغذ خدغغغؼاغٟ ا٠ٝغغغ٬ة ا٠ٔقغغغكؾ٭ة ٣غغغْ الاٜدوغغغةخ فا٠دك٬٠٬٧شٮغغغة 
فا٣٬١ٔ7ةة، في ٣٬ّ٧٣ة افدؾاخٮصٮة فاطؼة خقٔى إ٠غى خظٝٮغٛ ا٠دٚغ٬ؼ    

 .ا٠مة٣ٟ على ا٠ػو٢
 

 ْذةوّقع صؼب امػناةاة في جنٌٓفاة امضؼهب امضغ
 :وىي امضؼهب غٓؼ امحقنٓغْة .1

خهٔؼ طؾب ا٠ٔوةثةة ا٠مكٟ ا٠كلافٮكي ١٠ظؾفب ٖٮؾ ا٠د١ٝٮؼ٭ة# ٫ٙي خٔد٤ؼ 
على ٬ٜاة هٗٮؾة ٖٮغؾ ٦ّة٣ٮغة خقغدػؼؿ خكدٮكغةة ا٠كغؾى فا٠ٚغؾى، فا٠ك٤غةا٥،        
فا٠ًؾثةة ا7ٚةشبغة لافغد٧ؿاػ شغٮك ٦ّغة٣ي أٜغ٬ى# فا٫٠غؼػ ٙٮ٫غة ٠غٮـ         

٢ خغغؼذ٭صٮكة فإذ٪ةٜغغ٩ فٮةفغغٮكة ا٠ظقغغ٢ ا٠ٔقغغكؾق ا7جةلغغؾ، ثغغٟ إيغغٔةػ ا٠ػوغغ
 .فٓقكؾ٭كة طدى ٭ٚٝؼ ا٠ٝؼذة أف الإذاخة على الافد٤ؾاذ في ا٠ٝدةؾ
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 :وىي صؼهب امسٓل امؼاةع #ٍ
في أخثٮةة الافدؾاخٮصٮة ا٠ظؼ٭زة خهٔؼ طؾب ا٠ٔوغةثةة أطغؼ أ٤ٓغؼة طغؾفب     
ا٠صٮٟ ا٠ؾاثْ، طٮذ ٢٠ ٭ٔؼ ا٠وؾاظ ٣ٝدوؾكا على ا٠غؼفؾ فا٠صٮغ٬س ا٧٠ّة٣ٮغة،    

٩ ا٠ص٫ةة ٖٮؾ ا٠ظك٣٬ٮة ٣زٟ ا٠ظؾكغةة ا٠ص٫ةخ٭غة فا٠د٧ّٮ٤غةة    ثٟ خغ١ح ٙٮ
ا٠ز٬ذ٭ة# ففي ٪ؽا ا٤٧٠ٌ ٥٣ ا٠ظؾفب ٭وجض ا7صد٤ْ ٦ٚق٩ شؿءكا ٥٣ فغةطة  

 .ا٠وؾاظ، ف٭وجض كقت ا٠دأ٭ٮؼ ا٠مٔجي ٓة١٣كة طةف٤كة في افد٤ؾاذ ا٠ظؾب
 

 :كأخاة في امضؼهب ةامّكامة .3
ب ثة٬٠كة٠غة، طٮغذ خٝغ٬ؿ    كزٮؾكا ٣ة خهقدػؼؿ طؾب ا٠ٔوةثةة كغأخاة في ا٠ظغؾف  

خف٠غة ٣غة ثغؼ٢ٓ طؾكغة خ٤غغؾخ أف ٣ٝةف٣غة في خف٠غة أغغؾى ث٫غؼػ افغغد٧ؿاػ         
غوغغ٫٤ة خفـ ا٠غغؼغ٬ؾ في ٬٣اش٫غغة ٣جةلغغؾة# ففي ٪غغؽ٨ ا٠ظة٠غغة خوغغجض      
ا٠ص٤ةٓةة ا٠دي خػ٬ص طؾب ا٠ٔوةثةة فكلاء ٣ٮؼا٦ٮٮ٥ ٠وؾاظ أكجؾ ثٮ٥ ٜغ٬ى  

 .إ١ٜٮ٤ٮة أف خف٠ٮة
 

 :وىي امضؼب امِسٌٓة .4
هغؾة ٜغؼ خهغؼ٣س طغؾب ا٠ٔوغةثةة ٣غْ أخفاة أغغؾى ٣زغٟ         في ا٠وؾآةة ا7ٔة

ا٫٠ص٤ةة ا٠قٮجؾا٦ٮة، فا٠ظؾب الإٓلا٣ٮة، فا٠ًغٌٗ الاٜدوغةخق، ٠دمغكٟ شغؿءكا     
 .٥٣ افدؾاخٮصٮة ٪صٮ٧ة ٣دٔؼخة الأخفاة

 
 امعلامة الأهمى

٭٤ك٥ ا٬ٝ٠ؾ إـ طؾب ا٠ٔوةثةة خ٤زٟ ا٠َجٝة ا7ٮؼا٦ٮة ا٠مٔجٮة ٥٣ ا٠وغؾاظ  
ا٠غغؽق خقغغدػؼ٩٣ ا٠ٝغغ٬ى الأيغغٔ٘ ٓقغغكؾ٭كة  ٖٮغغؾ ا7دكغغةٙئك ٫ٙغغي ا٠قغغلاج 
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٠دٔغغ٬٭ى ا٠ٚغغةذؼ في ا٠ٝغغ٬ة ٣غغْ ا٠صٮغغ٬س ا٧٠ّة٣ٮغغة# ف٫٠غغؽا ثٝٮغغح طغغؾب   
ا٠ٔوةثةة، ذ٢ٖ ا٠د٬َذ ا٠دك٬٠٬٧شي ا٫٠ةاٟ في ا٠ظغؾفب ا٠ظؼ٭زغة، أطغؼ أكزغؾ     
أ٤٦غغةض ا٠ٝدغغةؾ ٜغغؼذة على الافغغد٤ؾاذ فا٠دكٮغغ٘، لأ٫٦غغة خٔد٤غغؼ على ا7ؾف٦غغة، 

 .أكزؾ ٥٣ آد٤ةخ٪ة على ا٠د٬ٚؼ ا٠د٧ٝيفا٠جٮبة ا7ظ١ٮة، فإذاخة ا٠ٝدةؾ 
 

 7ادا ؿُىٓث ةضؼب ا7ـحىػفٓي؟
لأ٫٦غة خٔكغـ ا٠وغؾاظ    ” طؾب ا7قدًٔٚٮ٥“فه٤ىٮح طؾب ا٠ٔوةثةة أطٮة٦كة ثغ 

ا٠ؽق ٭ػ٬ي٩ الأٍؾاػ الأئ٘ أف ٖٮؾ ا٧٠ّغة٣ٮٮ٥ يغؼ ٜغ٬ى ٓقغكؾ٭ة أٜغ٬ى      
 .ػو٢فأكزؾ خ٧ّٮ٤كة، أق أـ أخفاخ٢٫ ٣ظؼفخة ٣ٝةذ٦ة ثة٬ٝ٠ة ا٠د١ٝٮؼ٭ة ١٠

 
 :الأفجةب ا٠دي أكقجد٫ة ٪ؽا ا١٠ٝت

 
 ٣ٝةخ٬١ ا٠ٔوةثةة ٖة٠جكغة ٣غة ٭ٚدٝغؾفـ    الاغحىاخ على امقّة ا7ضغهخة :

إ٠ى الأف١ظة ا٠زٝٮ١ة فا٠ؼثةثةة فا٠َةاؾاة، ف٭ٔد٤غؼفـ على خكدٮكغةة   
 .هٗٮؾة ف٣ؾ٦ة: ك٤ةا٥، يؾثةة غةٍٚة، اغدجةء، فخ٧ٟٝ فؾ٭ْ

 ٬ٚٔـ ٭قغغدػؼ٬٣ـ : ا7قدًغغاؿووحذىاذ ا7ػؼفووة ا7ضنٓووة هامتٓئووة
ا7ٔؾٙة ثة٠جٮبة ا7ظ١ٮة، خًةذ٭ـ ا٠صجةؾ فا٠ٗةثةة، فا٠غؼ٢ٓ ا٠مغٔجي   
كٔة٣ٟ خ٬ٔ٭ى ٓغ٥ ٦ٝغن ا7ٔغؼاة فا٠ٔغؼخ، ٙدوغجض الأذص ٦ٚقغ٫ة       

 .فلاطكة ٢٫٠
 غؼ٢٫ٙ ٠غٮـ الا٦دوغةذ ا7جةلغؾ في     اؿحؼاجٓسٓة اؿحٌؽاف امعنه٪ :

ٝؾاذ٨ ٣ٔؾكة خ١ٝٮؼ٭ة، ثٟ إذ٪ةؼ ا٠ػو٢، افد٧ؿاػ ا٬7اذخ، فرٓؿٓة افغد 
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ا٧٠ٚقي فا٠قٮةفي، ف٪٬ خكدٮٞ ٭٧ةفت ا٠َؾػ الأئ٘ ا٠ؽق لا ٭١٤غٞ  
 .ا٬ٝ٠ة ا7جةلؾة ١٠ظق٢

 :٬ٜة ا7قدًٔٚٮ٥ خك٤غ٥ في الإذاخة   ا7ؼهًة هالاغحىاخ على الإذاخة
فا٠دًظٮة فا٠ٝؼذة على ا٠دكٮ٘ ثقغؾٓة ٣غْ خٗٮغؾاة ا7ٮغؼاـ، ثٮ٤٧غة      

 .خٔد٤ؼ ا٠صٮ٬س ا٧٠ّة٣ٮة على ا٬ٝ٠ة ا7ةخ٭ة ا٤ّ٧7ة
 

 امعلامة امذآًة
٠ٝت ٭٬يض ٍجٮٔة ا٠ظغؾب: ٪غي فغةطة ١٠وغؾاظ ٖٮغؾ      ” طؾب ا7قدًٔٚٮ٥“

ا7دكةٙئ، طٮذ ٭١صأ ا٠ًٔٚةء إ٠ى الاثدكةذ فا٠دكدٮٞ فا7ؾف٦ة ٬7اش٫ة ٜغ٬ة  
أكجغغؾ ٣غغ٢٫٧# ٠غغؽا ٫ٙغغي ٠ٮقغغح ٣صغغؾخ طغغؾب ٣ٮؼا٦ٮغغة، ثغغٟ ذ٣غغؿ 7ٝةف٣غغة     

 .ا7قدًٔٚٮ٥ فه٬٤خ٪٢ أ٣ةؿ ا٬ٝ٠ى ا7قٮَؾة
 

ُْـحِان ةِاامضؼب امحي لا   
طؾب ا٠ٔوةثةة ٭٤ك٥ أـ خك٬ـ ٓة١٣كغة ٣غؤرؾكا شغؼكا في خٗٮٮغؾ ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ى       
ا٠ؼف٠ٮغغة، طدغغى في فغغٮةؼ ا٠غغؼفؾ ا٠دغغي خ٤د١غغٞ أفغغ١ظة ٣دٝؼ٣غغة فخ٧ٝٮغغةة 
طؾثٮغغة ٓة٠ٮغغة# فا٠قغغجت ٭ٔغغ٬خ إ٠غغى ٍجٮٔد٫غغة ٖٮغغؾ ا7د٬ٜٔغغة ف٣ؾف٦د٫غغة     

خغ٩  ا٠دكدٮكٮة، فٜغؼذخ٫ة على افغد٫ؼاػ ٦ٝغةض يغٔ٘ ا٠ػوغ٢ ثغؼ٠كة ٣غ٥ ٬ٜ       
 :ا٠ّة٪ؾة# ٬٧٠يض د٠ٞ

 
 :طدى أ٬ٜى ا٠صٮ٬س ا٧٠ّة٣ٮغة لا خقغدَٮْ    اؿحٌؽاف ا7ّاذخ هالإذاخة

الافد٤ؾاذ ثلا ٫٦ة٭ة في ٬٣اش٫ة طؾب لا ٣ؾكؿ٭ة ٣قد٤ؾة، طٮذ خدجؼخ 
ا7غغ٬اذخ ا٠جمغغؾ٭ة فا7ة٠ٮغغة فا٬١٠شقغغدٮة في ٣ظغغةفلاة ا٠ًٝغغةء على   
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دًغةذ٭ـ  ٬ٜاة ٖٮؾ ٧٣د٤ّة خد٧ٟٝ ثقؾٓة فخػدٚي ثٮ٥ ا٠قكةـ أف ا٠
 .ا٠ؤجة

  طغغؾب ا٠ٔوغةثةة خ٫غغؿ رٝغغة ا٠ص٫٤غغ٬ذ  امحوأدٓؼ امٌفـووي هامـٓاؿووي :
فا٠ظك٣٬ةة، فخًٔ٘ ا٠مؾٓٮة ا٠قٮةفٮة ٤١٠ؤفقةة ا٠دغي خٔصغؿ ٓغ٥    
ط٤ة٭ة ٬٣ا٧ٍٮ٫ة، ك٤ة ذأ٭٧ة في هغؾآةة ٓؼ٭غؼة في ا٠ٝغؾـ ا٠ٔمغؾ٭٥     
فا٠ظةخق فا٠ٔمؾ٭٥، ٥٣ طؾب ٙٮد٧ةؿ إ٠غى هغؾآةة ٣غة ٭قغ٤ى ا٠مغؾؼ      

 .ةـالأففٌ فأٙٗة٦قد
    ثٮ٤٧غغة خٔد٤غغؼ ا٠غغؼفؾ   اؿووحغلال امحكٌّمّزٓووا امضغْذووة وووغُا :

ا7دٝؼ٣ة على ٢ّ٦ ٣دَغ٬ذة، ٭قغدَٮْ ٣ٝغةخ٬١ ا٠ٔوغةثةة افغدٗلاؾ      
الآد٤غغةخ ا7ٚغغؾض على ا٠دك٬٠٬٧شٮغغة، ٣زغغٟ ا٫٠ص٤غغةة على لغغجكةة    

 .الاخوةلاة أف الإ٣ؼاخ، ٠دَٔٮٟ ٜؼذاة ا٠ػو٢ خفـ ٬٣اش٫ة ٣جةلؾة
 طغغؾب ا٠ٔوغغةثةة خصجغغؾ ا٠ٝغغ٬ى  ة:إغوواخة ذؿووه الاؿووحؼاجٓسٓة امغهمٓوو

ا٠كجؾى على إٓةخة ا٧٠ّؾ في ٣ٚة٪ٮ٢ ا٬ٝ٠ة ا٠د١ٝٮؼ٭ة، ٫ٙي خزجح أـ 
ا٠د٬ٚؼ ا٠ٔقكؾق لا ٭٥٤ً الا٦دوةذ إدا ٢٠ ٭ك٥ ٪٧ةؽ ٫ٙغ٢ ١٠دكدٮكغةة   

 .ا7ؾ٦ة فا٠ٝؼذة على ا٠دكٮ٘ ٣ْ ثٮبة ٖٮؾ ٣د٬ٜٔة
 

 امعلامة امذامذة
ثغٟ ٜغ٬ة ٖٮغؾ ٣د٤ةر١غة      طؾب ا٠ٔوةثةة ٠ٮقح ٣صؾخ هؾاظ ٣ظؼفخ أف ٣ظ١غي، 

كٚة خ٧ٝٮكغة أف           ٭٤ك٫٧ة إٓغةخة خؾخٮغت ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ى ا٠ؼف٠ٮغة، لأ٫٦غة خظغ٬ؾ يغٔ
ٓغغؼخ٭كة إ٠غغى ٜغغ٬ة خكدٮكٮغغة ف٦ٚقغغٮة افغغدؾاخٮصٮة، فخٚغغؾص على ا٠ٝغغ٬ى     
ا٠د١ٝٮؼ٭غغة إٓغغةخة ا٠دٚكٮغغؾ في طؾفث٫غغة فأفغغة٠ٮج٫ة، ثغغٟ فخصٔغغٟ ا٠دٚغغ٬ؼ      

 .ا٠ٔقكؾق فطؼ٨ ٖٮؾ كةػم ٤ً٠ةـ ا٫٠ٮ٧٤ة
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 اذْط غي صؼهب امػناةاة امٌازضةأوذنة وي امح
ا٠دةذ٭ع ١٣يء ثة٤٧٠ةدث ا٠دي أ٫ِؾة ٬ٜة طؾفب ا٠ٔوةثةة في ٬٣اش٫غة خفؾ  
٬ٜ٭ة، ثٟ فإٓةخة ذف٢ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى# ٪غؽ٨ ا٠ظغؾفب ٠ٮقغح ٣صغؾخ ٬٣اش٫غةة      
ٓقكؾ٭ة، ثٟ افدؾاخٮصٮةة خكدٮكٮة ف٦ٚقٮة ففٮةفٮة# ٦ؽكؾ ٙٮ٤ة ٭١غي أثغؾر   

 :الأ٣ز١ة ففؾ ٦صةط٫ة
 

 (1645–1655وغ امّلاْاة ا7حضغة )صؼب فٓحٌام  .1
 .: ا٬٠لا٭ةة ا7دظؼة، أ٬ٜى ٬ٜة ٓقكؾ٭ة آ٦ؽاؽامغهل امكتؼى ا7كاذكة

 .: ٬ٜاة ٙٮد٧ةؿ ا٠م٤ة٠ٮة فٙدٮةـ ا٠ٚٮدك٦٬ٕامعنه
 

 :ؿؼ امٌساج
 افغغدػؼاؿ ا٠ٗةثغغةة ا٠كزٮٚغغة فالأ٦ٚغغةؼ ا7ٔٝغغؼة ا7ؼهًووة هامحعفووي :

 .١٠د٬٤٭٩ فا٠ظؾكة
 ا٠ٝغ٬اة الأ٣ؾ٭كٮغة ٓجغؾ ا٠ك٤غةا٥      : يغؾب ٬٧ٔ٣٭غةة  امحكحٓك امٌفـي

كٔة كٍة ٦ٚقٮكة فاف  .فا7ٚةشآة، ٣ة ه٧ْ إطجة
 ٣مةذكة ا٠قكةـ ا7ظ١ٮٮ٥ في الإ٣ؼاخ فا7ػةثؾاة، ٣ة امغغه ا7ضني :

 .شٟٔ ا٬ٝ٠ة ا٠د١ٝٮؼ٭ة ٓةشؿة ٥ٓ طق٢ ا7ٔؾكة
 

ذٖغغ٢ ا٠دٚغغ٬ؼ ا٠دك٠٬٧غغ٬شي، أشجغغؾة ا٬٠لا٭غغةة ا7دظغغؼة على      امٌحٓسووة: 
 .٧ة ٥٣ ا٠وؾاظالا٦قظةب ثٔؼ ٓمؾ٭٥ ف
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صووؼب  –( 1514–1525صووؼب امػنوواةاة الإؿووتآًة وووغ فؼًـووا )     .2
 الاؿحقلال الإؿتآًة

: ٙؾ٦قة ثٝٮةخة ٦غةث١ٮ٬ـ ث٦٬غةثؾة، فاطغؼة ٣غ٥ أٜغ٬ى شٮغ٬س       امغهمة امكتؼى
 .أفذفثة

 .ا٠ص٤ةٓةة ا7ظ١ٮة الإفجة٦ٮة امعنه:
 

 :ؿؼ امٌساج
  افغغد٫ؼاػ غَغغ٬ض الإ٣غغؼاخ فا٠ص٧غغ٬خ  امحضووؼك امـووؼْع هامعوواًف :

 .ا7ٔؿف٠ٮ٥ ثؼؾ ٬٣اش٫ة ا٠صٮك ا7جةلؾ
 :كٝغة ٦ٚقغٮةك       امىغي ا7ـحىؼ كٙة ف٣ؾ٪ شٟٔ ا٠صغٮك ا٠ٚؾ٦قغي ٣قغد٧ؿ

 .ف٣ة٠ٮةك
 ا٠ٔوةثةة ذٙٔح ا٠ؾفج ا٧ٍ٬٠ٮة فأفشغؼة ٣ٝةف٣غة   امّغي امـٓاؿي :

 .لٔجٮة ٣قد٤ؾة
 

أئٚح ا٬ٝ٠اة ا٠ٚؾ٦قٮة ثمغكٟ طةفغ٢، ففغة٪٤ح في الا٦دوغةذ      امٌحٓسة:
 .ث١ٮ٬ـا٫٧٠ةاي ١٠دظة٠٘ يؼ ٦ة

 
 (1656–1646صؼب امػناةاة الأفغآًة وغ الاجضاخ امـّفٓحي ) .3

 .: الاخظةخ ا٠ق٬ٙٮدي، ٬ٜة ٓقكؾ٭ة يػ٤ةامغهمة امكتؼى
 .: ا7صة٪ؼفـ الأٙٗةـامعنه
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 :ؿؼ امٌساج
 ا٠صجغةؾ ا٠غ٬ٓؾة فا٠ك٫غ٬ػ هغٔجح على     اؿحعغام امتٓئة امسغؼافٓة :

 .ا٠ق٬ٙٮٮح ا٠دظك٢ ثة٧7َٝة
  :ظة ٣غ٥ ا٬٠لا٭غةة ا7دظغؼة فط١غ٘ ا٧٠غةخ٬      خ١ٝغي الأفغ١   خغه ظواذزي

كه٬اذ٭ع فدٮ٧ٗؾ يؼ ا٠َةاؾاة( ف٦ٚٮؾ ا7صة٪ؼ٭٥ ا٠ٔغؾب فا7قغ٤١ٮ٥   
 .٥٣ كٟ ٣كةـ في غؾ٭َة ا٠ٔة٢٠ الإفلا٣ي ٠ؼ٢ٓ ا٠ص٫ةخ الأٙٗة٦ي

 ٣ٝةف٣ة ٬ٍ٭١ة الأ٣ؼ أذ٪ٝغح الاٜدوغةخ فا٠صغٮك    امنتؼ الاؿحؼاجٓسي :
 .ا٠ق٬ٙٮدي

 
ٔغؼ ٓٝغؼ كة٣غٟ، ٣غْ ا٫٦ٮغةذ لاطغٛ       : ا٦قظةب ا٠صغٮك ا٠قغ٬ٙٮدي ث  امٌحٓسة

 .٬ٚ٧١٠د ا٠ق٬ٙٮدي في ا٧7َٝة
 

 (1662–1654صؼهب ا7قاهوة امسؽا ؼْة وغ فؼًـا ) .4
 .ٙؾ٦قة، ٬ٜة اطدلاؾ ٬ٜ٭ة في إٙؾ٭ٝٮة امغهمة امكتؼى:

 .: ا7ٝةف٣ة ا٠صؿااؾ٭ةامعنه
 

 :ؿؼ امٌساج
 لجكة فافٔة ٥٣ ا٠ؼ٢ٓ ا7ؼ٦ي فالإ٣ؼاخامحٌظٓه امكػتي :. 
 ً ه٧ةٓة طة٠غة ٣غ٥ الايغَؾاب فا٠ػغ٬ػ، ش١ٔغح       فـٓة:اؿحؼاجٓسٓة

 .ا٠قٮَؾة على ا٠ؾ٭٘ لج٩ ٣قدظٮ١ة
 شغغؽب ا٠غغؾأق ا٠ٔغغةؿ ا٠ٔغغة7ي امحكاووول وووع امغةنّواؿووٓة امغهمٓووة :

 .٧7ةهؾة الافدٝلاؾ
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 .: ٫٦ة٭ة الاطدلاؾ ا٠ٚؾ٦قيامٌحٓسة
 

 غّاول وكحؼكة مٌساج صؼهب امػناةاة وغ امقّى امكتؼى
 

على ٦ٝغةض يغٔ٘ ا٠ػوغ٢، ف٠غٮـ على      : ا٫٠صغ٬ؿ ا7ؼهًة هامحىَّْ #ٌ
 .٬ٜخ٩ ا٠ّة٪ؾة

: خٓغ٢ ا٠قغكةـ ا7ظ١ٮغٮ٥ ٭صٔغٟ ٣غ٥ ا7قغدظٮٟ       امحػتئة امكوػتٓة  #ٍ
 .على ا٬ٝ٠ة ا٠كجؾى ا٠ًٝةء على ا7ٝةف٣ة ثة٠كة٣ٟ

كٙة     امنتؼ الاؿحؼاجٓسي: #َ ا٠ٝؼذة على الافد٤ؾاذ ٠ٚدغؾاة ٬ٍ٭١غة، ٣قغد٧ؿ
 .ا٠ٔؼف اٜدوةخ٭كة ف٦ٚقٮكة

خٔؿ٭غؿ ا٠مغؾٓٮة أف هغ٧ةٓة     نّواؿوٓة: امحكاول ووع امـٓاؿوة هامغة   4#
 .يٌٗ خاغ١ي على ا٠ؼف٠ة ا٠كجؾى

: افغغدػؼاؿ ا٠دًغغةذ٭ـ أف ٣غغ٬اذخ   اؿووحغلال امتٓئووة هامحكٌّمّزٓووا   5#
 .٣ظؼفخة ٠دظٝٮٛ أرؾ خكدٮكي كجٮؾ

 
 أوذنة وي امحاذْط غي صؼهب امػناةاة امفاقنة

ذٖغغغ٢ ٦صغغغةج ثٔغغغى طغغغؾفب ا٠ٔوغغغةثةة في ١ٜغغغت ٣غغغ٬ار٭٥ ا٠ٝغغغ٬ى أ٣غغغةؿ  
إلا أـ ٪٧ةؽ ٓؼة ٤٦ةدث خةذ٭ػٮة أ٫ِؾة ٙمٟ ا7قدًغٔٚٮ٥   الإ٣جؾا٬ٍذ٭ةة،

 :في ٬٣اش٫ة ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى ثقجت ٬ٓا٣ٟ ٣ظؼخة
 
 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

202 

 

wasl.news 

( 1645-1634صؼب امػناةاة امنٌٓٓة وغ الإوتؼاًّذْة امٓاةآًوة )  .1
 في ةػه ا7ٌاًا

ذٖغغ٢ لغغصةٓة ا٠ٝغغ٬اة ا٠مغغٮ٬ٓٮة، إلا أـ ٦ٝغغن ا٠د٧قغغٮٛ ثغغٮ٥ ا٠ص٤ةٓغغةة    
قدٮة أخى إ٠غى ٙمغٟ ثٔغى ا٠ظ٤غلاة في     ا7ظ١ٮة فئ٘ الإ٣ؼاخاة ا٬١٠ش

٣ٝةف٣ة ا٠صٮك ا٠ٮةثة٦ي ا7د٬ٚؼ خ٧ٝٮكة فٓقغكؾ٭كة، ٤٣غة خقغجت في غقغةاؾ     
 .ٙةخطة فخؾاشْ في ٧٣ةٍٛ فافٔة

 
وقاهوة امٌِّخ امضىؼ وغ امسوٓف الأوؼْكوي في امقوؼن امحاؿوع      .2

 غكؼ
طغغؾفب ا٠ٔوغغةثةة ثغغٮ٥ ا٠ٝجةاغغٟ ا7ظ١ٮغغة ٦صظغغح أطٮة٦كغغة في إ٠ظغغةؼ أيغغؾاذ   

٣ؾ٭كغغي، ٠كغغ٥ ا٠ٚغغؾؼ ا٠دك٠٬٧غغ٬شي، ا٠د٧ّغغٮ٢ ا7ؾكغغؿق ١٠صغغٮك   ثغغة٠صٮك الأ
الأ٣ؾ٭كي، فافدػؼاؿ ا٠قكة ا٠ظؼ٭ؼ٭ة فالإ٣ؼاخاة ا٠قغؾ٭ٔة شٔغٟ ا7ٝةف٣غة    

 .٣ظؼفخة الأرؾ على ا7ؼى ا٬َ٠٭ٟ
 

صؼهب امػناةاة امفاقنة في أوؼْكا امّؿٌى وغ قّى الاصوحلال   .3
ىٓا  أه الأًظىة ا7غغّوة ظاذز

ٓةة هٗٮؾة ٣ٝةف٣ة الأ٤ّ٦ة ا7ؼ٣٬ٓة ثغة٬ٝ٠ى  في ٓؼة طةلاة، طةف٠ح ش٤ة
الأش٧جٮة، ٠ك٫٧ة ٙمغ١ح ثقغجت يغٔ٘ ا٠د٬٤٭غٟ، ٦ٝغن ا٠دغؼذ٭ت ا٠ٔقغكؾق،        
فالا٦ٝقغغة٣ةة ا٠ؼاغ١ٮغغة ثغغٮ٥ ا٠ٚوغغةاٟ، ٣غغة فغغ٤ض ١٠ٝغغ٬ى ا٠كجغغؾى ثدغغؼ٣ٮؾ٪ة  

 .خؼذ٭صٮكة
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 غّاول وكحؼكة مفكل صؼهب امػناةاة وغ امقّى امكتؼى
 

   ٝغغ٬ى ا٠كجغغؾى على الإ٣غغؼاخ   : ٜغغؼذة ا٠ًقوول ا7ووّاذخ هالإوووغاخاة
 .ا٬١٠شقدي فا٠د٬٤٭ٟ خ٬ٚؼ ثمكٟ كجٮؾ إ٣كة٦ٮةة ا٠ٔوةثةة

   أفغغ١ظة ٣دٝؼ٣غغة، خك٬٠٬٧شٮغغة  جفووّق جقٌووي هغـووكؼو منعنووه :
 .افدػجةذاخٮة، فٜؼذة على ا٠ؾخ ا٠قؾ٭ْ

 ٓغؼؿ فشغ٬خ ٜٮغةخة ٬٣طغؼة أف افغدؾاخٮصٮة      وػف امحٌـٓا هالإخاذة :
 .لة١٣ة ٭ًٔ٘ ا٠ٚة١ٓٮة ا٠ٝدة٠ٮة

 ا٠ٚمٟ الأ٧٣ي فٜؼذة ا٠ؼف٠ة ا٠كجؾى على رذظ  الاؿحعتاذاة:الاظحؼاق ه
 .ش٬افٮـ فخ٬ٝ٭ى ا٠دظؾكةة ا٠قؾ٭ة ١٠ٔوةثةة

 ٧ٓؼ٣ة ٭٧صض ا٠ػوغ٢ في  امىغي امٌفـي على امـكان ا7ضنٓٓي :
إذ٪ةب ا7ؼ٦ٮٮ٥ أف ٙؾص ٬ٝٓثغةة ش٤ةٓٮغة، ٭دؾاشغْ ا٠غؼ٢ٓ ا7ظ١غي      

 .١٠ٔوةثةة
 

 امعلامة امؼاةػة
ؾكة ٠ٚمغٟ طغؾفب ا٠ٔوغةثةة في أـ ا٠ٝغ٬ى     ٭٤ك٥ خ١ػغٮن ا٬ٔ٠ا٣غٟ ا7مغد   

ا٠كجغغؾى خ٤د١غغٞ ا٠ٝغغؼذة على ا٠ص٤غغْ ثغغٮ٥ ا٠ٝغغ٬ة ا7ةخ٭غغة، ا٠دٚغغ٬ؼ ا٠د٧ٝغغي،  
فا٠ٝؼذة على ا٠ظوغةذ ا٧٠ٚقغي فالاٜدوغةخق، ثٮ٤٧غة ٭ٔد٤غؼ ٦صغةج ا٠ٔوغةثةة        
ٖة٠جكة على ا7ؾف٦غة، خٓغ٢ ا٠قغكةـ ا7ظ١ٮغٮ٥، فا٠دَٗٮغة ا٠صٗؾاٙٮغة# طغٮ٥        

٭وجض ٙمغٟ ا٠ظؾكغةة لغج٩ طد٤غي، ٤٫٣غة       خٗٮت ٪ؽ٨ ا٬ٔ٠ا٣ٟ أف خهقد٧ؿػ،
 .ث١ٗح لصةٓد٫ة أف إثؼا٫ٓة في ا7ٮؼاـ
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 ًىّدث فكل ْـحضا امغذاؿة: قنة ؿاوّذو جّذو هظٓاًة امِغف
٥٣ ثٮ٥ أ٢ّٓ خذفز ٙمٟ طؾفب ا٠ٔوةثةة فا7ٝةف٣غة في ٬٣اش٫غة ٜغ٬ى    
الاطدلاؾ ا7د٬ٜٚة، خجؾر ٜوة ا٠ؿٓٮ٢ الأٙؾ٭ٝي ا٠جَغٟ فغة٬٣ذق خغ٬ذق، ا٠غؽق     

مٟ ش٤غْ ثغٮ٥ ا٠ٝٮغةخة ا٠ٔقغكؾ٭ة، فا٠د٧ّغٮ٢        ٭ٝ٘ في  ا٠دةذ٭ع ك٤٧غ٬دثم ٠ؾشغ
ا٠قٮةفي، فا٠ؾؤ٭ة الافغدؾاخٮصٮة في ٬٣اش٫غة ا٠د٬فغْ ا٠ٚؾ٦قغي في ٖغؾب      

 .إٙؾ٭ٝٮة في أفاغؾ ا٠ٝؾـ ا٠دةفْ ٓمؾ
 

مٟ    كة٦ح ٙؾ٦قة خؼذؽ غ٬َذة لػوٮةم ٣زٟ فة٬٣ذقك لأ٩٦ ٢٠ ٭ك٥ ٣صغؾخ ٣ٝةخغ
ؾا٬ٍذ٭ة ٣دظؾكة ٜةخذة على ا٠دكٮ٘ ٣ظ١ي، ثٟ رٓٮ٤كة افدَةظ أـ ٭ؤفـ إ٣ج

٣ْ ا٠ّؾفػ، ف٣ٝةف٣غة رطغ٘ الاطغدلاؾ ثة٦ًغجةض خكدٮكغي فخٔجبغة لغٔجٮة        
فافٔة# فلأـ ٬ٜة فة٬٣ذق ٢٠ خك٥ ٬ٜةك ٓؼخ٭ة ٙظقت، ثٟ ٬ٜة إذاخة فخ٧ّٮ٢ 
فإ٭٤غغةـ ث٫غغؼػ، ٠غغ٢ خصغغؼ ٙؾ٦قغغة في ٬٣اش٫دغغ٩ ٣صغغؾخ غوغغ٢م خ١ٝٮغغؼق، ثغغٟ 

 .خ٫ؼ٭ؼكا فش٬خ٭كة ٠ٝؼذخ٫ة على ا٠قٮَؾة
 

 فاطؼة ٣غ٥ أثمغْ أفغة٠ٮت ا٠ظغؾب ا٧٠ٚقغٮة فا٠قٮةفغٮة، ٜة٣غح ٙؾ٦قغة         في
ثةغدَةػ اث٥ فة٬٣ذق ف٪غ٬ هغجي هغٗٮؾ، رغ٢ أطًغؾخ٩ إ٠غى ٙؾ٦قغة، ٙؾثىدغ٩         
ىٝٚد٩ في ا٠زٝةٙة ا٠ٚؾ٦قٮة، فأٓؼىخ٩ ٠ٮك٬ـ أخاة يٌٗ على أثٮ٩# فثٔغؼ   فخز
فغغ٬٧اة ٣غغ٥ ا٠دكغغ٬٭٥ ا٠ٗؾثغغي، أذفغغ١د٩ ٙؾ٦قغغة ١٠ٝغغةء فا٠غغؼ٨ ث٫غغؼػ إ٧ٜةٓغغ٩  

 .قلاؿ فخؾؽ فجٮٟ ا٠ص٫ةخثةلافد
 

٠ك٥ فة٬٣ذق كةـ ٜؼ أخذؽ طٝٮٝة ا٠ػٮة٦ة شٮغؼكاك ٙجغؼؾ أـ ٭ٝجغٟ ا٬٠فغةٍة     
كٙة ٥٣ ا٠ٚد٧غة ف٣غ٥ أـ ٭كغ٬ـ ففغٮ١ة ٠دظَغٮ٢       الإ٦قة٦ٮة، ٜدٟ اث٩٧ ثٮؼ٨ غ٬
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كًة ثٮة٦كغة هغةذغكة    ش٫ةخ٨ فأ٪ؼا٩ٙ# ٪ؽا ا٠ٝؾاذ كةـ هةخ٣كة ف٣أفةف٭كة، ٠ك٩٧ كةـ أ٭
 .إ٠ى ا٠صؽفذ، شؽفذ ا٠ٚكؾ فا٠صقؼثأـ ا٠ػٮة٦ة ٭٤ك٥ أـ خوٟ 

 
٠ٮـ ٙٝغٌ ٓجغؾ اغدَغةػ الاثغ٥، ثغٟ ٓجغؾ        –ف٣ْ د٠ٞ، ٙإـ غٮة٦ة ٥٣ ط٩٠٬ 

أخىة في  –خٚدٮح ا٠ؼ٢ٓ ا٠غؼاغ١ي 7مغؾف٩ٓ فاغدغؾاؼ هغ٩ٙ٬ٚ ثة٠ػٮة٦غةة      
ا٫٧٠ة٭ة إ٠غى إيغٔةػ ٬٣ٜٚغ٩ على ا7غؼى ا٬َ٠٭غٟ، ٤٣غة فغةٓؼ ٙؾ٦قغة في         

أف ا٠دؾاشغْ في ا٠غؼ٢ٓ ا٠ٝج١غي    إطكةؿ فٮَؾخ٫ة# ٠ٝؼ كة٦ح غٮة٦ةة ا٠ظ١ٚغةء،  
فالاشد٤غغةٓي، ف٦ٝغغن خظة٠ٚغغةة افغغدؾاخٮصٮة طٝٮٝٮغغة، ٣غغ٥ ا٬ٔ٠ا٣غغٟ ا٠دغغي  
أفه١ح فاطؼة ٥٣ أ٬ٜى ا7ٝةف٣ةة فطؾكةة ا٠ص٫ةخ في خةذ٭ع ٖغؾب إٙؾ٭ٝٮغة   

مٟ ٣ؼفم ذ٢ٖ ٬ٜة خػَٮٌ ٜٮةخخ٫ة ف٬ٍؾ هجؾ٪ة فخ٤ٮؿ إ٦صةراخ٫ة  .إ٠ى ٙم
 

 خذز ؿاوّذو جّذو: امعٓاًة أقـى وي امقّة
إـ ٜوة فة٬٣ذق خ٬ذق ا٠ؽق ٠ٝجغ٩ ا٠ٝغةخة ا٠ٔقغكؾ٭٬ـ ا٠ٚؾ٦قغٮ٬ـ ث٧غةث١ٮ٬ـ      

 :ٖٮ٧ٮة، خظ٤ٟ ذفةاٟ افدؾاخٮصٮة فأغلاٜٮة ٤ٓٮٝة
 

 ثٟ ٭٤كغ٥ أـ خكغ٬ـ   امعٓاًة لا جقحنؼ على ا7ـاذ امػـكؼو فقي ،
في ا١ٝ٠ت ٦ٚق٩، ٧ٓؼ٣ة ٭د٢ افد٫ؼاػ ذفاثٌ ا٠زٝة خاغغٟ ا7صد٤غْ   

 .فطؼة ا٫٠ؼػأف خاغٟ ا٠ٝٮةخة ٦ٚق٫ة، ٠دٚدٮح 
 إدا ٢٠ خدؾاٙٛ ٣ْ فطؼة  امحؼكٓؽ على امقّة ا7اخْة هصغُا لا ْكفي

 .خاغ١ٮة، خ٢ٓ لٔجي ٣د٤ةفٞ، فإخاذة طكٮ٤ة ٬٤١٠اذخ فا٠ٔلاٜةة
     امفكل في اؿحٓػاب امىوغّط امٌفـوٓة هامـٓاؿوٓة هالأوٌٓوة 

الإذاخة “٭٤ك٥ أـ ٭٫ؼؿ أكزؾ ا٠د٧ّٮ٤ةة هلاثةك لأـ ا٠ػٮة٦غة خقغد٫ؼػ   
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ٟ أـ خقد٫ؼػ ا٠صقغؼ ا7ٮغؼا٦ي# فكغٟ ٙمغٟ أ٧٣غي ٠غ٩       ٜج” فا٬٫٠٭ة
 .٬ٓاٜت فغٮ٤ة شؼكا

 
فإدا كةـ ا٠دةذ٭ع ٭٧٤١ٔة خذفكة، ٬٫ٙ أـ ا٠ٝغ٬ة ٠ٮقغح في ا٠قغلاج فطغؼ٨، ثغٟ      
في ٜؼذة ا٬٠ٓي، فا٠زجةة على ا7جةخئ، فخ٤ةفٞ ا٧٠قغٮس الاشد٤غةٓي ا٠غؽق    
 ٭ٝغ٘ غ١غغ٘ ا٠ٝةاغؼ فا7ٝةف٣غغة فا٠ظؾكغغة ا٠ص٫ةخ٭غةك لأ٦غغ٩ طغٮ٥ خٚٝغغؼ ٪غغؽ٨    
ا٬ٔ٠ا٣ٟ، ٭وجض طدى أ٢ّٓ ا٠ٝةخة ٓؾية ١٠ق٬ٝض، ٠ٮـ ثقغجت خٚغ٬ؼم في   
ا٠قلاج، ثٟ ثقجت خٚكٞ خاغ١ي أف غٮة٦ة ٣ؼثؾة خغؼثٮؾكا غَٮغؾكا، افغدهػؼ٣ح    

 .كقلاجم أ٬ٜى ٥٣ ا٧٠ةذ
 

 صؼهب امػناةاة: ًقاط امقّة هامىػف
ذ٢ٖ ٬ٜخ٫ة فٜؼذخ٫ة على ١ٜت ا٠د٬ارـ، ٙإـ طغؾفب ا٠ٔوغةثةة ٠ٮقغح يغ٤ة٦كة     

٧١٠صةج# ٧٫ٙةؽ ٬ٓا٣ٟ ٭٤كغ٥ أـ خظج٫َغة: كٗٮغةب ا٠غؼ٢ٓ ا٠مغٔجي أف       خاا٤كة
ا٠ػةذشي، فئ٘ ا٠ٝٮةخة فا٠د٧ّٮ٢، أف افد٧ؿاػ ٬ٍ٭ٟ خفـ خظٝٮٛ ٣كةفغت  
٬٤١٣فة# كؽ٠ٞ، ٜؼ خ٬اش٩ ا7ٝةف٣ة ٣دٗٮغؾاة ٓة7ٮغة أف إ١ٜٮ٤ٮغة شؼ٭غؼة،     
٣زٟ ا٠دغؼغٟ ا٠ٔقغكؾق ا7كزغ٘، فا٠د٧ٝٮغةة ا٠ظؼ٭زغة ١٠كمغ٘ فا٠ًغؾب، أف        

ةة الاٜدوغغةخ٭ة فا٠قٮةفغغٮة ا٠دغغي خٝغغ٬ص ٜغغؼذخ٫ة على الافغغد٤ؾاذ#   ا٬ٝٔ٠ثغغ
ف١ٓٮ٩، ٙإـ ٦صةج طؾب ا٠ٔوةثةة ٣ؾخجٌ ثدكة٫١٣غة ٣غْ افغدؾاخٮصٮة لغة١٣ة،     
فهجؾ ٬ٍ٭ٟ، فخ٬ِٮغ٘ دكغي ٠كغٟ ٧ٓةهغؾ ا٠ٝغ٬ة ا7دةطغة، ٣غ٥ ا٠جٮبغة إ٠غى          
ا٬7اذخ ا٠جمؾ٭ة، فه٬لاك إ٠ى ا٠غؼ٢ٓ ا7غة٠ي فا٠قٮةفغي# ٙظغٮ٥ خهدغؾؽ ثغؼفـ       

٤ٔىٛ أف لجكة خ٢ٓ ٬ٜ٭ة، ٭٤ك٥ ٤١٠ٝةف٣ة فا٠ظؾكغة ا٠ص٫ةخ٭غة أـ   خػَٮٌ ٣
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خ٫٧غغةذ أ٣غغةؿ ا٠دٚغغ٬ؼ ا٠دك٠٬٧غغ٬شي أف الافغغد٧ؿاػ ا٤7غغ٫٧س، ٠دوغغجض ٣صغغؾخ    
 .٣َٔٮةة ٪ة٣مٮة ٓةشؿة ٥ٓ إطؼات ا٠دٗٮٮؾ ا7ؾش٬

 
٠ٝؼ أرجح ا٠دةذ٭ع أـ طؾفب ا٠ٔوةثةة ٠ٮقح ٣صغؾخ ٬٣اش٫غةة ٣ظغؼفخة، ثغٟ     

٠ًٔٚةء أثَةلاك أ٣غةؿ ا٠ٝغ٬ى ا٤ّٔ٠غى# ٣غ٥     ٪ي افدؾاخٮصٮة دكٮة خصٟٔ ٥٣ ا
ٙٮد٧ةؿ إ٠ى أٙٗة٦قدةـ، ف٥٣ ا7ٝةف٣ة الإفجة٦ٮة يؼ ٦ةث١ٮ٬ـ إ٠ى ا٠صؿااؾ يؼ 
الاطدلاؾ ا٠ٚؾ٦قي، كة٦ح ٪غؽ٨ ا٠ظغؾفب أخفاة ٠دظَغٮ٢ ا٫٠ٮ٧٤غة ا٠ّة٪ؾ٭غة،      
فإذٖةؿ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى على إٓةخة طقةثةخ٫ة# فؾ ٦صةط٫غة ٭ك٤غ٥ في ا7ؾف٦غة    

ا٠ٔغؼف ٦ٚقغٮكة فاٜدوغةخ٭كة، فخ٣غس ا٠غؼ٢ٓ ا٠مغٔجي ٣غْ         فا٠دػٚي، فافد٧ؿاػ
 .ا٠دػَٮٌ الافدؾاخٮصي ا٬َ٠٭ٟ الأ٣ؼ

 
ا٠ٔوةثةة خ٧ٝى على ٦ٝةض ا٠ًٔ٘، فخقدٟٗ ا٠دًةذ٭ـ، فخظ٬ىؾ ٣ظؼفخ٭غة  
ا٬7اذخ إ٠ى ٬ٜة ٪ةا١غة، فخوغ٧ْ طة٠غة ٣غ٥ الإذثغةؽ ا7قغد٤ؾ خصٔغٟ ا٠صغٮك         

 .الأ٢ّٓ ٓةشؿكا ٥ٓ ا٠ظق٢ ا7جةلؾ
 

٬٧ٔ٭ةة ٜجغٟ الأذص، فعلى ا٠وغجؾ ٜجغٟ ا٠ؾهةهغة، فعلى     إ٫٦ة طؾب على ا7
الإهؾاذ ٜجٟ ا٠ٔؼخ، ٤٣غة ٭جغؾ٪٥ أـ ا٠ٝغ٬ة ٠ٮقغح في ا٠ٔغؼخ فطغؼ٨، ثغٟ في        
ا٠ٚكؾة فا٫٧٠س، فأـ ا7قدًٔ٘ طٮ٥ ٭قدز٤ؾ دكةء٨ فخ٧ّٮ٩٤ فهجؾ٨ ٭٤كغ٥  

 .أـ ٭ٔٮؼ ذف٢ غؾ٭َة ا٬ٝ٠ة ا٠ٔة7ٮة
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 مػناةاةامغذز الاؿحؼاجٓسي وي امضؼهب امضغْذة هصؼهب ا
ا٠ظؾفب ا٠ظؼ٭زة، ف٬اء كة٦غح ٖٮغؾ خ١ٝٮؼ٭غة، ثة٬٠كة٠غة، اٜدوغةخ٭ة، أف طغؾفب       
ٓوةثةة، ش٤ٮ٫ٔة خؤكؼ أـ ٬ٜة ا٠ؼف٠ة ٠ٮقح ٣صؾخ أٓؼاخ فشٮ٬س، ثٟ ٜؼذة 
ا٠ٔٝغغٟ على ا٠دػَغغٮٌ فا7ؾف٦غغة، فا٠ٝغغؼذة على افغغدز٤ةذ ا7غغ٬اذخ ا٠جمغغؾ٭ة 

٥ ا٠ٝغ٬ى أ٣غةؿ   فا7ةخ٭ة ثأٜوى ٙة١ٓٮة# ٙك٤ة ١ٜجح طغؾفب ا٠ٔوغةثةة ٣غ٬ار٭   
أّٓغغ٢ الإ٣جؾا٬ٍذ٭غغةة، فأ٫ِغغؾة أـ ا7قدًغغٔ٘ ا٠غغؽكي ٜغغةخذ على الإذثغغةؽ 
فا٠دأرٮؾ، ٙغإـ ا٠ظغؾفب ثة٬٠كة٠غة خدغٮض ١٠ٝغ٬ى ا٠كجغؾى خظٝٮغٛ أ٪غؼا٫ٙة خفـ         
الا٦كمةػ ا7جةلؾ، فا٠ظؾب الاٜدوةخ٭ة خًٌٗ على غوغ٫٣٬ة ٓجغؾ الآد٤غةخ    

ٔٮؼ ا٧٠ٚقغغي ا7دجغغةخؾ، فا٠ظغغؾفب ٖٮغغؾ ا٠د١ٝٮؼ٭غغة خ٫غغؼخ ا٠ٔغغؼف على ا٠وغغ 
 .فا٣٬١ٔ7ةخي ٜجٟ الأذيي

 
ا٠غغؼذز الأكجغغؾ ٪٧غغة أـ ا٧٠صغغةج الافغغدؾاخٮصي لا ٭دظٝغغٛ ثغغة٬ٝ٠ة فطغغؼ٪ة، ثغغٟ  
ثة٠ٝؼذة على ا٠ؼ٣س ثٮ٥ ألكةؾ ا٠ظؾب ا7ػد١ٚغة، فا٠دكٮغ٘ ٣غْ ا7دٗٮغؾاة،     
فالافدٚةخة ٥٣ كٟ أخاة ٣دةطة ٠دظٝٮٛ أٜوغى أرغؾ ثأٜغٟ خك١ٚغة# ف٣غ٥ ٪٧غة،       

أف طؾكغغة أف ٜةاغغؼ أـ ٭٫ٚغغ٢ ٜٮ٤غغة ا7ؾف٦غغة  ٭وغغجض ا٬٠اشغغت على أق خف٠غغة 
فا٠دػَٮٌ فالإخاذة ا7دكة١٣ة، فأـ ٭قدز٤ؾ في ا٠ٔٝغ٬ؾ ٜجغٟ ا٠غؽغةاؾ، ففي    

 .ا٣٬١ٔ7ةة ٜجٟ ا٠ؾهةش، ففي الإ٭٤ةـ ثة٫٠ؼػ ٜجٟ ا٬ٝ٠ة ا7ةخ٭ة
 

إـ ٣غغ٥ أخذؽ ٪غغؽا ا٠غغؼذز فٍجٝغغ٩ ثغغؽكةء، افغغدَةظ أـ ٭ظغغ٬ؾ ٦ٝغغةض يغغٔ٘ 
ذاخخ٩ في ٓة٢٠ خدمةثٞ ٙٮ٩ ا٠ظغؾفب  ٣قدًٔٚة إ٠ى ٣ؾاكؿ ٬ٜة، فأـ ٭ٚؾص إ

ا٠د١ٝٮؼ٭غغة فا٠ظؼ٭زغغة على ا٠قغغ٬اء، فأـ ٭صٔغغٟ ٣غغ٥ كغغٟ أخاة افغغدؾاخٮصٮة    
 .طةف٤ة ٠دظٝٮٛ ٖة٭ةخ٩
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 امّغي الاؿحؼاجٓسي هصقٓقة امٌنؼ
إـ ا٠دٝؼؿ ا٠د٧ٝي فا٠ٝؼذاة ا٠ٔقكؾ٭ة ا7د٬َذة لا ٭٧٤ًةـ الا٦دوغةذ، ك٤غة أـ   

    ٜ دوغةخ٭ة لا ٭كٚغي ٬٠طغؼ٨ ٠دٝؾ٭غؾ     ا٠ك٢ى ا٫٠ةاغٟ ٣غ٥ الأفغ١ظة أف ا٠قغٮَؾة الا
٣وٮؾ ا7ٔةذؽ أف طق٢ ا٠وؾآةة# ٙة٠دةذ٭ع ١٣يء ثة٠ؼذفز ا٠دي خغؽكىؾ٦ة ثغأـ   
ا٠ؼف٠ة أف ا٠ٚوٮٟ الأكزؾ خَغ٬ذاك ٜغؼ ٭٫٧غؿؿ أ٣غةؿ ٓؿ٭٤غة ٣قدًغٔٚٮ٥، طغٮ٥        
٭ٚدٝؼ غوغ٩٤ ا٠وغؼؼ في ا٠ٔٝٮغؼة، فالإغغلاش في ا٫٠غؼػ، فا٠وغجؾ على       

 .ا٠ؤةب
 

٥٣ ا٠وؾآةة، لا خهؼاذ ثةٯ٠ة فطغؼ٪ة، ثغٟ ثة٠ٝغؼذة    ا٠ظؾفب ا٠ظؼ٭زة، ك٤ة ٖٮؾ٪ة 
على ا٠ص٤غْ ثغغٮ٥ ا٠ٮّٝغة، ا٠دػَغغٮٌ الافغدؾاخٮصي، ف٤ٓغغٛ ا٠ٔٝٮغؼة ا٠دغغي     
خ٢٫١ ا٠ٝةخة فا٠ص٬٧خ على ا7زةثؾة ٤٫٣ة ث١ٗح ا7ػةٍؾ# ٙةلإغلاش فالا٠دؿاؿ 
ثة7جةخئ ٭ًةٓ٘ أرؾ كٟ أخاة افدؾاخٮصٮة، ف٭ظغ٬ىؾ طدغى ا7غ٬اذخ ا7ظغؼفخة     

ىٔ  .ة٠ةإ٠ى ٬ٜة ٙ
 

ف٥٣ ٪٧ة، ٙإـ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ا٠ظٝٮٝي لا ٭ٝدوؾ على ٣ٔؾٙغة ا٬٠فغةاٟ   
فا٠د٧ٝٮةة، ثٟ ٭مغ٤ٟ ٫ٙغ٢ ٍجٮٔغة الإ٦قغةـ، خ٭٧ة٣ٮكٮغةة ا٠ٝغ٬ة، فأ٪٤ٮغة        
الا٦ًغغجةض ا٠غغؼاغ١ي فا7وغغؼاٜٮة في ا7جغغؼأ# ٙة٧٠وغغؾ ٠غغٮـ طوغغٮ١ة خغغؾاك٢ 

٠ؽق ٭ص٤غْ ثغٮ٥   الأف١ظة أف ا7ةؾ، ثٟ ر٤ؾة ا٠ظك٤ة، الإ٭٤ةـ، فا٤ٔ٠ٟ ا7د٥ٝ ا
 ا٠ٟٔٝ فالإذاخة فا٠ٔٝٮؼة#
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كٓف جفكؼ امقّى امكتؼى؟ هكٓف ْسب أن ْفكؼ 
 ا7ـنىّن؟
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٠ٮـ ٣ة ٭صؾق في ا٠ٔة٢٠ ٣صؾخ أطؼات ٣دٚؾٜة أف ذخفخ أٙٔةؾ ٓةثؾة، ثغٟ ٪غ٬   
ىٌَ، فذؤى افغدؾاخٮصٮة خهغؼاذ ٣غ٥ غ١غ٘ ا٠قغدةذ#       ٦دةث ٬ٝٓؾم خهٚكىؾ، ف٣ؾاكؿن خهػ
ٙة٬٠ٓي الافغدؾاخٮصي ٪غ٬ ا٠ج٬هغ١ة ا٠دغي خ٬شغ٩ هغة٦ٔي ا٠ٝغؾاذ في ا٠غؼفؾ         
ا٠كجؾى، ف٪٬ ا٠ٔؼفة ا٠دي ٭ؾفـ ث٫غة ا٠ٔغة٢٠: ٭ظغؼخفـ ٣غ٥ غلا٫٠غة ٣غة ٭هٔغؼ        
خ٫ؼ٭ؼكا، ف٣ة ٭هٔؼ ٙؾهة، فكٮ٘ خهوةع الأ٪غؼاػ، فثغأق الأخفاة خه٧دغؿظ ا7كة٦غة     

 .فخهظُٚ ا7وة٠ض
 

ٮة، فخدغغؼاغٟ ٙٮغغ٩ ا7وغغة٠ض ففي ر٣غغ٥م خدقغغةذظ ٙٮغغ٩ ا٠دظغغ٬لاة ا٠صٮ٬فٮةفغغ
كٙغة ٙكؾ٭كغة، ثغٟ يغؾفذة ٫ٚ٠غ٢ طؾكغة          فا٠وؾآةة، ٢٠ ٭ٔؼ ٢٫ٙ ٪غؽا ا٠غ٬ٓي خؾ
ا٠ٔة٢٠ فخٚقٮؾ ٣آلاخ٩# ٙة٠ؼفؾ ا٠كجغؾى لا خدظغؾؽ ٓمغ٬ااٮكة، ثغٟ فٙغٛ ٧٣َغٛ       
٤ٓٮٛ ٣دصؽذ في خةذ٭ػ٫ة، ف٣مكٟ ثزٝةٙد٫ة، ف٣و٬ٝؾ ثدصةذث٫ة فهؾآةخ٫ة 

 .ا٬َ٠٭١ة
 

ا٠غغ٬ٓي، فافدكمغغةػ ا٠ج٧ٮغغة ا٠ٚكؾ٭غغة    ٦ظغغةفؾ ٙٮ٤غغة ٭١غغي خٚكٮغغٞ ٪غغؽا     
فالافدؾاخٮصٮة ا٠دي خظك٢ خٚكٮغؾ رغلات ٣غ٥ أثغؾر ا٠ٝغ٬ى ا٠ٔة7ٮغة: ا٬٠لا٭غةة        
ا7دظؼة الأ٣ؾ٭كٮة، فذففٮة، فش٬٫٤ذ٭غة ا٠وغٮ٥ ا٠مغٔجٮة# فد٠غٞ ٣غ٥ غغلاؾ       
خظ١ٮغغٟ ١َ٧٣ٝةخ٫غغة ا٠دةذ٭ػٮغغة، فأ٪غغؼا٫ٙة ا٠ص٬٪ؾ٭غغة، فٓٝةاغغؼ٪ة الأ٧٣ٮغغة،     

 .٬ٚد٪ة في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠يفالأخفاة ا٠دي خ٫ِٚ٬ة ٠دؾفٮع ٦
 

كٝغة  “فخ٬ٝؿ ٪ؽ٨ ا٠ٝؾاءة على ٙؾيٮة ٣ؾكؿ٭ة ٣ٚةخ٪ة أـ ٠كٟ ٜغ٬ة كجغؾى    َ٧٣
لٛ ٭ظغؼخ ٜؾاذاخ٫غة، ف٭مغكٟ     ” خاغ١ٮكة غةهكة ث٫ة، لا ٭ه٢٫ٚ ف٬١ك٫ة ثؼف٩٦ك ٧٣َغ

خظة٠ٚةخ٫ة، ف٭ٚقؾ ٬٣ا٫ٜٚة في ٠ظّةة ا٠وغؾاظ فا٠دغ٬ارـ# ف٣غ٥ غغلاؾ ٫ٙغ٢      
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… ؾخ ٣دةثٔة الأطؼات إ٠ى إخذاؽ ٣ة فذاء٪ة٪ؽا ا٧7َٛ، ٭٤ك٥ الا٦دٝةؾ ٥٣ ٣ص
 .ف٥٣ الا٦ٚٔةؾ ثة٬٠اْٜ إ٠ى ا٠ٝؼذة على افدمؾا٩ٙ

 
 امحفكٓؼ الاؿحؼاجٓسي الأوؼْكي: امضفاظ على امِٓىٌة همٓاغة امٌظام

” ٜةاؼة“لا خ٧ّؾ ا٬٠لا٭ةة ا7دظؼة إ٠ى ٦ٚق٫ة كؼف٠ةم كجؾى ٙظقت، ثٟ ك٬ٝةم 
ا٠وغؼاذة يغ٤ة٦كة لافغدٝؾاذ ا٠ٔغة٢٠      ٧١٠ّةؿ ا٠ٔة7ي، خؾى في ثٝةا٫ة في ٬٣ْٜ

، ا٠دغي  ”الافغدز٧ةاٮة الأ٣ؾ٭كٮغة  “ك٤ة خدو٬ذ٨# ف٭دصؽذ ٪غؽا ا٠دوغ٬ذ في ٙكغؾة    
طٛ ا7جةخذة، ثغٟ ففاشغت ا٠دغؼغٟ، ٠دمغكٮٟ      –في فٓٮ٫ة ا٠ؽاخي  –خ٧٤ظ٫ة 

 .٬ٜآؼ ا١٠ٔجة ا٠ؼف٠ٮة
 

٧٣ؽ ٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠ٔة7ٮة ا٠زة٦ٮة، ٢٠ ٭ك٥ ه٬ٔخ ا٬٠لا٭غةة ا7دظغؼة ٣صغؾخ    
ا٠دٚغغ٬ؼ ”خٚغغ٬ؼ ٓغغةثؾ، ثغغٟ خأفٮقكغغة لافغغدؾاخٮصٮة ٬ٍ٭١غغة ا7غغؼى خهٔغغؾػ ثغغغ  

، خ٬ٝؿ على ٧٣ْ أق ٬ٜة أغؾى ٥٣ ٣ًة٪ةة ٬ٚ٦د٪ة، فا٠ظٚغةط على  ”ا٠ٔة7ي
ٙص٬ة خاا٤ة في ا٠ٝغ٬ة ا٠ٔقغكؾ٭ة فالاٜدوغةخ٭ة فا٠دك٬٠٬٧شٮغة# ففي ١ٜغت      

٢ ٪ؽا ا٠د٬ش٩ خٝ٘ ا١٠ٮجؾا٠ٮة ا٠ؼف٠ٮة، ا٠دي خٝؼؿ ٦ٚق٫ة ك٧ّةؿ ٓة7ي ٜغةا 
على ا٬ٝ٠آؼ فا7ؤفقغةة، ٠ك٫٧غة في ا٬٠اٜغْ خ٤زغٟ الإٍغةذ ا٠غؽق خهغؼاذ ٣غ٥         

 .غلا٩٠ ا٠ٝٮةخة الأ٣ؾ٭كٮة ١٠ٔة٢٠
 

فخدظؾؽ الافدؾاخٮصٮة الأ٣ؾ٭كٮة فٙغٛ أ٪غؼاػ فايغظة، في ٣ٝغؼ٣د٫ة: ٧٣غْ      
 –ثةٓدجةذ٪غغة ٣ؾكغغؿ ا٠زٝغغٟ ا٠صٮ٬فٮةفغغي   –ثغغؾفر ٜغغ٬ة ٫٣ٮ٧٤غغة في أفذافغغٮة  
فطؾ٭ة ا7لاطة، إ٠ى شة٦غت ٦مغؾ ٬٤٦دش٫غة    في٤ةـ ا٦قٮةب ا٠دصةذة ا٠ٔة7ٮة 
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ا٠قٮةفغي فخٔؿ٭غغؿ ٣ٚغة٪ٮ٢ ا٠ؼ٭٤ٝؾاٍٮغغة فطٝغ٬ؼ الإ٦قغغةـ ث٬هغغ٫ٚة أخفاة    
 .٬ٚ٦د ثٝؼذ ٣ة ٪ي لٔةذاة ٜٮ٤ٮة

 
ٖٮؾ أـ ا٠دظ٬لاة ا٠ؼف٠ٮة ٙؾيح خٔؼ٭١كة في ث٬ه١ة الأ٥٣ ا٠ٝغ٣٬ي الأ٣ؾ٭كغيك   

ى ، ٓغغةخ الا٪د٤غغةؿ إ٠غغ  ”ا٠ظغغؾب على الإذ٪غغةب “ٙجٔغغؼ ٣ؾط١غغة ا٠دؾكٮغغؿ على  
، طٮذ خهوغ٧َّ٘ ا٠وغٮ٥ ك٧٤غةٙـ افغدؾاخٮصي ٬ٍ٭غٟ      ”٧٣ةٙقة ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى“

 .الأ٣ؼ، ثٮ٤٧ة خهٔؼ ذففٮة خ٫ؼ٭ؼكا ٣جةلؾكا ٠لأ٥٣ الأفذفثي فخ٬ار٦ةخ٩
 

ف٠دظٝٮغغٛ ٪غغؽ٨ الأ٪غغؼاػ، لا خٔد٤غغؼ ا٬٠لا٭غغةة ا7دظغغؼة على ا٠ٝغغ٬ة ا٠وغغ١جة 
ة فطؼ٪ة، ثٟ خ٬ِ٘ ٣٬ّ٧٣ة ٣دكة١٣ة ٥٣ الأخفاة: لجكة خظة٠ٚغةة ٓقغكؾ٭  

، ف٪ٮ٧٤غة ا٠غؼفلاذ ا٠دغي    (QUAD، فAUKUSخ٤دؼ ٓجؾ ا٠ٔغة٢٠ ك٣زغٟ ا٧٠غةخ٬، ف   
كٜغغة خك٬٠٬٧شٮكغغة في ٣صغغةلاة    خ٧٤ظ٫غغة ٦ٚغغ٬دكا اٜدوغغةخ٭كة ٓغغةثؾكا ١٠ظغغؼفخ، فخ٬ٚ
طةف٤ة كة٠ؽكةء الاه٧َةٓي فا٠ًٚةء ا٠قٮجؾا٦ي، إيةٙة إ٠ى فلاج ا٬ٝٔ٠ثغةة  

 .الاٜدوةخ٭ة ا٠ؽق أهجض أطؼ أثؾر أخفاخ٫ة في إخاذة ا٠وؾاظ
 

إـ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي الأ٣ؾ٭كي ٠ٮـ ٣صؾخ ذخ ٟٙٔ على ا٠دظؼ٭ةة، ثٟ ٪غ٬  
كٔغة        ٫٦س افدجةٜي ٭قٔى إ٠ى خمغكٮٟ ا٠جٮبغة ا٠ؼف٠ٮغة ٜجغٟ أـ خهمغك٩١ِّ، شة٣
ثٮ٥ ا٠ؾخظ ا٠وةذؿ، فا7ؾف٦غة في الأخفاة، فالافغدٔؼاخ ا٠غؼاا٢ ١٠دغؼغٟ طغٮ٥      

ىـ ا7وة٠ض ا٠ظٮ٬٭ة  .خه٤
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 مسّٓؿٓاؿٓة امناذوة ها7سال امضّٓوامحفكٓؼ الاؿحؼاجٓسي امؼهؿي: ا
لا ٭٤ك٥ ٢٫ٙ ا٠ٟٔٝ الافدؾاخٮصي ا٠ؾففي خفـ افدظًةذ ا٠صٗؾاٙٮغة فا٠دغةذ٭ع   
كٔةك ٙؾففغٮة خف٠غةل خمغكىٟ فٓٮ٫غة خظغح يغٌٗ الا٣دغؼاخ ا٫٠ةاغٟ، فا٠ظغؼفخ           ٣
ا7ٚد٬طة، فف١ق١ة ٬ٍ٭١ة ٥٣ ا٠ٗؿفاة فا٠د٫ؼ٭ؼاة# ف٫٠ؽا لا خ٧ّؾ ٬٣فغك٬  

٢ ا7صؾخة، ثٟ ٥٣ ٬ّ٧٣ذم فأٜي هةذؿ، طٮذ الأ٣غ٥  إ٠ى ا٠ٔة٢٠ ٥٣ راف٭ة ا٠ٝٮ
 .٭قجٛ كٟ ليء، فا٠د٬ارـ ٭هٚؾص ثة٬ٝ٠ة لا ثة٠مٔةذاة

 
٭دصؽذ ٪ؽا ا٬٠ٓي في خؼاغٟ رلارة ٧ٓةهؾ كجؾى: الإذت الإ٣جؾا٬ٍذق، فخصؾثغة  
الاخظةخ ا٠ق٬ٙٮدي، فا٠ؾؤ٭ة الأفذافٮة ا٠دي خؾى في ذففٮة طًغةذةك ٣قغد١ٝة لا   

صغة ٙٮغ٩# فثٔغؼ ا٫٦ٮغةذ الاخظغةخ ا٠قغ٬ٙٮدي، ٠غ٢ ٭كغ٥         خةثٔة ١٠ٗؾب فلا ٧٣ؼ٣
ا٠دؾاشْ ٣صؾخ غقةذة ٬ٚ٦د، ثٟ هؼ٣ة افدؾاخٮصٮة خٙٔح ذففغٮة إ٠غى إٓغةخة    

 .خٔؾ٭٘ ٦ٚق٫ة، فا٠قٔي ا٠ظزٮذ لافدٔةخة ٫ٜٔ٬٣ة ك٬ٝة ٤ّٓى
 

، ا٠غغؽق ٭٤زغغٟ ”ا٠صغغ٬اذ ا٠ٝؾ٭غغت“أف ” ا7صغغةؾ ا٠ظٮغغ٬ق“ف٣غغ٥ ٪٧غغة ثغغؾر ٫ٚ٣غغ٬ؿ 
فؾ ٥ٓ أ٫٧٣ة ا٣٬ٝ٠ي# ٫ٙؽ٨ ا٧7غةٍٛ ٠ٮقغح   ثة٧٠قجة ٠ؾففٮة غٌ ا٠ؼٙةظ الأ

٣صؾخ ٣ظٮٌ شٗؾافي، ثٟ ٤ٓٛ افدؾاخٮصي لا خٝجٟ ٬٣فغك٬ ا٠دٚغؾ٭ٌ ٙٮغ٩،    
خ٫ؼ٭غؼكا ٣جةلغؾكا    –غةهة ٥٣ ٜجغٟ ط١غ٘ ا٧٠غةخ٬     –فخؾى أق اغدؾاؼ غةذشي ٩٠ 

 .٬٠ش٬خ٪ة
 

فخد٤ظ٬ذ الأ٪ؼاػ ا٠ؾففٮة ط٬ؾ كقؾ الأطةخ٭ة ا٠َٝجٮغة فث٧غةء ٦ّغةؿ خف٠غي     
، ٭ظؼى ٥٣ ا٫٠ٮ٧٤ة الأ٣ؾ٭كٮة ف٭٧٤ظ٫ة ٣قةطة أففْ ١٠ظؾكغة  ٣دٔؼخ الأَٜةب
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كٜة ٣قغأ٠ة ٣ؾكؿ٭غة، لا      فا٠دأرٮؾ# ففي ٪ؽا ا٠قٮةؼ، ٭وجض ٧٣ْ خ٬فْ ا٧٠غةخ٬ لغؾ
كٙة فٮةفٮكة ٓةثؾكا  .غلا

 
أ٣ة على ٣قد٬ى ا٠ٔٝٮؼة ا٠ٔقكؾ٭ة، ٙٝؼ ٬ٍذة ذففٮة ٬٤٦دشكة ٣ؾ٦كغة ٭هٔغؾػ   

ة ا٠د١ٝٮؼ٭غة، فا١٤ٔ٠ٮغةة ٖٮغؾ    ، ٭٤ؿث ثٮ٥ ا٠ٝغ٬ة ا٠ٔقغكؾ٭  ”ا٠ظؾب ا٫٠صٮ٧ة”ثغ
ا7جةلؾة، فا٠ظؾب ا٣٬١ٔ7ةخٮة، فافدػؼاؿ ا٠ٚة١ٓٮ٥ ثة٬٠كة٠ة# ففي ١ٜت ٪غؽا  

٧٣غْ   –في ا٠دو٬ذ ا٠ؾففغي   –ك٩١ ٭ٝ٘ ا٠ؾخظ ا٬٧٠فق كؾكٮؿة فش٬خ٭ة، خ٥٤ً 
 .أق ٣ظةف٠ة ٠كقؾ خ٬ارـ ا٬ٝ٠ى ٫ٔ٣ة

 
ة ثمغكٟ  فلا خٟٝ أخفاخ٫ة أ٪٤ٮة ٥ٓ أ٪ؼا٫ٙةك ٙؾففٮة خ٬ِ٘ ٬ٜخ٫ة ا٠ٔقكؾ٭

ك٬ذٜة  –ا٧٠ٌٚ فا٠ٗةر  –٣جةلؾ فطةف٢ ٧ٓؼ ا٠ظةشة، فخقدػؼؿ ٬٣اذخ ا٠َةٜة 
٬ٚ٦د افدؾاخٮصٮة، خًٌٗ ث٫ة فٮةفٮكة فاٜدوغةخ٭كة، إ٠غى شة٦غت طًغ٬ذ ٦مغٌ      
في ا٠قةطةة ا٠ؼف٠ٮة ٓجؾ ا٠ؼث٣٬١ةفٮة فط٤لاة ا٠دأرٮؾ ا٣٬١ٔ7غةخي، غةهغة   

 .فأٙؾ٭ٝٮة” ا٠مؾؼ الأففٌ“في ٧٣ةٍٛ ٣زٟ 
 

فغدؾاخٮصي ا٠ؾففغي ٪غ٬ فٓغيه خف٠غةم خغؾى ا٠ٔغة٢٠ فغةطة هغؾاظ          إـ ا٬٠ٓي الا
٣ٚد٬ج، لا خهظ٤غى ٙٮغ٩ ا7وغة٠ض إلا ثغة٬ٝ٠ة، فلا ٭هوغةـ ٙٮغ٩ ا٬٠شغ٬خ إلا ثج٧غةء         
مـ ٭ٚؾص على اٯغؾ٭٥ طقةث٫ة أ٠٘ ٣ؾة# ٪٬ فٓيل ٭ٝغ٬ؿ على ا٠وغلاثة،    خ٬ار

 .في ٓة٢٠ لا ٭ؾط٢ ا٠ًٔٚةء… فا٠وجؾ ا٬َ٠٭ٟ، فا٠ٝؼذة على ا٠دكٮ٘
 
 
 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

216 

 

wasl.news 

 كٓؼ الاؿحؼاجٓسي امنٌٓي: امنػّخ امِاخئ هامٌِىة امكاونةامحف
٭ػد١٘ ا٠ٟٔٝ الافغدؾاخٮصي ا٠وغٮ٧ي ٓغ٥ ٦ّٮؾ٭غ٩ الأ٣ؾ٭كغي فا٠ؾففغي في       
إ٭ٝة٩ٓ فٍؾاا٩ٝك ٬٫ٙ لا ٭دظؾؽ ثٔص١ة ا٬7اش٫ة، فلا ثًصٮس ا٫٠ٮ٧٤غة، ثغٟ   
مٛ خؾاك٤ي ٬ٍ٭غٟ ا٠غ٧ٚـ، ٭غؾى أـ أّٓغ٢ الا٦دوغةذاة ٪غي خ١غٞ ا٠دغي          ث٧٤َ

 .ؿ ٣جةلؾخدظٝٛ خفـ هؼا
 

 –٭دمكٟ ٪ؽا ا٬٠ٓي ٥٣ خ٤ةرث ٤ٓٮٛ ثغٮ٥ الإذت ا٠ظًغةذق ا٠ك٬ٚ٦٬لٮ٬فغي    
فثٮ٥ ا٠جؾا٤ٖةخٮة ا٠قٮةفٮة ا7قد٤ؼة ٥٣  –ا٠ؽق ٭٤صىؼ الا٦قصةؿ فالافدٝؾاذ 

شؾطكغة خةذ٭ػٮكغة طةيغؾكا في    ” ٜؾـ الإدلاؾ“ا7ةذكقٮة ثػوةان هٮ٧ٮة# ف٭ّٟ 
” ا٫٧٠ًغة ا٠ّٔٮ٤غة  “٠وٮ٥ ا٠ؽاكؾة ا٠ص٤ةٓٮة، ٭ٗؽق ا٬٤َ٠ج ٦ظ٬ ٣ة خق٤ٮ٩ ا

 .”ا٠ظ٢١ ا٠وٮ٧ي“، أف ٣ة ٭هٔؾػ ثغ4ًٍّثظ٬١ؾ ٓةؿ 
 

ففي ه٤ٮ٢ ٪ؽا ا٬٤َ٠ج، خقٔى ثكٮ٥ إ٠ى افدٔةخة ٫ٜٔ٬٣ة ك١ٝتم ٧١٠ّغةؿ  
٠ٮقغغح ٣صغغؾخ ” ا١٤7كغغة ا٬٠فغغَى“ا٠ٔغغة7ي، لا ٣صغغؾخ ٍغغؾػم ٙٮغغ٩# ٙٚكغغؾة 

خ خق٤ٮة خةذ٭ػٮة، ثٟ خو٬ذ ٤ٓٮٛ 7كة٦ة ا٠وٮ٥ في ا٠ٔة٢٠# ف٥٣ ٪٧ة خدظغؼ 
 –ففي ٣ٝغؼ٣د٫ة ١٣غ٘ خغة٭٬اـ     –أ٪ؼا٫ٙة ا٠كجغؾى: خؾفغٮع ا٠قغٮةخة ا٠كة١٣غة     

فخظٝٮٛ ا٠ؾ٭ةخة ا٠دك٬٠٬٧شٮة في ٣صةلاة ا7قغدٝجٟ كة٠غؽكةء الاهغ٧َةٓي،    
فا٠ظ٬فجة ا٠ك٣٬٤ٮة، فخ٧ٝٮةة ا٠صٮٟ ا٠ػة٣ـ، ث٤غة ٭ًغ٥٤ ٫٠غة ا٠دٚغ٬ؼ في     

 .٣ٮؼاـ الاٜدوةخ فا7ٔؾٙة
 

٠ٔٝٮؼة الأ٧٣ٮة ا٠وٮ٧ٮة إ٠ى خظٝٮغٛ  فعلى غلاػ ا٤٧٠ةدث ا٠وؼا٣ٮة، خ٤ٮٟ ا
ا٠غؽق ٭غؾى أـ   ” هغ٥ خغؿف  “ا7كةفت ثأٜٟ ك١ٚة ٤٣ك٧ة، ٣قد٤٫١ة ٣غ٥ خغؾات   
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كقؾ إذاخة ا٠ػو٢ خفـ ٜدةؾ ٪٬ دذفة ا٫7ةذة# ف٣ْ د٠غٞ، ٙغإـ ٪غؽا لا ٭٧ٔغي     
ٖٮةب ا٬ٝ٠ة، ثٟ على ا٠ٔكـ: ٙة٠وٮ٥ خ٤ًي في خظؼ٭ذ ٓقكؾق ٣دقغةذظ،  

٤ة٭ة ٣وة٠ظ٫ة ا7د٧ة٣ٮغة فخغأ٣ٮ٥   ٭٫ؼػ إ٠ى ث٧ةء شٮك طؼ٭ذ ٜةخذ على ط
 .ط٬ًذ٪ة ا٠ؼف٠ي

 
٠ك٥ الأخاة الأثؾر في ٭ؼ ا٠وٮ٥ خجٝى ا٬ٝ٠ة الاٜدوةخ٭ةك ٫ٙغي لا خد٬فغْ ٓجغؾ    
ا٠صٮ٬س ثٝؼذ ٣ة خدٝؼؿ ٓجؾ الأف٬اؼ فالافغدز٤ةذاة فا٠ج٧غى ا٠دظدٮغة# فخهٔغؼ     

“  ٛ ا٠دٔجٮغؾ الأفيغض ٓغ٥ ٪غؽا ا٠غ٫٧س، إد خقغٔى ٣غ٥        ” ٣جةخذة ا٠ظغؿاؿ فا٠َؾ٭غ
٠ى ٦قس لجكة ٓة7ٮة ٥٣ ا7وغة٠ض الاٜدوغةخ٭ة خغؾثٌ ا٠ٔغة٢٠ ث٫غة،      غلا٫٠ة إ

كٔة ٣دصؽذكا لا ٭ه٧دؿظ ثق٠٬٫ة  .فخصٟٔ ٬ٚ٦د٪ة فاٜ
 

ك٤ة خ٬ِ٘ ا٠وٮ٥ أخفاة أكزؾ ٣٬ٔ٦ة فخٔٝٮغؼكا، ٣زغٟ ا٠د٬٤٭غٟ فالافغدز٤ةذاة     
 ـ “٬ٍ٭١ة الأ٣ؼ، فأطٮة٦كة ٣ة ٭هٔؾػ ثغ  ـ “أف ” خث٣٬١ةفغٮة ا٠غؼ٭٬ ، ث٤غة  ”ٙغع ا٠غؼ٭٬

 .على ا٠دأرٮؾ خفـ ا٠ظةشة إ٠ى ٙؾص ٣جةلؾ٭٧٤ظ٫ة ٜؼذة 
 

إـ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ا٠وغٮ٧ي ٪غ٬ فٓغيه خف٠غةم خٚكغؾ ثٔٝغ٬خم لا ثقغ٬٧اة،        
فخج٧ي ٬ٚ٦د٪ة ٍجٝةك ٬ٙؼ ٍجٝة، فخص٤ْ ثٮ٥ ا٠ٝغ٬ة ا٠وغ١جة فا٧٠ة٤ٓغة في    

٠ك٧غ٩ ٤ٓٮغٛ ا٠صغؽفذ، ثٔٮغؼ     … ا٦قصةؿم خٜٮٛ# ٪٬ ه٬ٔخل ٪غةخئ في ِغة٪ؾ٨  
على إ٭ٝةٓغغ٩ خفـ أـ ٭زٮغغؾ خاا٤كغغة يغغصٮس   ا7غغؼى، ف٭هٔغغةخ خمغغكٮٟ ا٠ٔغغة٢٠   

 .ا٬7اش٫ة
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 ظؼٌْة جقؼْتٓة مٌفّد امقّى امكتؼى امّٓم
٭٤ك٧٧ة ذف٢ غؾ٭َة خٝؾ٭جٮة ٬ٚ٧٠د ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى ا٠ٮ٬ؿ، ٠ك٥ ٭صت ا٠د٧جغ٩ أـ  
ا٧٠ٚغغ٬د ٠غغٮـ طغغؼفخكا رةثدغغة، ثغغٟ لغغجكةة ٣دؼاغ١غغة: ٓقغغكؾ٭ة، اٜدوغغةخ٭ة،   

” أ٭غ٥ فهغ١ح  “ة ف٤ٓٮٝة خ٬يغض  خك٬٠٬٧شٮة، فرٝةٙٮة# فٙٮ٤ة ٭١ي ه٬ذة ٣ؾكىؿ
 :كٟ ٬ٜة

 
 أهمىا: امٌفّد الأوؼْكي )ًفّد غا7ي قاول(

ا٬٠لا٭ةة ا7دظؼة لا خؿاؾ ا٬ٝ٠ة الأكزؾ ا٦دمةذكا فخ١ٗ١ٗكة، ف٬ٚ٦د٪ة لغجكي فٓغةثؾ   
 :١٠ٝةذاة

 
ىْا  غـكؼ

 ط٬ًذ ٬ٜق ٓجؾ ا٧٠ةخ٬ كأ7ة٦ٮة، ث٧٠٬ؼا، خفؾ ا٠ج١َٮٛأهذهةا :)# 
 فك٬ذ٭ة ا٠ص٬٧ثٮة: ٬ٜآؼ في ا٠ٮةثةـ قؼق سؿٓا. 
 “٬ٜآؼ فا٦دمةذ في ا٠ػ١ٮس فخؾكٮغة فالأذخـ ث٬ٝآغؼ    “:امكؼق الأهؿي

 .فؾ٭ة ف٧١ٔ٣ة
 فش٬خ ٣ظؼفخ ٠ك٥ ٣ؤرؾ كا٠ٝؾـ الأٙؾ٭ٝي غو٬هكةأفؼْقٓا :)# 

 
ىٓا  اقحناخىْا هوام

 ا٠ؼفلاذ ٪٬ ا١٤ٔ٠ة ا٫7ٮ٧٤ة ٓة7ٮكة. 
 ٬ٚ٦د ٓجؾ ٣ؤفقةة ٣زٟ: ه٧ؼفؼ ا٧٠ٝؼ ا٠ؼف٠ي فا٠ج٧ٞ ا٠ؼف٠ي. 
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 جضامفاة اؿحؼاجٓسٓة
 ا٧٠ةخ٬ كأفذفثة) 
 AUKUS   أفدؾا٠ٮة + ثؾ٭َة٦ٮةك) 
 QUAD  ة(ا٧٫٠ؼ + ا٠ٮةثةـ + أفدؾا٠ٮك 

 
 أْي ْحؼكؽ ًفّدُا؟

  ،ا٠مؾؼ الأففٌ“أفذفثة، لؾؼ آفٮة” 
 ٬ٚ٦د ٓة7ي ١ٔٙي في كٟ ا٠ٝةذاة. 
  أكزغؾ ٣غ٥ فغٮَؾخ٫ة على أذاصم    ” ا٧٠ّةؿ ا٠ٔغة7ي “أ٣ؾ٭كة خ٫ٮ٥٤ على

 .ثٔٮ٫٧ة
 

ىٓا: امٌفّد امؼهؿي )ًفّد زّٓؿٓاؿي منب هوؼكّؽدا ً) 
 :ذففٮة ٬ٚ٦د٪ة أٜٟ ا٦دمةذكا ٠ك٩٧ طةخى ف٣جةلؾ في ٧٣ةٍٛ ٣ظؼخة

 
 (ا7سال امضّٓو )الأهمّْة امقنّى

 أفكؾا٦ٮة 
 ثٮلاذففٮة 
 ا٬ٝ٠ٜةر كش٬ذشٮة، أذ٣ٮ٧ٮة) 
 آفٮة ا٬٠فَى 

 
 ”امكؼق الأهؿي“

 ف٬ذ٭ة: فش٬خ ٓقكؾق ٣جةلؾ ك٬ٜآؼ) 
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 ٭ؾاـ فثٔى ا٠ٚة١ٓٮ٥ الإ١ٜٮ٤ٮٮ٥ٓلاٜةة ٣ْ: إ. 
 
 أفؼْقٓا

    ٦ٚغغ٬د ٣دوغغةٓؼ ٓجغغؾ: لغغؾكةة أ٧٣ٮغغة فخٓغغ٢ أ٤ّ٦غغة ك٣غغة٠ي، إٙؾ٭ٝٮغغة
 (ا٬٠فَى، ا٠ق٬خاـ

 
 أخهاة امٌفّد

 كٝة  (ا٠َةٜة كٖةر لأفذفثة فةث
 ا٠قلاج 
 ا٠دؼغٟ ا٠ٔقكؾق ا7جةلؾ 

 
 أْي ْحؼكؽ؟

 #ٮةفأٙؾ٭ٝ” ا٠مؾؼ الأففٌ“أفذافٮة كثة٠ؼذشة الأف٠ى( ف٦ٝةض ٬ٚ٦د في 
 

 .في ٣ظٮ٫َة، فخػدؾؼ ٧٣ةٍٛ ا٠ٚؾاع ثة٬ٝ٠ة” خٚؾص ٦ٚق٫ة“ذففٮة ٬ٜة 
 

 (دامذىا: امٌفّد امنٌٓي )ًفّد اقحناخو وحّؿع غا7ىٓا
 .ا٠وٮ٥ خج٧ي ٬ٚ٦د٪ة ثَؾ٭ٝة ٣ػد١ٚة: الاٜدوةخ أف٠كة، ر٢ ا٠قٮةفة

 
 (سؿٓا )امػىا الاؿحؼاجٓسي

 ثظؾ ا٠وٮ٥ ا٠ص٬٧ثي ك٬ٚ٦د ٣دوةٓؼ) 
 اـيٌٗ ٣قد٤ؾ ط٬ؾ خة٭٬ 
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 ٓلاٜةة ٬ٜ٭ة ٣ْ: ثةكقدةـ فخفؾ ش٬٧ب لؾؼ آفٮة. 
 

 أفؼْقٓا
 أكجؾ لؾ٭ٞ خصةذق ٠كزٮؾ ٥٣ ا٠ؼفؾ ف٣مةذ٭ْ ث٧ٮة خظدٮة يػ٤ة. 

 
 ”امكؼق الأهؿي"

       ٓلاٜةة اٜدوةخ٭ة ٬ٜ٭ة ٣ْ: ا٠ػ١غٮس كا٠َةٜغة( فإ٭غؾاـ إيغةٙة إ٠غى خفذ
 (٣دؿا٭ؼ ك٬فٮٌ ك٣زٟ ا٠دٝةذب الإ١ٜٮ٤ي

 
 أهذهةا
  ك٣غ٬ا٦ئ، لغؾكةة( ٠كغ٥ ٣غْ طغؽذ فٮةفغي        ٬ٚ٦د اٜدوةخق فافغدز٤ةذق

 .أفذفثي
 

 أوؼْكا املاجٌٓٓة
 .افدز٤ةذاة كجٮؾة فخ٤ؼخ اٜدوةخق فايض

 
 أخهاة امٌفّد

 ٛ٣جةخذة ا٠ظؿاؿ فا٠َؾ٭ 
 ا٠ٝؾفص فالافدز٤ةذاة 
 5ك ا٠دك٬٠٬٧شٮةGلؾكةة كجؾى ،) 
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 أْي ْحؼكؽ؟
 .٬ٚ٦د اٜدوةخق ٓة7ي فخؾكٮؿ ٬ٜق في آفٮة فأٙؾ٭ٝٮة

 
 .فخج٧ي ٬ٚ٦دكا ٭ؤت اٜدلا٩ٓ”… خد١ٟٗٗ“ثٟ ” ؾخقٮَ“ا٠وٮ٥ لا 

 
 امعلامة الأهمى

ا٠ٔة٢٠ ا٠ٮ٬ؿ ٠ٮـ خظح فٮَؾة ٬ٜة فاطؼة ك٤ة ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠جغةذخة، ثغٟ أ٣غةؿ    
 :رلارة أ٤٦ةض ٣ػد١ٚة ٥٣ ا٬ٚ٧٠د

 
أ٣ؾ٭كة: خؼ٭ؾ ا٧٠ّةؿ فا٠وٮ٥: خٔٮؼ خمكٮ٩١ ث٫غؼفء فذففغٮة: خدظغؼى ٬ٜآغؼ٨     

 .ثة٬ٝ٠ة
 

٬ خٔؼخ َٜجي ٖٮؾ ٣قدٝؾ ف٧٣ةٍٛ خ٤غةز فغةغ٧ة   فا٧٠دٮصة: ٓة٢٠ ٭دص٩ ٦ظ
ٌ “ –خة٭٬اـ  –كأفكؾا٦ٮة  ثغٟ  … فهغؾاظ ٠غٮـ ٙٝغٌ على الأذص   ”( ا٠مؾؼ الأففغ

 .على ٥٣ ٭ًْ ٬ٜآؼ ا١٠ٔجة ٦ٚق٫ة
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 ًقاط وػف امقّى امكتؼى
امّلاْوواة ا7حضووغة الأوؼْكٓووة: الاؿووحٌؽاف امووغاظني هامحضووغْاة   .1

 امِٓكنٓة
 

٭ة فالاٜدوغةخ٭ة ا٫7ٮ٧٤غة، خ٬اشغ٩ ا٬٠لا٭غةة     على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ ٬ٜخ٫غة ا٠ٔقغكؾ  
ا7دظؼة ٓؼة ٦ٝةض ئ٘ ٜؼ خظؼ ٥٣ ٜؼذخ٫ة على ا٠ظٚغةط على ا٫٠ٮ٧٤غة   

 :ا٠ٔة7ٮة على ا7ؼى ا٬َ٠٭ٟ
 

 الإ٦ٚةؼ ا٠ٔقكؾق ا٫٠ةاٟ فا٠ظغؾفب  الاؿحٌؽاف الاقحناخو هامػـكؼو :
 .ا7دٔةٜجة ٭ؾ٪ٛ ا٬7اذخ ا7ة٠ٮة ف٭ؿ٭ؼ ٥٣ ا٠ٔصؿ الاٜدوةخق

 الا٦ٝقة٣ةة ا٠ظؿثٮة فالاشد٤ةٓٮغة  امغاظني هامـٓاؿي الاؿحقٌاب :
خٔؾٜغغٟ هغغ٧ْ ا٠ٝغغؾاذ فخًغغٔ٘ ا٠ٝغغؼذة على ا٠د٬اٙغغٛ ا٠غغ٧ٍ٬ي على     

 .ا٠قٮةفةة الافدؾاخٮصٮة
  ذٖغغ٢ ا٠دٚغغ٬ؼ ا٠ظغغة٠ي في  امحضووغْاة امحكٌّمّزٓووة ا7حـوواذغة :

ا٠دك٬٠٬٧شٮة، خدؿا٭ؼ ا٧7ةٙقة ٥٣ ا٠وغٮ٥ فذففغٮة في ٣صغةلاة ا٠غؽكةء     
 .ةء ا٠قٮجؾا٦ي فطدى ا٠و٧ةٓةة ا٠ٔقكؾ٭ةالاه٧َةٓي فا٠ًٚ

 :فٮةفةة ا٬٠لا٭ةة ا7دظغؼة أطةخ٭غة ا٠صة٦غت     جؼازع امكؼغٓة امغهمٓة
في ثٔى ا٠ًٝة٭ة ا٠ؼف٠ٮغة خ١ٝغٟ ٣غ٥ ٜغؼذخ٫ة على ٜٮغةخة ا٠دظة٠ٚغةة       

 .فخٔؿر ا٬ٚ٧٠د ا7ًةخ ٬ٝ١٠ى ا٧7ةٙقة
 ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮغة الأ٣ؾ٭كٮغة في طة٠غة    أروة امنٓاًة هامتٌٓة امحضحٓة :

دٝؼ٣ة ٥٣ ا٤ٔ٠ؾ، فا٠َؾؼ فا٠صق٬ذ فا٠قكٞ ا٠ظؼ٭ؼ٭ة فأ٤ّ٦ة ا7ٮة٨ ٣
فا٠ك٫ؾثةء خظدةث إ٠ى خظؼ٭ذ ٣قد٤ؾ# فا٠دٝةذ٭ؾ ا٠ظك٣٬ٮة خمٮؾ إ٠غى أـ  
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ا٧٠ٚٝغغغةة ا٬١َ7ثغغغة ١٠وغغغٮة٦ة فا٠دظغغغؼ٭ذ أعلى ٣غغغ٥ ا7ٮؿا٦ٮغغغةة    
 .ا7ػووة، ٣ة ٜؼ ٭ؤخق إ٠ى أَٓةؾ كجٮؾة فخأرٮؾ اٜدوةخق ٣جةلؾ

 في ا٠َةٜغة ا7دصغؼخة فا٠دك٬٠٬٧شٮغة ا٠ظٮ٬٭غة      امحأظؼ في الاؿحذىاذ
فا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة ا٠ؾ٤ٜٮة ٭٤ك٥ أـ ٭ًٔ٘ خ٧ةٙقغٮة ا٬٠لا٭غةة ا7دظغؼة    

 .أ٣ةؿ ا٠وٮ٥ فأفذفثة
  كغغة٠ٔصؿ ا7غغة٠ي فا٠غغؼ٭٥ ا٠ٔغغةؿ،  امحضووغْاة الاقحنوواخْة امغاظنٓووة :

ٙةلإ٦ٚةؼ ا٠ٔقغكؾق فالاشد٤غةٓي، ٣غْ اذخٚغةظ ا٠ٔصغؿ، ٭صٔغٟ الاٜدوغةخ        
ةؿ أر٣ةة ٓة7ٮة أف هؼ٣ةة ٣ة٠ٮة# ر٢ ٓغؼؿ ا7قغةفاة   الأ٣ؾ٭كي ٪مةك أ٣

الاٜدوغغةخ٭ة، ٙة٠دٚغغةفة ا٠كجٮغغؾ ثغغٮ٥ ا٠َجٝغغةة ٭ؿ٭غغؼ ٣غغ٥ الاطدٝغغةـ      
 .الاشد٤ةٓي ف٭ًٔ٘ افدٝؾاذ ا٠ؼف٠ة على ا7ؼى ا٬َ٠٭ٟ

 غةهة ط٬ؾ ا٠ًٝة٭ة ا٠ٔؾٜٮغة  الاصحسازاة هالاصحكاكاة الازحىاغٓة ،
١غي ٭غؤرؾ على   فا٠ظ٬ٝؼ ا7ؼ٦ٮة، ٭٤كغ٥ أـ خوغجض ٓة٣غٟ يغٔ٘ خاغ    

 .ٜؼذة ا٠ظك٣٬ة على اخػةد ٜؾاذاة افدؾاخٮصٮة ثقؾٓة فكٚةءة
 :ؽ٨ الأر٣ةة ا٠ؼاغ١ٮة خؤرؾ ٣جةلغؾة   امحأدٓؼ على امـٓاؿة امعاذزٓة٪

على ٜغغؼذة ا٬٠لا٭غغةة ا7دظغغؼة على هغغ٬ـ ا٫٠ٮ٧٤غغة ا٠ٔة7ٮغغة# ٙك٤١غغة 
اذخٚٔح ا٬ًٗ٠ض ا٠ؼاغ١ٮة، راخة ه٬ٔثة افد٤ؾاذ ا٠دؼغلاة ا٠ٔقغكؾ٭ة  

ة، فا٠ظٚةط على ا٠دظة٠ٚةة، ف٬٣اش٫ة ا٧7ةٙقغٮ٥ الإ١ٜٮ٤ٮغٮ٥   ا٠ػةذشٮ
 .٣زٟ ا٠وٮ٥ فذففٮة

 
ا٬٠لا٭غغةة ا7دظغغؼة ٬ٜ٭غغة، ٠ك٫٧غغة ٠ٮقغغح ٧٣ٮٔغغة# أر٣غغةة ا٠وغغٮة٦ة، ا٠ًغغ٬ٗض  
الاٜدوةخ٭ة، فالافدَٝةب ا٠قٮةفي خمكٟ ٦ٝغةض يغٔ٘ افغدؾاخٮصٮة ٭٤كغ٥     
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خغؤخق إ٠غى   أـ خهقدٟٗ ٥٣ ا٬ٝ٠ى ا٧7ةٙقة، فإدا ٢٠ خهؼاذ ثمكٟ ٙٔةؾ، ٫ٙغي  
 .خؾاشْ ا٬ٚ٧٠د الأ٣ؾ٭كي على ا7ؼى ا7د٬فٌ

 
 ذهؿٓا: الاغحىاخ على امٌاقة هوػف الاقحناخ .2

خ٤زٟ ذففٮة ٬ٜة ٓقكؾ٭ة ه١جة، ٠ك٫٧ة خ٬اش٩ ٜٮغ٬خكا ث٧ٮ٬٭غة فشٮ٬فٮةفغٮة    
 :خؤرؾ على ٜؼذخ٫ة على ا٧7ةٙقة ا٠ٔة7ٮة

 
 ٭مكٟ ا٧٠ٌٚ فا٠ٗغةر ا٤ٔ٠غ٬خ ا٠ٚٝغؾق   الاغحىاخ على ماخذاة امٌاقة : 

٠لاٜدوةخ ا٠ؾففي، ٣ة ٭ص٫١ٔة ٓؾية ٠د١ٝجةة أفٔةذ ا٠َةٜة فا٬ٝٔ٠ثغةة  
 .الاٜدوةخ٭ة ا٠ٗؾثٮة

 الاٜدوغةخ ا٠ؾففغي ٭ٔغة٦ي ٣غ٥      الاقحنواخ ا7وغًي هامحٌّْوع:    وػف
٦ٝغغن ا٠د٬٧٭غغْ ا٠وغغ٧ةٓي فا٠ػغغؼ٣ةخي، ف٭٬اشغغ٩ هغغ٬ٔثة في الاثدكغغةذ  

 .ا٠دك٬٠٬٧شي ا7ؼ٦ي
 :٧٣ةٍٛ ٬ٚ٦د٪غة الأغغؾى   فٮةفةة ذففٮة في أفكؾا٦ٮة ف امػؽمة امغهمٓة

 .أخة إ٠ى ٓؿ٠ة خث٣٬١ةفٮة شؿاٮة ف٬ٝٓثةة اٜدوةخ٭ة ٬ٍ٭١ة الأ٣ؼ
 ا٦ػٚةص ٣ٔؼؾ ا٠غ٬لاخاة فاذخٚغةظ ٣د٬فغٌ    امحضغْاة امغْىّغؼافٓة :

ا٤ٔ٠غغؾ ٭مغغكٟ خ٫ؼ٭غغؼاك ١٠ٝغغؼذة ا٠ٔقغغكؾ٭ة فالاٜدوغغةخ٭ة على ا7غغؼى   
 .ا٬َ٠٭ٟ
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 امنٓي: امحضغْاة امغاظنٓة هالإقنٓىٓة .3
 

وٮ٥ ثقؾٓة على ا7قد٬ى الاٜدوةخق فا٠صٮ٬فٮةفي، خ٬اش٩ ثٮ٤٧ة خؤؼ ا٠
٣ص٬٤ٓة ٥٣ ٦ٝةض ا٠ًٔ٘ ا٠دي ٜؼ خظؼ ٥٣ ٜؼذخ٫ة على خظٝٮغٛ أ٪غؼا٫ٙة   

 :ا٬٤َ٠طة
 

  ا٧٠غغؿاظ طغغ٬ؾ خغغة٭٬اـ، ثظغغؾ ا٠وغغٮ٥   امحووّجؼاة الإقنٓىٓووة هامغهمٓووة :
ا٠ص٬٧ثي، فا٬ًٗ٠ض الأ٣ؾ٭كٮة فا٠ؼف٠ٮة خمكٟ خظؼ٭ةة ٣قد٤ؾة ٠لأ٣غ٥  

 .ا٣٬ٝ٠ي
 ا٦ػٚةص ٣ٔؼلاة ا٬٠لاخة فخؿا٭ؼ ٓغؼخ كجغةذ    ة امغْىّغؼافٓة:امحضغْا

 .ا٠ق٥ ٭مكٟ يَٗةك على ف٬ؼ ا٤ٔ٠ٟ فا٧٠ّةؿ الاشد٤ةٓي
 :ا٬٤٧٠ ا٠قؾ٭ْ ٣وظ٬ب ثةذخٚةظ ٣قغد٬ى   امقىاْا الاقحناخْة هامغّْن

ا٠غغؼ٭٬ـ، فٓغغؼؿ ا٠دغغ٬ارـ الإ١ٜٮ٤غغي في ا٠د٤٧ٮغغة، ٣غغة ٭ؿ٭غغؼ ٣غغ٥ ٣ػغغةٍؾ 
 .الأر٣ةة الاٜدوةخ٭ة

 ا٠قٮةفغغةة ا٠ؼاغ١ٮغغة   ؼْوواة هصقووّق الإًـووان: امىووغي على امض
ا٠وةذ٣ة ٜؼ خؤخق إ٠ى خ٬خؾاة اشد٤ةٓٮة خؤرؾ على الافدٝؾاذ ا٠قٮةفي 

 .على ا7ؼى ا٠جٔٮؼ
 

 امعلامة امذآًة
على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ ا٬ٝ٠ة ا٠ّة٪ؾة ٠كٟ ٥٣ ا٬٠لا٭ةة ا7دظؼة فذففٮة فا٠وٮ٥، ٙإـ 

فاشد٤ةٓٮة ٭٤كغ٥  كٟ فاطؼة خ٬اش٩ ٜٮ٬خاك ث٧ٮ٬٭ة فشٮ٬فٮةفٮة فاٜدوةخ٭ة 
أـ خغغؤرؾ على ٜغغؼذخ٫ة على هغغ٬ـ ٬ٚ٦د٪غغة ا٠ٔغغة7ي# إـ ٫ٙغغ٢ ٪غغؽ٨ ٦ٝغغةض  
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ا٠ًٔ٘ ٭قةٓؼ على افدمؾاػ ا٠دظ٬لاة في ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي ف٭كمغ٘ ٓغ٥     
 .ا٠ٚؾش فا٠د٫ؼ٭ؼاة ا٠دي خ٬اش٫٫ة ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى

 
 كٓف جعحنف غقّل امقّى امكتؼى؟

فا١َ٧7ٝغغةة  على ا٠غغؾ٢ٖ ٣غغ٥ ا٠دجغغة٭٥ ا٬٠ايغغض في ا٠ػ١ٚٮغغةة ا٠دةذ٭ػٮغغة    
ا٠ٚكؾ٭غة، ٙغإـ ا٠ٝغ٬ى ا٠كجغؾى ا٠غغزلات خمغدؾؽ في طٝٮٝغة فاطغؼة: ا٠قغغٔي        
ا٠ظزٮذ ٠دّٔٮ٢ ٣وة٠ظ٫ة، فخأ٣ٮ٥ ٫ٜٔ٬٣ة في ٤ٜة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي# ٖٮغؾ أـ  
ٍؾ٫ٜة إ٠ى ٪ؽا ا٫٠ؼػ، فأخفاخ٫ة، فذؤ٭د٫ة ١٠ٔة٢٠، خكم٘ ٥ٓ ٙغؾفؼ ٤ٓٮٝغة   

 .في ٍجٮٔة فٓٮ٫ة الافدؾاخٮصي
 

ٛ ٣غغ٥ ٪غغؼػ ٣ؾكغغؿق ٭د٤زغغٟ في ا٠ظٚغغةط على  ٙة٬٠لا٭غغةة ا7دظغغؼة خ١َ٧غغ 
ا٫٠ٮ٧٤ة ا٠ٔة7ٮة فإخاذة ا٧٠ّةؿ ا٠ٝةا٢، ٫ٙي لا خكدٚي ثأـ خك٬ـ ٬ٜة كجغؾى،  

ا٠دغغي خهٝغغةز ث٫غغة خ٬ار٦غغةة ا٠ٔغغة٢٠# في ” ا7ؾشٔٮغغة“ثغغٟ خقغغٔى لأـ خجٝغغى 
ا7ٝةثٟ، خدظؾؽ ذففٮة ثؼاْٙ ٣ػد١٘، ٭د٤زغٟ في افغدٔةخة ٣كة٦د٫غة كٝغ٬ة     

كٍة ٠جٝةا٫ة فافغدٝؾاذ٪ة#  ٤ّٓى، فخأ٣ٮ٥ ٣ظٮ٫َة ا٠صٮ ٬فٮةفي ا٠ؽق خؾا٨ لؾ
كٓة أففغْ فأٍغ٬ؾ ٦ٚقكغة، ٪ؼٙغ٩ خظٝٮغٛ ٫٦ًغة          أ٣ة ا٠وٮ٥، ٙدػغ٬ص ٣مغؾف

 .لة١٣ة خٔٮؼ٪ة إ٠ى ٣ؾكؿ ا٠ٔة٢٠، فخ٧٤ظ٫ة ذ٭ةخة ٣دٔؼخة الأثٔةخ
 

ف٧ٓؼ ا٧٠ّؾ إ٠ى خو٬ذ كٟ ٬ٜة ٧١٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي، خدًض ا٬ٚ٠اذؼ أكزؾك ٙة٬٠لا٭غةة  
٠ٮجؾا٠غي ٓغة7ي ٜغةا٢ على ا٬ٝ٠آغؼ، ٠ك٧غ٩ في      ا7دظؼة خؼاْٙ ٓغ٥ ٦ّغةؿ   

شغ٬٪ؾ٨ ٭ٔكغغـ ٜٮةخخ٫غغة ٫٠غغؽا ا٧٠ّغغةؿ# في طغغٮ٥ خغغؼْٙ ذففغغٮة ٦ظغغ٬ ٓغغة٢٠  
٣دٔؼخ الأَٜةب ٭ظؼى ٥٣ ٪ؽ٨ ا٫٠ٮ٧٤ة، ف٭٧٤ظ٫ة ٣قةطة أففغْ ١٠دغأرٮؾ# أ٣غة    
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ا٠وٮ٥، ٙدؾى ا7قدٝجٟ في ٦ّةؿ أكزؾ خٔؼخ٭ة، ٭٤ٮٟ خؼذ٭صٮكة ٦ظغ٬ ٣ؾكؿ٭غة   
٣ْ ا٠ج٧ٮة ا٠ٝةا٤ة، ثغٟ ٓجغؾ إٓغةخة خمغكٮ٫١ة ٣غ٥      آفٮ٬٭ة، خفـ هؼاؿ ٣جةلؾ 

 .ا٠ؼاغٟ
 

فخػد١٘ الأخفاة ثٝؼذ اغغدلاػ الأ٪غؼاػك إد خٔد٤غؼ ا٬٠لا٭غةة ا7دظغؼة على      
لجكة خظة٠ٚغةة فافغٔة، فٜغ٬ة ٦ة٤ٓغة ٣غؤرؾة، ف٪ٮ٧٤غة ٣ة٠ٮغة ٓجغؾ ا٠غؼفلاذ،          
فخ٬ٚؼ خك٬٠٬٧شي ٭٧٤ظ٫ة ٜؼذة افدز٧ةاٮة على ا٠دأرٮؾ# ثٮ٤٧غة خؾخكغؿ ذففغٮة    

فاة أكزؾ هغلاثة، ٣زغٟ ا٠ٝغ٬ة ا٠ٔقغكؾ٭ة ا7جةلغؾة، ف٣غ٬اذخ ا٠َةٜغة،        على أخ
فا٠ظؾب ا٫٠صٮ٧ة، فا٠ظ٬ًذ ا٠قٮةفغي في ٧٣غةٍٛ ا٧٠ٚغ٬د# في طغٮ٥ خ٤ٮغٟ      
ا٠وٮ٥ إ٠غى خ٬ِٮغ٘ ا٠ٝغ٬ة الاٜدوغةخ٭ة كؾاٙٔغة أفةفغٮة، ٓجغؾ الافغدز٤ةذاة         

ٛ  “ا٠ًػ٤ة، فا٠دك٬٠٬٧شٮة ا7دٝؼ٣ة، ف٣جغةخذاة كجغؾى ٣زغٟ     ، ”ا٠ظغؿاؿ فا٠َؾ٭غ
 .خٔٮؼ ذف٢ غؾ٭َة ا٬ٚ٧٠د ا٠ٔة7ي ث٫ؼفء ا٠دي

 
 :أوا على وـحّى امػقٓغة الأوٌٓة، فنكل قّة وٌٌقِا امعاص

ٙة٬٠لا٭ةة ا7دظؼة خدج٧ى ا٠ؾخظ ا7دكة٣ٟ ٣غْ ا٠دؾكٮغؿ على ٧٣ةٙقغة ا٠ٝغ٬ى     
 .ا٠كجؾى، فخقٔى إ٠ى ٧٣ْ ا٠د٫ؼ٭ؼ ٜجٟ أـ ٭دمكٟ

ٮغؿ فايغض على   فذففٮة خٔد٤ؼ على ا٠ؾخظ ا٬٧٠فق فا٠ظغؾب ا٫٠صٮ٧غة، ٣غْ خؾك   
 .ط٤ة٭ة ٣صة٫٠ة ا٠ظٮ٬ق

ثٮ٤٧ة خقٮؾ ا٠وٮ٥ فٙٛ ٣جؼأ خظٝٮٛ الا٦دوةذ خفـ ٜدةؾ، ٣ْ خَغ٬٭ؾ ٓقغكؾق   
 .٣دقةذظ ٜةا٢ على ا٠د٬ٚؼ ا٣٬١ٔ7ةخي فا٠دك٬٠٬٧شي
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ف٣ْ كٟ ٪ؽا ا٠د٬٧ظ في ا٬ٝ٠ة، لا خػ٬١ كٟ خف٠ة ٥٣ ٦ٝةض ئ٘ ٜغؼ خٔؾٜغٟ   
فغد٧ؿاػ ا7غ٬اذخ، فخآكغٟ    ٣قةذ٪ةك ٙة٬٠لا٭ةة ا7دظؼة خ٬اشغ٩ خظغؼ٭ةة ٣زغٟ ا   

ثٔى ش٬ا٦ت لؾٓٮد٫ة ا٠ؼف٠ٮة، فالافدَٝةب ا٠غؼاغ١ي# أ٣غة ذففغٮة، ٙدٔغة٦ي     
٥٣ آد٤ةخ كجٮؾ على َٜةظ ا٠َةٜة، فئ٘ ٦قغجي في الاٜدوغةخ، فيغ٬ٗض    
ا٠ٔؿ٠ة ا٠ؼف٠ٮة# في طٮ٥ خ٬اش٩ ا٠وٮ٥ خظؼ٭ةة ٥٣ ٬٦ظ آغؾ، أثؾر٪ة ا٠دظغ٬لاة  

 .٦دٝةخاة ا7ؾخجَة ثظ٬ٝؼ الإ٦قةـا٠ؼ٭٬٤ٖؾاٙٮة، فا٠د٬خؾاة الإ١ٜٮ٤ٮة، فالا
 

 امعلامة امذامذة
إـ ا٠ٔة٢٠ ا٠ٮ٬ؿ لا خظك٩٤ ٬ٜة فاطغؼة، ثغٟ خظك٤غ٩ ٓٝغ٬ؾ ٣ػد١ٚغة خدوغةذظ       

 :على خٔؾ٭٘ ا٬٠اْٜ ٦ٚق٩
 

 لٟ ٭ؾ٭ؼ إخاذة ا٠ٔة٢٠ ك٤ة ٪٬ كأ٣ؾ٭كة ٝٓ)، 
 لٟ ٭قٔى ٠كقؾ ٪ؽا الإٍةذ كذففٮة  ،(فٓٝ
 لٟ ٭٤ٟٔ ثوجؾ لإٓةخة خمكٮ٩١ ٥٣ شؽفذ٨ كا٠  #(وٮ٥فٓٝ

 
ثغٟ أهغجض ٜغةخذكا    … ف٥٣ ٢٫ٙ ٪ؽ٨ ا٬ٝٔ٠ؾ، ٢٠ ٭ٔغؼ ٭دغةثْ الأطغؼات ٙظقغت    

 .على ٜؾاءة ٣ة فذاء٪ة، فافدمؾاػ ٣ة ٪٬ آةم ٜجٟ أـ ٭٫ّؾ على ا٠قَض
 

 خٌْاوٓكٓاة امحفاغل: أْي جكحػل ظٌّط امحىاز؟
طٮ٥ خ٧دٟٝ ٪ؽ٨ ا٠ؾؤى الافدؾاخٮصٮة ٥٣ ٓة٢٠ الأٙكةذ إ٠ى أذص ا٬٠اْٜ، خ٫ّغؾ  

ٮة ٣مؼفخة ثػٮ٬ض ا٠د٬خؾ فا٠د٧ةٙـ# ٙة٠ٔة٢٠ ا٠ٮ٬ؿ ٠ٮـ ٣صغؾخ  غؾ٭َة ٓة7
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٣قؾج ٠ظ٬ًذ ٪ؽ٨ ا٬ٝ٠ى، ثٟ فةطة اطدكغةؽ خااغ٢ ثغٮ٥ ٣مغةذ٭ْ ٣دٔةذيغة،      
 .٠كٟ ٫٧٣ة ٩َٝ٧٣ فأخفاخ٩

 
في ١ٜت ٪ؽا ا7م٫ؼ، خجغؾر لغؾؼ آفغٮة كإطغؼى أكزغؾ ا٠صج٫غةة طقةفغٮة،        

ثٮ٥ ا٬٠لا٭غةة   طٮذ خ٤زٟ خة٭٬اـ فثظؾ ا٠وٮ٥ ا٠ص٬٧ثي ٦َٝة اغدجةذ طٝٮٝٮة
ا7دظؼة فا٠وٮ٥# ٧٫ٙة ٭دٝةٍْ ٬٤ٍج ا٠وٮ٥ في افدٔةخة فٮةخخ٫ة ا٠كة١٣ة 
٣ْ إهغؾاذ ا٬٠لا٭غةة ا7دظغؼة على ٧٣غْ أق خٗٮٮغؾ شغؽذق في ٣ٮغؿاـ ا٠ٝغ٬ى         
الإ١ٜٮ٤ي# إ٩٦ هؾاظ ٠ٮـ على شؿ٭ؾة ٙظقت، ثٟ على ٥٣ ٭١٤غٞ طغٛ ذفغ٢    

 .٬ٜآؼ ا٬ٝ٠ة في ا٠ٝؾـ ا٠ظةخق فا٠ٔمؾ٭٥
 

ٝةث١ة، خٝ٘ أفذفثغة ا٠مغؾٜٮة كقغةطة هغؾاظ ٣ٚد٬طغة ثغٮ٥       ففي ا٠صج٫ة ا7
ا٬٠لا٭ةة ا7دظؼة فذففٮة، طٮذ خظ٠٬ح أفكؾا٦ٮة إ٠غى ٣ظغ٬ذ ٬٣اش٫غة ٭دصغةفر     
كٓة أ٤ٓغٛ طغ٬ؾ ٣قغدٝجٟ الأ٣غ٥ الأفذفثغي،        طؼفخ٪ة ا٠صٗؾاٙٮة، ٠ٮٔكـ هغؾا
فطؼفخ ا٠د٤ؼخ ا٠ٗؾثي، فطٛ ذففٮة في ٣صة٫٠ة ا٠ظٮ٬ق# إ٫٦غة ٬٣اش٫غة ثغٮ٥    

٪٤ة خ٬فٔٮة ٓجؾ ا٠دظة٠ٚةة، فالأغؾى خٙةٓٮة ٪ص٣٬ٮغة ٠ظ٤ة٭غة   ذؤ٭دٮ٥: إطؼا
 .ا7صةؾ الافدؾاخٮصي

 
هلا ْقحنؼ امحٌافؾ على امسغؼافٓا، ةل ْىحغ إمى وٓاخْي أكذؼ جػقٓوغىا  

 :هظٌّذة
ا٠دك٬٠٬٧شٮة ا7دٝؼ٣غة، ا٠ًٚغةء ا٠قغٮجؾا٦ي، فا٠ًٚغةء ا٠ػغةذشي: ٧٫ٙغة ٭هٔغةخ        

  ٟ ث٤غغ٥ ٭١٤غغٞ ا٠جٮة٦غغةة،   خٔؾ٭غغ٘ ا٠ٝغغ٬ة، ٠غغٮـ ٙٝغغٌ ث٤غغ٥ ٭١٤غغٞ الأذص، ثغغ
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فا7ٔؾٙة، فا٠ٝغؼذة على ا٠غدظك٢ في ا٠ج٧غى ا٠دظدٮغة ا٠ؾ٤ٜٮغة ١٠ٔغة٢٠# إ٦غ٩        
كٓة على ا٠ظةيؾ  .هؾاظ على ا7قدٝجٟ ٜجٟ أـ ٭ك٬ـ هؾا

 
ففي غًغغ٢ ٪غغؽا ا٠دغغ٬خؾ، ٭دمغغكٟ ٣ظغغ٬ذ شؼ٭غغؼ ٭ٔٮغغؼ ذفغغ٢ ٣لا٣غغض ا٠دغغ٬ارـ 

ْ       -ا٠ؼف٠ي: ا٠دٝغةذب ا٠ؾففغي    ا٠وغٮ٧ي# ٫ٙغؽا ا٠دٝغةذب ٠غ٢ ٭ٔغؼ ٣صغؾخ خٝغةٍ
٣وة٠ض ٓةثؾ، ثغٟ أهغجض أٜغؾب إ٠غى خٚغة٪٢ افغدؾاخٮصي، ٭ص٤غْ ثغٮ٥ ٜغ٬خٮ٥          

إ٠غغى كغغجض ا٫٠ٮ٧٤غغة الأ٣ؾ٭كٮغغة# فذٖغغ٢ اغغغدلاػ  –كغغٟ ثَؾ٭ٝد٫غغة  –خقغغٔٮةـ 
كٓة ٣غ٥ ا٠د٧قغٮٛ ا٠غؽق     ١َ٧٣ٝةخ٤٫ة، ٙإـ الدؾاك٤٫ة في ٪ؽا ا٫٠ؼػ ه٧ْ ٬٦

ىٝؼ طقةثةة ا7م٫ؼ ا٠ٔة7ي  .٭ٔ
 

ة ا7دظغؼة، ا٠دغي اخص٫غح إ٠غى     فٜؼ ا٦ٔكـ د٠ٞ ٣جةلؾة على ف٬١ؽ ا٬٠لا٭ة
خٔؿ٭ؿ خظة٠ٚةخ٫ة ا٠د١ٝٮؼ٭ة، فخ٬فٮْ لجكةة لؾاكةخ٫ة، فث٧ةء خكدلاة شؼ٭غؼة  
٬7ار٦غغة ٪غغؽا ا٠دٝغغةذب# ف٪كغغؽا ٭غغؼغٟ ا٠ٔغغة٢٠ ٣ؾط١غغة شؼ٭غغؼة ٣غغ٥ إٓغغةخة    
الاهغغَٚةػ، طٮغغذ لا خهج٧غغى ا٠دظة٠ٚغغةة ٙٝغغٌ على ا٠ٝغغٮ٢، ثغغٟ على إخذاؽ   

 .٣مدؾؽ ٠َجٮٔة ا٠د٫ؼ٭ؼ
 

 امعلامة امؼاةػة
٧٦ة أ٣ةؿ ٓة٢٠ لا ٭ٔؾػ ا٠قك٬ـك ٦ٝةض خ٬خؾ شٗؾاٙٮة، فهغؾآةة خك٬٠٬٧شٮغة،   إ

، ثغٟ  ”٣غ٥ الأٜغ٬ى  “فخظة٠ٚةة خدمكٟ فأغؾى خدوؼظ# هؾاظل لا ٭ؼفذ ٌٙٝ ط٬ؾ 
 .ط٬ؾ ٥٣ ٭١٤ٞ خٔؾ٭٘ ا٬ٝ٠ة ٦ٚق٫ة ف٥٣ ٭كدت ٬ٜآؼ ا7ؾط١ة ا٠ٝةخ٣ة
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 إمى أْي جحسَ امقّى امكتؼى؟
 امّلاْاة ا7حضغة .1

 :خ٤ٮٟ إ٠ى
 َةء ه٬ٔخ ا٠وٮ٥ خفـ الا٦صؾاذ إ٠ى طؾب ٣جةلؾةإث 
 ا٠ظٚةط على لجكة ا٠دظة٠ٚةة 
 ٦ٟٝ ا٠وؾاظ إ٠ى ٣صةلاة أٜٟ ك١ٚة كاٜدوةخ، خك٬٠٬٧شٮة، ٬ٝٓثةة)# 

 
٠كغغ٥ أٜغغٟ خٚغغؾخكا فأكزغغؾ ا٦مغغٗة٠كة  … ٭د٬ٜغغْ أـ خجٝغغى ٣ؾط١ٮغغة ا٠ٝغغ٬ة الأف٠غغى 

ٮغغة ثة٧7ةٙقغغة# فكغغٟ خ٬ٜغغْ ٜةثغغٟ ١٠دٗٮٮغغؾ ثغغة٧٠ّؾ ٠قٮةفغغةة الإخاذة الأ٣ؾ٭ك 
 .ا٠ظة٠ٮة ا7وةخ٣ة ٠ظ١ٚةا٫ة

 
 ذهؿٓا .2

 :خ٤ٮٟ إ٠ى
 خزجٮح ٬ٚ٦د٪ة في ٣ظٮ٫َة كأفكؾا٦ٮة ف٣ة ط٫٠٬ة) 
 ٙؾص ٦ٚق٫ة ك٬ٝة لا ٭٤ك٥ خصةفر٪ة 
 خ٬ٔ٭ى ي٫ٚٔة الاٜدوةخق ثة٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة 

 
 .٭د٬ْٜ أـ خجٝى ٬ٜة ٣ؿٓصة ف٣ؤرؾة ٠ك٫٧ة ٠ٮقح ٫٣ٮ٧٤ة ٓة7ٮكة

 
 امنٓي .3

 :خ٤ٮٟ إ٠ى
 حه٬ٔخ ٪ةخئ ٠ك٥ رةث 
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 خص٧ت ا٬7اش٫ة ا7جةلؾة ٣ْ أ٣ؾ٭كة 
 ا٠قٮَؾة الاٜدوةخ٭ة فا٠دك٬٠٬٧شٮة ا٠دؼذ٭صٮة 

 
 .٪ي ا7ؾلض الأ٬ٜى ٠ٮك٬ـ ا٠َٝت الأفؾ أف ا٧٠ؼى ا٠ظٝٮٝي لأ٣ؾ٭كة

 
 ُل ًضي أوام صؼب غا7ٓة زغْغة؟

فإـ كة٦ح ا٠ظؾب ا٠ٔة7ٮة طة٠ٮة ثة7َٔٮةة ا7دغ٬ٙؾة ٖٮغؾ ٣ؾشظغة خ٤ة٣غة إلا     
 .أ٭ًة أ٫٦ة ٠ٮقح ٣قدظٮ١ة

 
٠ٮقح ٣ؾشظة ثقجت ا٠ؾخظ ا٬٧٠فق، ٙأق طؾب لة١٣ة ٭٧ٔي خ٣ةذ ٣دجغةخؾ، فلا  
أطؼ فٮؾثض في طؾب ٬٦ف٭ة# ر٢ ٠دمةثٞ الاٜدوةخ ا٠ٔة7ي، ٙة٠وٮ٥ فأ٣ؾ٭كغة  
ثٮ٤٫٧غغة آد٤غغةخ اٜدوغغةخق يغغػ٢ فا٠ظغغؾب خ٧ٔغغي ا٫٦ٮغغةذكا ٓة7ٮكغغة# رغغ٢ ٠دٗٮغغؾ 

ف٣٬١ٔ٣ةخٮغة أكزغؾ    ٍجٮٔة ا٠وؾاظ، ٙة٠وؾآةة ا٠ٮ٬ؿ: اٜدوغةخ٭ة فخك٬٠٬٧شٮغة  
 .٥٣ ك٫٦٬ة ٓقكؾ٭ة ٣جةلؾة

 
في ” طؾفب ثة٬٠كة٠ة“ثٟ: … ٠ك٥ ا٠ػَؾ ا٠ظٝٮٝي ٠ٮـ طؾثكة ٓة7ٮة خ١ٝٮؼ٭ة

فأٙؾ٭ٝٮة# ٣ْ اطد٤ة٠ٮة هغؼاؿ ٣ظغؼفخ ٜغؼ    ” ا٠مؾؼ الأففٌ”كٟ ٥٣ أفكؾا٦ٮة ف
٭دوةٓؼ إدا الغد١ٔح خغة٭٬اـ كأغَغؾ ٦َٝغة ٭٤كغ٥ أـ خمغٟٔ ٙدٮغٟ ا٠ظغؾب         

 .في ثظؾ ا٠وٮ٥ ا٠ص٬٧ثي ا٠ٔة7ٮة( أف أق هؼاؿ
 

 .ا٠ػَؾ ٭ك٥٤ في ف٬ء ا٠ظقةب أف طةخت ٣ٚةشئ
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 كٓف ؿٓكّن قكل امػامه امقاخم؟
 غامه وحػغخ الأقٌاب .1

٫٦ة٭ة ا٫٠ٮ٧٤ة الأ٣ؾ٭كٮغة ا١َ7ٝغة خغ٬ارـ ثغٮ٥: أ٣ؾ٭كغة فط١ٚةا٫غة، فا٠وغٮ٥        
 (#فط١ٚةا٫ة، فذففٮة كأٜٟ فر٦ة

 
 ”جػؼْف امقّة“مؼاع على  .2

قت، ثٟ ٭ؼغٟ في د٠ٞ، ا٠ؽكةء الاه٧َةٓي ٠ٮـ على ٣قد٬ى ا٠صٮ٬س ٙظ
 .فا٠جٮة٦ةة فالاٜدوةخ فا٠قٮَؾة على ا٠دك٬٠٬٧شٮة

 
 جفكك امٌظام امػا7ي امقغْه .3

 .”ا٦ٝقة٣كة“ثدؾاشْ ا7٬ٔ٠ة ا٠كة١٣ة فه٬ٔخ ا٠دكدلاة الإ١ٜٮ٤ٮة فٓة٢٠ أكزؾ 
 

 خهن صؼب قاونة… مؼاغاة وـحىؼة .4
 #”الا٦ٚصةذ ا٠كجٮؾ ٓؼؿ“ثد٬خؾاة خاا٤ة فأر٣ةة ٣دكؾذة ٠ك٥ خظح فٝ٘ 

 
 امعلامة امعاوـة

ثٟ ٭ؾشض أـ ٭دص٩ أكزؾ ٦ظغ٬  … ا٠ٔة٢٠ لا ٭قٮؾ ٦ظ٬ طؾب ٓة7ٮة ثمكٟ شةرؿ 
طة٠ة هؾاظ خاا٢ ٧٣ػٚى ا٠ظؼة# هؾاظ ٬ٍ٭ٟ، ثَيء، ٣دٔؼخ الأخفاة: أ٣ؾ٭كغة  
خظغغةفؾ ا٠ظٚغغةط على ٫ٜٔ٬٣غغة، ا٠وغغٮ٥ خظغغةفؾ إٓغغةخة ا٠ج٧غغةء فخٗٮٮغغؾ ا٬٠اٜغغْ 

٭دمكٟ ٓة٢٠ شؼ٭ؼ، … قؾ ا٠د٬ارـ، ففي ١ٜت ٪ؽا ك٩١ث٫ؼفء، ذففٮة خظةفؾ ك
لا خهظق٢ ٙٮ٩ ا7ٔؾكة ثًؾثة فاطغؼة، ثغٟ ٓجغؾ فغ٬٧اة ٣غ٥ ا٠دغؾاك٢ فا٠وغجؾ        

 .فالافد٧ؿاػ
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ثٟ في: ٣غ٥ ٭١٤غٞ ا٠ٝغؼذة على    ”… ٥٣ فٮ٧دوؾ“ا٠ػَؾ ا٠ظٝٮٝي ٠ٮـ في 

ا٠وجؾ ا٬َ٠٭ٟ ف٥٣ ٭دظك٢ في ا٬ٝٔ٠ؾ فا٠د٧ٝٮة ف٥٣ ٭قدَٮْ إٓةخة خٔؾ٭٘ 
 .٦ٚق٩ا٧٠ّةؿ 

 
 ُل ٌِْه امػامه الإؿلاوي في روي امحضّلاة؟

٠ٮـ ا٠قؤاؾ: ٪ٟ ٭٤ك٥ أـ ٭٫٧ى ا٠ٔة٢٠ الإفلا٣ي؟ ثغٟ ا٠قغؤاؾ الأخؼ: ٪غٟ    
 ٭١٤ٞ لؾفض ا٬٫٧٠ص في ٠ظّة ٭ٔةخ ٙٮ٫ة خمكٮٟ ا٠ٔة٢٠؟

 
٧ٙظ٥ لا ٦ٔغٮك ٣ؾط١غة ٓةخ٭غة ٣غ٥ ا٠دغةذ٭ع، ثغٟ ر٣غ٥ ا٦دٝغةؾ خدؾاشغْ ٙٮغ٩           

ٙٮغ٩ ٬ٜآغؼ ا٠ٝغ٬ة ٦ٚقغ٫ة# ففي ٣زغٟ      ٪ٮ٧٤ة، فخدوةٓؼ ٙٮ٩ ٬ٜى، فخدجؼؾ 
ث٫ة، ثغٟ 7غ٥ ٪غ٬ أٜغؼذ على     ” أطٛ“٪ؽ٨ ا١٠ظّةة، لا خهكدت ا١ٗ٠جة ٥7 ٪٬ 

 .ا٠ٟٚٔ، فأفٓى ثة٠ق٥٧، فأهجؾ على ا٠ج٧ةء
 

 أهمىا: 7ادا ُػٍ مضظة جاذْعٓة ًاخذة؟
لأـ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ٭ؼغٟ ٬ٍذكا شؼ٭ؼكا: ثدؾاشْ ٦قجي في ا٫٠ٮ٧٤ة الأ٣ؾ٭كٮة 

٧ةٙقة كة٠وٮ٥ ف٬ٓخة ا٠وؾاظ ثٮ٥ ا٠كجغةذ فخٚكغٞ ٦قغجي في    فه٬ٔخ ٬ٜى ٣
 .ا7٬ٔ٠ة

 
” ٬٦اٙغؽ ا٠ٚغؾش  “ف٪ؽ٨ ا٠دظ٬لاة خٚدض ٣ة ٭هٔؾػ في ١ٓغ٢ الافغدؾاخٮصٮة ثغغ:    

إـ كة٦غح  … ف٪ي ٠ظّةة ٜوٮؾة في ا٠دةذ٭ع خق٤ض ٬ٝ٠ى شؼ٭غؼة أـ خدٝغؼؿ  
 .٣قدٔؼة
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 فا٠ٚؾش لا خجٝى ٬ٍ٭١كة، ف٥٣ لا ٭قدز٤ؾ٪ة، خه١ٗٛ في فش٩٫ ٬ٝٔ٠خ

 
ىٓا: ُل ْىحنك امػامه الإؿلاوي وقّواة امٌِّض؟  داً

كٔغة شٗؾاٙٮكغة ٪غ٬ ١ٜغت ا٠ٔغة٢٠ ف٣غ٬اذخ          … ٢ٔ٦ ٥٣ طٮغذ الإ٣كغةـ ٭٤د١غٞ: ٬٣ٜ
ٍجٮٔٮة ٪ةا١ة فكد١ة ثمؾ٭ة يػ٤ة فإذركة طًةذ٭كة فخ٭٧ٮكة ّٓٮ٤كغة# ٠كغ٥ ٪غؽ٨    

ثغغٟ في ” ا٠ٝغغؼذة“ا٣٬ٝ7غغةة ثٝٮغغح ١َٔ٣غغة، لأـ ا7مغغك١ة ٠ٮقغغح في     
ةب ٣مؾفظ شغة٣ْ فا٦ٝقغةؿ فٮةفغي طغةخ فيغٔ٘ في      ثقجت ٖٮ” ا٠دٚٔٮٟ“

 .ث٧ةء ا7ؤفقةة فخجٔٮة اٜدوةخ٭ة فخ٧ٝٮة ٣قد٤ؾة
 

ٙغغ٧ظ٥ أ٣غغةؿ ٜغغ٬ة كة٧٣غغة ثغغلا خ٬شٮغغ٩ افغغدؾاخٮصي# لأـ ا٠قغغ١َة ٠ٮقغغح ثٮغغؼ 
الأ٬ٜ٭ةء الأ٧٣ةء ا٠ؽ٭٥ ٭ظ٬١٤ـ ا٬٠ٓي ا٠غلارؿ ٤١٠ؾط١غة ا7ٝج١غة، ا٠غ٬ٓي ا٠غؽق      

 .خٔة٠ى٭٬شت الاشد٤ةظ على الإفلاؿ فلؾ٭ٔة ا٩١٠ 
 

 دامذىا: وا امكؼط امضاؿه منٌِّض؟
ثٟ ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي أق: ٫ٙغ٢ ا٠ٔغة٢٠ ك٤غة      … فلا ا٠مٔةذاة… ٠ٮـ ا٠قلاج

٪٬ فإخذاؽ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة فٜؾاءة ا٠دظ٬لاة ث٤ٔٛ فالا٦دٝةؾ ٥٣ ذخ ا٠ٚٔغٟ إ٠غى   
 .ا٠ٟٚٔ

 
 .لأـ ٥٣ لا ٭٢٫ٚ كٮ٘ ٭ٚكؾ ا٠ٔة٢٠ ٥٠ ٭قدَٮْ أـ ٭ؤرؾ ٙٮ٩
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ىٌا )ةككل هاقػي(؟ذاةػىا: كٓف ْكّن   امٌِّض وىك
٥٣ ا٠ؼاغٟ لا ٥٣ ا٠ػةذث: ٙة٫٧٠ًة لا خهقد٬ذخ# فالافدٝلاؾ لا ٭ه٤غ٧ض# ثغٟ    #ٌ

٪غغؽ٨ طٝغغ٬ؼ خه٧دغغؿظ، فا٠جؼا٭غغة ٣غغ٥ خ١ٔغغٮ٢ طٝٮٝغغي فاٜدوغغةخ ٧٣غغدس   
 .ف٣ؤفقةة ٣قدٝؾة خ٤ٟٔ ثة٦قصةؿ ٦ظ٬ ٪ؼػ فاطؼ

ثغٟ: ٣ؾاطغٟ فخغؾاك٢ فهغجؾ     ” ٜٚؿة“ث٧ةء ا٬ٝ٠ة ا٠دؾاك٤ٮة: ا٬٫٧٠ص ٠ٮـ  #ٍ
٭ٟ# ف٪٧ةؽ ٦دةاس ثظ٤ؼ ا٩١٠ ٠ك٫٧ة ٢٠ خكد٤ٟ ثٔؼ ف٢٠ خصد٤ْ ك٫١غة  ٬ٍ

 .ثٔؼ
ا٠دكة٣ٟ ثؼؾ ا٠دمدح: ا٠ٔة٢٠ الإفغلا٣ي كغؼفؾ ٣دٚؾٜغة يغٔٮ٘ ٠ك٧غ٩       #َ

ككد١ة ٣دكة١٣ة ٬ٜة ٪ةا١ة، ٠ؽ٠ٞ ٫٦ًة ا7ق٤١ٮ٥ ثظةشة إ٠ى خكة٣غٟ  
ا٠قغغ١َةـ، ثدٔغغةفـ ٓقغغكؾق فاٜدوغغةخق ف٣مغغةذ٭ْ ٣مغغدؾكة فخ٧قغغٮٛ 

 .افدؾاخٮصي
ذق فايض: ٠ٮـ ٣صؾخ غَةب خ٭٧ي فلا ٤٦غ٬دث ٣قد٧قغع   ٣مؾفظ طًة 4#

 .٥٣ ا٠ػةذث ثٟ ذؤ٭ة خص٤ْ ثٮ٥ ا٠مؾ٭ٔة الإفلا٣ٮة فا٠ٚة١ٓٮة ا7ٔةهؾة
 
 

ُْفكل امٌِّض؟ ىـا: وا امػو قغ   ظاو
 ا٠وؾآةة ا٠ؼاغ١ٮة 
 ٖٮةب ا٠ٝٮةخة ا٬٠آٮة ا٠ٝةخذة على ش٤ْ لدةة ا7ق٤١ٮ٥. 
 ذافػة ٠د٤كٮ٥ ٣قد٤ؾ  ا٠دقؾظ في ا٠ٝٚؿ إ٠ى ا٠ق١َة خفـ ث٧ةء ٬ٜآؼ

 .فهة٣ؼ
       الاذخ٫غغةـ ١٠ػغغةذث فا٠غغؼا٢ٓ فا٠غغؼغ٬ؾ كجٮغغؼؼ في ا١٠ٔجغغة لا كٝةاغغؼ

 .٣قدٟٝ
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 .هأظٌؼ هُه: أن ْػحقغ أن امحغٓؼ امػا7ي هصغٍ كافً منٌِّض
 

 امعلامة امـاخؿة
٭٤ك٥ أـ ٭٫٧ى ا٠ٔة٢٠ الإفلا٣ي في ر٣غ٥ ا٠دظغ٬لاة ٠كغ٥: ٠غٮـ لأـ ا٠ٔغة٢٠      

اغٟ ٙغة٠دظ٬لاة ا٠ٔة7ٮغة ٠ٮقغح يغ٤ة٦كة ثغٟ      ٭دٗٮؾ ثٟ إدا خٗٮغؾ ٪غ٬ ٣غ٥ ا٠غؼ    
 :اغدجةذ

 
 كٓة ٭دٝؼؿ  .٥٣ ٭١٤ٞ ٣مؾف
 ٥٣ ٭ٚدٝؼ٨ ٭هٔةخ خمكٮ٩١ ٥٣ شؼ٭ؼ. 

 
فلا ٭صة٣ٟ أ٣ةك لأ٫٦ة خ١٤ٞ ٣ةيٮكة ّٓٮ٤كة ثغٟ ٭قغأ٫٠ة   … فا٠دةذ٭ع لا ٭٧دّؾ أطؼكا

 :فؤا٠كة فاطؼكا
ؾش خظ٠٬ح الأر٣ةة إ٠ى ٙغ … ٪ٟ خ١٤ٞ فٓٮكة ٭٬ارق ٠ظّد٫ة؟ ٙإـ ا٣د١كح د٠ٞ

ثٝٮح خؾاٜت ا٠ٔغة٢٠  … فا٠ًٔ٘ إ٠ى ٬ٜة فا٠دجٔٮة إ٠ى افدٝلاؾ فإـ ٢٠ خٟٚٔ
 .خفـ أـ خك٬ـ شؿءكا ٥٣ ه٧ةٓد٩… ف٪٬ ٭هٔةخ خمكٮ٩١

 
َّ ﴿ٜةؾ ا٩١٠ ٓؿ فشٟ  نٗٮِّؾه ٠نة ا٩َّ١٠ن إو هٚقوغ٫و٢ي      ٣ن ٭ه نٗٮِّغؾهفا ٣نغة ثوأن٦ ن٬ٝيؿم طندَّغىٰ ٭ه  فنإودناة ثو

ن٬ٝيؿم ا٩َّ١٠ه أنذناخن  (ٌٌ: ا٠ؾٓؼ) ﴾فناؾم ٣و٥ خهف٦و٩و ٥ِّ٣ ٠ن٫ه٢ فن٣نة  ٠ن٩ه ٣نؾنخَّ ن١ٙنة فه٬ءكا ثو
 

 هفؼمة منػاونٓي ملإؿلام… غامه وحغٓؼ
ا٠ٔة٢٠ ا٠ٮ٬ؿ في ٣ؾط١ة خظ٬لاة شٮ٬فٮةفٮة كجغؾى، خدؾاشغْ ٙٮ٫غة ٪ٮ٧٤غة،     
فخدوةٓؼ ٬ٜى شؼ٭ؼة، فخٔةخ ذفغ٢ غغؾااٌ ا٧٠ٚغ٬د فا٠دغأرٮؾ# ٪غؽ٨ ا٠دظغ٬لاة       
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ثٟ ف٥٧ إ٫٠ٮة ١٠دٗٮٮؾ: ٥٣ ٭ٝغ٬ى، ف٣غ٥ ٭ًغٔ٘،    ٠ٮقح ٣صؾخ أطؼات ٓةثؾة، 
 .ف٥٣ ٭ؾخٝي، ف٥٣ ٭هقظٛ إدا ٖٟٚ

 
في ٪ؽا ا7م٫ؼ، خجغؾر ا٠ظٝٮٝغة ا7غؤرؾة: ٠غٮـ ا٠دٗٮٮغؾ في ا٠ٔغة٢٠ فطغؼ٨        
كةٙٮةك ٬٫٧١٠ص# ا٠دظؼق ا٠ظٝٮٝي ٭ك٥٤ في ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي ا٠غؼاغ١ي    

فالاٜدوغةخ٭ة  ٠لأ٣ة، ففي ٜؼذخ٫ة على خٚٔٮٟ إ٣كة٦ةخ٫ة ا٠ظًةذ٭ة فا٠جمغؾ٭ة  
 .فا٠قٮةفٮة فا٠ٔقكؾ٭ة، فخظ٬٭ٟ ا٠ٚؾش ا٠دةذ٭ػٮة إ٠ى ٬ٜة ١ٔٙٮة ف٣قد١ٝة

 
أـ ٭كغ٬ـ ٬٤٦دشكغة طًغةذ٭كة     –إدا أهطقغ٥ خٚٔٮ١غ٩    –ا7مؾفظ الإفغلا٣ي ٜغةخذ   

٣دكة٣لاك، ٭ص٤ْ ثٮ٥ ٜٮ٢ ا٠غؼ٭٥ ا٠ػة٠غؼة فا٠دػَغٮٌ الافغدؾاخٮصي ا7ٔةهغؾ،      
على ا٠ػغةذث إ٠غى افغدٝلاؾ#    ف٭ظ٬ىؾ الا٦ٝقةؿ فا٠ًٔ٘ إ٠غى ٜغ٬ة، فالآد٤غةخ    

٣مؾفظ ٭قٔى إ٠ى ث٧ةء الإ٦قةـ، فا7ؤفقةة، فالاٜدوةخ، فا٠قٮةفة، فا٠ٝغ٬ة  
ا٠ٔقكؾ٭ة الأ٦قت، ثظٮذ خوجض الأ٣ة ٙة١ٓغة في هغ٧ةٓة ٣وغٮؾ٪ة، لا ٣صغؾخ     

 .٣ؾاٜت 7ة ٭صؾق ط٫٠٬ة
 

فالأ٪٢: أـ ا٠ٚؾهة ٥٠ خ٧دّؾ أطؼاك# كٟ أ٣غة، فكغٟ لغٔت، ٭هقغأؾ ٓغ٥ فٓٮغ٩،       
٨ ١٠ٚؾش، ف٥ٓ ٜؼذخ٩ على ا٠دكٮ٘ فا٠وجؾ فا٤ٔ٠ٟ ا٠ج٧ةء# الأ٣غة  ف٥ٓ افدز٤ةذ

ا٠دي خؼذؽ ف٥٧ ا٠دٗٮٮؾ، فخقغدٔؼ ٫٠غة ثغة٢١ٔ٠ فا٤ٔ٠غٟ فا٠وغجؾ فا٠دػَغٮٌ،       
خقدَٮْ أـ خدظ٬ؾ ٥٣ طة٠ة ا٠دجٔٮة إ٠ى طة٠ة ٜٮةخة طًةذ٭ة فخأرٮؾ ٓة7ي، 

 .ٙدك٬ـ شؿءكا ٙة١ٓكة في ذف٢ ٦ّةؿ شؼ٭ؼ، لا ٣صؾخ ٣دٚؾث ١ٓٮ٩
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٬ة ٦ظغغ٬ ٪غغؽا ا7قغغدٝجٟ ا٬٠آغغؼ خجغغؼأ ٣غغ٥ كقغغؾ أٖغغلاؾ ا٫٠ٮ٧٤غغة  فأفؾ غَغغ
فالاطدلاؾ فا٠دٚغؾخ ثقغ١َةـ ا٠مغؾ٭ٔة الإفغلا٣ٮة فش٤غْ كغٟ أفغجةب ا٠ٝغ٬ة         

 .٠دظٝٮٛ ا٠و٬ٔخ الإفلا٣ي ا٧7م٬خ
 

 امعلامة امـاةػة
ا٬٫٧٠ص الإفلا٣ي ٠ٮـ ط٤١غةك ٣قغدٝج١ٮةك ثٔٮغؼاك، ثغٟ ٪غ٬ غٮغةذل افغدؾاخٮصي        

ا، ف١ٔٙكة ٣ؼذففغةك# ٣غ٥ ٫ٙغ٢ فغ٥٧ ا٠دٗٮٮغؾ، ف٤ٓغٟ       ٭د١َت فٓٮةك، فٓؿ٣ةك، فهجؾك
فٙٛ ٣مؾفظ طًةذق ٣دكة٣ٟ، فٮصؼ أـ الأر٣ةة خدظ٬ؾ إ٠غى ٙغؾش، فا٠ٚغؾش    
إ٠ى ث٧ةء ٣قدؼاؿ، فا٠ًٔ٘ إ٠ى ٬ٜة، ٠دوجض الأ٣ة ٙة١ٓة في ٜٮغةخة ٓوغؾ٪ة،   

 .لا ٣صؾخ ٍؾػ ٙٮ٩
 

ة ف٥٣ افدصةب لأ٣ؾ ا٩١٠ فذف٩٠٬ هغ١ى ا١٠غ٩ ١ٓٮغ٩ ففغ٢١، فشغؼ ثٔغؼكا إ٭٤ة٦ٮكغ       
ّٓٮ٤كة لا خصؼ٨ ش٤ٮْ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى، إ٫٦ة ٣ٔٮغة ا١٠غ٩ شغٟ شلا٠غ٩ فخ٬ٙٮٝغ٩،      
٭قغغػؾ الأذص فالأفغغجةب ك٫١غغة ٠وغغة٠ض ا٠وغغ٬ٔخ الإفغغلا٣ي، ٙٮ١ٝغغت ا7غغ٬ار٭٥  
ثمكٟ ٓصٮت ف٣ؽ٪ٟ، ٭ظوٟ د٠ٞ طغٮ٥ خصد٤غْ أذكغةـ ٜجغة ا٧٠وغؾ ف٭كغ٬ـ       
إغلاش ا٠ؼ٭٥ ٩١٠ فطغؼ٨ لا لغؾ٭ٞ ٠غ٩، ف٭كغ٬ـ الاشد٤غةظ على ٣غ٫٧س ا٧٠جغي        

ى ا٩١٠ ١ٓٮ٩ فف٢١# ف٪ؽ٨ ف٧ة خ٤كٮ٥ خد١َت ا٠دأخب ٥٣ خصغةذب ا٠دغةذ٭ع   ه١
 .فف٥٧ ا٩١٠ في الأذص فذشةء ذط٤ة ا٩١٠ خٔة٠ى فالافد٤ٔةؾ

 
 امعاجىة

٢٫ٙ ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي ١٠ٝغ٬ى ا٠كجغؾى ٠غٮـ ٣صغؾخ خذافغة أكةخ٭٤ٮغة أف         
خظ١ٮٟ خ١ٝٮؼق، ثٟ ٪غ٬ يغؾفذة طٮ٬٭غة ٫ٚ٠غ٢ خ٭٧ة٣ٮكٮغةة ا٠ٔغة٢٠ ا7ٔةهغؾ        
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٣قغغةذاخ٩ ا7قغغدٝج١ٮة# ٙة٬٠لا٭غةة ا7دظغغؼة، ثقغغٔٮ٫ة ١٠ظٚغغةط على  فخ٬ٜغْ  
٪ٮ٧٤د٫غغة فا٧٠ّغغةؿ ا٠ٔغغة7ي ا٠ٝغغةا٢، فذففغغٮة، ثقغغٔٮ٫ة لافغغدٔةخة ٬ٚ٦د٪غغة   
الإ١ٜٮ٤ي فا٠ٔة7ي، فا٠وٮ٥، ثؾٖجد٫ة في ث٧ةء ٦ّةؿ ٓة7ي ٣دٔؼخ الأَٜةب 
٭ػؼؿ ٣وة٠ظ٫ة، كٟ ٫٧٣ة ٭قٮؾ فٙٛ ٧٣َٛ افدؾاخٮصي ٣دصؽذ في خةذ٭ػ٫غة  

 .د٫ة فخصةذث٫ة ا٠صٮ٬فٮةفٮةفرٝةٙ
 

٪غغؽ٨ ا٠د٬ش٫غغةة ا7دجة٭٧غغة لا خوغغ٧ْ ٣صغغؾخ هغغؾاظ ٣وغغة٠ض، ثغغٟ ثٮبغغة خف٠ٮغغة 
٣ٔٝؼة خدق٢ ثة٧7ةٙقة ا٠مؼ٭ؼة فالاطدكغةؽ ا7قغد٤ؾ، ففي ا٬٠ٜغح داخغ٩     
خٚدض آٙةٜةك فٙؾهةك ١٠دٔةفـ في ًٜة٭ة ٓة7ٮة ٣مدؾكة، ٣زٟ الأ٥٣ الإ١ٜٮ٤غي،  

ٔة7ي# إـ ٣قدٝجٟ ا٠د٬ارـ الافدؾاخٮصي ٥٠ ا٠دك٬٠٬٧شٮة، ا٧7ةح، فالاٜدوةخ ا٠
٭هظقغغ٢ ثة٠وغغؼٙة، ثغغٟ ثٝغغؼذة ٪غغؽ٨ ا٠ٝغغ٬ى على إخاذة خ٧ةٙقغغ٫ة ثٔٝلا٦ٮغغة،  
فخص٧ت ا٠دوغةخؿ ا7جةلغؾ، فا٠دكٮغ٘ ٣غْ ا٠دظغ٬لاة ا7دقغةذٓة في ٣غ٬ار٭٥        

 .ا٬ٝ٠ة ا٠ٔة7ٮة
 

في ٪ؽا ا٠قٮةؼ، ٭٫ّؾ ث٬ي٬ج أـ ا٢٫ٚ٠ ا٤ٔ٠ٮٛ ٠ؾؤى فأخفاة كٟ ٬ٜة ٠ٮـ 
٭غغةك، ثغغٟ أخاة ١٠جٝغغةء فهغغ٧ةٓة ا٠ٝغغؾاذ، ف٪غغ٬ ٣غغة ٭صٔغغٟ أق خظ١ٮغغٟ      خؾٙغغةك ٙكؾ

افدؾاخٮصي خٜٮٛ يؾفذة ٠كٟ ٥٣ ٭قٔى ٢٫ٚ٠ ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي، فافدمغؾاػ    
٣قدٝج٩١، ف٬اء على ٣قد٬ى ا٠ؼفؾ أف على ٣قد٬ى ا٠مغ٬ٔب ا٠دغي خؾٖغت    

 في خأ٣ٮ٥ ٣وة٠ظ٫ة فط٤ة٭ة افدٝلا٫٠ة فافدز٤ةذ ا٠ٚؾش ا٠دةذ٭ػٮة#
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 7ادا جفكل امغهل هامقّى في إخاذة ونامضِا؟
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٢٠ خٔؼ ا٬ٝ٠ة فطؼ٪ة كةٙٮة ٠و٧ةٓة ا٬ٚ٧٠د، فلا ا٠زؾفة كٚٮ١ة ثًغ٤ةـ ا٠جٝغةء#   
إـ ٣ة ٭٤ٮؿ ا٠ؼفؾ ا٠ٚة١ٓة ٥ٓ ٖٮؾ٪ة ٠ٮـ طص٢ ٣غة خ١٤كغ٩، ثغٟ كٮغ٘ خٚكغؾ،      

٫ٚ٣غغ٬ؿ ا٠غغ٬ٓي  فكٮغغ٘ خغغؾى، فكٮغغ٘ خهٝغغؼىذ ٣غغآلاة أٙٔة٫٠غغة# ٪٧غغة ٭دص١غغى     
الافدؾاخٮصي ث٬ه٩ٚ ا٠ٟٔٝ ا٠ػٚي ا٠ؽق ٭ؼ٭ؾ طؾكة ا٠ؼف٠ة، فا٠ج٬هغ١ة ا٠دغي   

 .خًجٌ اخصة٪٫ة ففٌ ٬ٓاه٘ ا٠قٮةفة ا٠ؼف٠ٮة
 

ٙة٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ٠ٮـ ٣صؾخ ٣ٔؾٙة آ٦ٮة أف ٜؾاءة فَظٮة ٠لأطؼات، ثغٟ  
فإخذاؽ  –إ٣كة٦ةخ٫ة فطؼفخ٪ة  –٪٬ ٜؼذة ٣ؾكىجة خص٤ْ ثٮ٥ ٢٫ٙ ٤ٓٮٛ ١٠ؽاة 

ٮٛ ٠َجٮٔة ا٠جٮبة ا7ظٮَة، فافدمؾاػ دكي 7قغةذاة ا7قغدٝجٟ# ٪غ٬    خٜ
٥ٙى ا٠ؾثٌ ثٮ٥ ا٬ٝ٠ة فا٠ٗة٭ة، فثٮ٥ ا٬٠فغٮ١ة فا7غآؾ، ثظٮغذ خدظغ٬ؾ ا7غ٬اذخ      

 .إ٠ى ٬ٚ٦د، فا٠ٚؾش إ٠ى ٣كةفت ٣قدؼا٣ة
 

ف٥٣ ٪٧ة، ٙإـ ٙمٟ ا٠ؼفؾ في إخاذة ٣وة٠ظ٫ة لا ٭هٚقَّؾ ٌٙٝ ث٧ؼذة ا7غ٬اذخ أف  
مٟ في  ٜق٬ة ا٠ّؾفػ، ثٟ ٭ك م٘ ٥ٓ غ١ٟ أ٤ٓٛ في ث٧ٮة ا٠دٚكٮؾ داخ٩ك غ١غ

خٝؼ٭ؾ الأف٬٠٭ةة، فف٬ءم في ٜؾاءة ا٠د٬ار٦ةة، فٓصغؿم ٓغ٥ خظ٬٭غٟ الإ٣كغةـ إ٠غى      
إ٦صةر# ٙدصؼ خف٠كة خ١٤ٞ ٧ٓةهؾ ا٠ٝغ٬ة، ٠ك٫٧غة خدػغجٌ في خ٬ِٮ٫ٚغة، فأغغؾى      
خد٬ٙؾ ٫٠ة ا٠ٚؾش، ٠ك٫٧ة خه٫ؼذ٪ة، فرة٠زة خو٧ْ أٓؼاء٪ة ثٮؼ٪ة، ر٢ خٔصغؿ ٓغ٥   

 .خجٔةة د٠ٞ إخاذة
 

إ٫٦ة، في ش٬٪ؾ٪ة، أر٣ة ٓٝغٟ افغدؾاخٮصي: ٓٝغٟ ٜغؼ ٭غؾى ا٬٠ٜغةاْ، ٠ك٧غ٩ لا        
٭هظق٥ خٚقٮؾ٪ةك ف٭١٤ٞ الأخفاة، ٠ك٩٧ لا ٭هصٮؼ افدػؼا٫٣ةك ف٭هؼذؽ الأ٪غؼاػ،  
٠ك٩٧ ٭ٚمٟ في ذف٢ ا٠َؾ٭ٛ إ٠ٮ٫ة# ف٥٣ ٪ؽا ا١َ٧7غٛ، ٦قغٔى ٙٮ٤غة ٭١غي     
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٬٠ٓي الافغدؾاخٮصي ٣غ٥   إ٠ى خٚكٮٞ ٪ؽا الإغٚةؼ، فثٮةـ كٮ٘ ٭دظ٬ؾ ٖٮةب ا
مٟ ٦ّؾق إ٠ى غقةاؾ فأٜٮة خهجؼىخ ا7كة٦ة فخقد٧ؿػ ا٬7اذخ، فخهٔٮؼ ذفغ٢   غ١

 .غؾااٌ ا٬ٚ٧٠د على طقةب ٥٣ ٭ٚدٝؼفـ ٪ؽا ا٬٠ٓي
 

 وآُة امّغي الاؿحؼاجٓسي هأةػاخٍ
ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ٪٬ ا٠ٝغؼذة على ٜغؾاءة ا٬٠اٜغْ ٜغؾاءة ٦ةٙغؽة، لا خكدٚغي       

ٗغٟ إ٠غى ٤ٓغٛ ا٠دٚغةٓلاة ا٠قٮةفغٮة فالاٜدوغةخ٭ة       ثّة٪ؾ الأطؼات، ثٟ خد١ٗ
فالاشد٤ةٓٮة، ٠د٢٫ٚ ٣ة فذاء٪ة ٥٣ خفاْٙ ف٣آلاة# إ٦غ٩ فٓغيل ٭دصغةفر ا٠د١ٝغي     

ا٠ٔٝغٟ  “إ٠ى ا٠دظ١ٮٟ، ف٭دػَى الا٦ٚٔةؾ إ٠ى ا٠دٝؼ٭ؾ، ٠ٮمكىٟ في ٣ص٬٤ٓغ٩  
 .ا٠ؽق ٭٬شى٩ طؾكة ا٠ؼف٠ة ف٭ًجٌ غٮةذاخ٫ة” ا7ؼثىؾ

 
اطؼ، ثٟ ٭دك٬ىـ ٥٣ ٣٬ّ٧٣غة ٣دكة١٣غة ٣غ٥    فلا ٭٬ٝؿ ٪ؽا ا٬٠ٓي على ثهٔؼم ف

 :الأثٔةخ ا7دؼاغ١ة، ٠كٟ ٫٧٣ة فِٮٚة طةف٤ة في ه٧ةٓة ا٠ٝؾاذ
 

، ف٪غ٬ الأفغةز ا٠غؽق خ١َ٧غٛ ٧٣غ٩ ثٝٮغة الأثٔغةخك إد        فأهمِا امتػغ الإخذاكي
٭د٤زٟ في ٢٫ٙ ا٠ؼف٠ة ٠ؽاخ٫ة: ٣ة خ١٤ك٩ ٣غ٥ ٧ٓةهغؾ ٜغ٬ة، ف٣غة خٔة٦ٮغ٩ ٣غ٥       

ا٠دي لا ٭ص٬ر ا٠دٚؾ٭ٌ ث٫ة# ٪غؽا الإخذاؽ   ٦ٝةض ئ٘، ف٣ة ٪ي ٣وة٠ظ٫ة ا١ٔ٠ٮة
ا٠ؼٜٮٛ ٭ظ٬ؾ خفـ ا٦ؼٙةظ ا٠ؼف٠ة ٦ظ٬ أ٪ؼاػ خدصةفر ٜؼذاخ٫ة، أف خ٬ذ٫ٍة في 

 .هؾآةة لا خ١٤ٞ أخفاة طق٫٤ة
 

، ا٠ؽق ٭٧ٔى ثٝؾاءة ا7ظٮٌ ا٠ػغةذشي ثكغٟ   هْأجي ةػغ دمك امتػغ امتٓئي
٬اء على خٔٝٮؼاخ٩، ٓجغؾ خظ١ٮغٟ ا٠ٚغؾش ا7دةطغة فا٠د٫ؼ٭غؼاة ا٠كة٧٣غة، فغ       
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ا7قد٬ى الإ١ٜٮ٤ي أف ا٠ؼف٠ي# ف٣غ٥ غغلاؾ ٪غؽا ا٠جٔغؼ، خقغدَٮْ ا٠ؼف٠غة أـ       
خدظؾؽ ث٤ؾف٦ة، ٙدٗد٢٧ ا١٠ظّةة ا٧7ةفجة، فخدص٧ت ا٬ٜ٬٠ظ في أر٣ةة كغةـ  

 .٭٤ك٥ افدجة٫ٜة ٬٠ أهطق٥ خٝؼ٭ؾ٪ة
 

، ٬٫ٙ ا٠ؽق ٭٧ٝغٟ ا٠ؼف٠غة ٣غ٥ ٬٣ٜغْ ا7د١ٝغي إ٠غى       أوا امتػغ الاؿحكؼافي
على افدمغغؾاػ ا7قغغدٝجٟ، فث٧غغةء فغغٮ٧ةذ٭٬٪ةة   ٬٣ٜغغْ ا7جغغةخذك إد ٭ٝغغ٬ؿ 

كٝة# فث٫غؽا، لا          ٣دٔؼخة 7ة ٜؼ خغؤفؾ إ٠ٮغ٩ الأطغؼات، رغ٢ الافغدٔؼاخ ٫٠غة ٣قغج
خكدٚي ا٠ؼف٠ة ثؾخى ا٠ٟٚٔ على ٣ة ٭ظؼت، ثٟ خوجض ٜةخذة على خ٬شٮ٩ ٣قةذ 

 .الأطؼات أف ا٠دأرٮؾ ٙٮ٫ة
 

ا٠ظٝٮٝغيك  ف٥٣ خٚةٟٓ ٪غؽ٨ الأثٔغةخ ا٠زلارغة، ٭دمغكىٟ ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي       
فٓيل ٭ؾثٌ ثٮ٥ ٣ة ٪٬ كةا٥ ف٣ة ٭٧جٗي أـ ٭ك٬ـ، ف٭٧٤ض ا٠ؼف٠ة ا٠ٝغؼذة على  

 .اخػةد ٜؾاذاةم ٣دؿ٦ة، خ٧جْ ٥٣ ٢٫ٙم ٤ٓٮٛ ٬١٠اْٜ، فافدٔؼاخم فاظم ٤١٠قدٝجٟ
 

 أةػاخ وكىنة
٪ؽ٨ الأثٔةخ ا٠زلارة كالإخذاكي، ا٠جٮبي، الافدمؾافي( خ٤زٟ ا٫٠ٮكغٟ الأفةفغي   

ة ٠ٮقح كةٙٮة فطؼ٪ة ٠ج٧ةء ذؤ٭ة ٣دكة١٣ة، غةهغة  ٬١٠ٓي الافدؾاخٮصي، ٠ك٫٧
 .في ٓة٢٠ لؼ٭ؼ ا٠دٔٝٮؼ

 
٪٧ةؽ أثٔغةخ أغغؾى لا خٝغٟ أ٪٤ٮغة، ثغٟ إـ ٖٮةث٫غة ٪غ٬ ٣غة ٭ٚقىغؾ كزٮغؾكا ٣غ٥            

 .الإغٚةٜةة ذ٢ٖ خ٬ٙؾ ا٢٫ٚ٠ فا٠دظ١ٮٟ
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٪غ٬ الإٍغةذ ا٠غؽق ٭ظغؼخ 7غةدا خدظغؾؽ ا٠ؼف٠غة؟        امتػغ امقٓىي )ا7ؼزػي(: 
٭د١ٔغٛ ث٣٬ّ٧٤غة ا٠ٝغٮ٢ فا7جغةخئ ا٠دغي      ف٠ٮـ ٙٝغٌ كٮغ٘ خدظغؾؽ# ف٪غ٬     

خًجٌ ا٠ٝؾاذ: ٣ة ا٠ؽق ٭هٔدجغؾ ٣وغ١ظة ١ٓٮغة؟ ٣غة ا٠غؽق ٭هغؾٙى طدغى ٠غ٬ كغةـ          
 ٣ؾثظكة؟

 
ثؼف٩٦، خدظ٬ؾ الافدؾاخٮصٮة إ٠ى ثؾا٤ٖةخٮة ٤ٓٮةء، فٜؼ خ٧صض ٣ؾط١ٮكغة ٠ك٫٧غة   

 .خٚمٟ على ا7ؼى ا٠جٔٮؼ لأ٫٦ة خٚٝؼ ا٠مؾٓٮة فالاخقةؼ ا٠ؼاغ١ي
 

ا٠غ٬ٓي لا ٭كٚغي إـ ٠غ٢ خ٬شغؼ ٣ؤفقغةة       ٌفٓوػو(: امتػغ ا7ؤؿـوي )امح 
ٜةخذة على خظ٬٭٩١ إ٠غى فٮةفغةة# ف٪غ٬ ٭مغ٤ٟ: كٚغةءة الأش٫غؿة ا٠د٧ٚٮؽ٭غة        

 .فا٠د٧قٮٛ ثٮ٥ ٣ؾاكؿ ا٠ٝؾاذ فا٠ٝؼذة على خ٧ٚٮؽ ا٠ػٌَ
ك٢ ٥٣ خف٠ة خ٤د١ٞ ذؤ٭ة هظٮظة، ٠ك٫٧ة خٚمٟ لأـ ش٫ةر٪ة ا٠د٧ٚٮؽق ٓغةشؿ  

 .أف ٣دًةذب
 

شغغ٬خة ا٠ٝغغؾاذ ٣ؾخجَغغة   اذاجي/ا7ػؼفي(:امتػووغ ا7ػنّووواجي )الاؿووحعت 
٣جةلؾة ثص٬خة ا٣٬١ٔ7ةة# ف٪٬ ٭م٤ٟ: ش٤ْ ا٣٬١ٔ7ةة فخظ١ٮ٫١ة فا٠دظٝغٛ  

 .٥٣ خٜد٫ة
 

كٝة  .ا٠ػَأ في ا٣٬١ٔ7ةة ٭٧ٔي ا٠ػَأ في ا٠ٝؾاذ، ٤٫٣ة كةـ ا٠دظ١ٮٟ ٤ٓٮ
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٠غٮـ ٙٝغٌ ٣غةدا خٚٔغٟ، ثغٟ       امتػغ امؽوٌي )إخاذة امّقوث الاؿوحؼاجٓسي(:  
٤ٟ: خ٬ٜٮغغح ا٠ٝغغؾاذاة فخؾخٮغغت الأف٬٠٭غغةة فافغغدٗلاؾ ٣دغغى خٚٔغغٟ# ف٪غغ٬ ٭مغغ

 .ا١٠ظّةة ا٠ظؾشة
 

 .ٜؾاذاة هظٮظة في خ٬ٜٮح غةٍئ ٜؼ خدظ٬ؾ إ٠ى ك٬اذت
 

: ٭د١ٔٛ ثٔة٣ٟ ٖة٠جكة ٭ه٤٫غٟ ذٖغ٢   امتػغ امٌفـي )الإذاخة هامؼهج ا7ػٌّْة(
طق٩٤ ١٠وؾآةة# ف٪غ٬ ٭مغ٤ٟ: إذاخة ا٠ٝٮغةخة ف٬٧ٔ٣٭غةة ا٠مغ٬ٔب فا٠ٝغؼذة       

 .ظ٤ٟعلى ا٠وجؾ فا٠د
 

ا٠وغلاثة  “٠ك٫٧ة خ٫٧ةذ ٧ٓغؼ أفؾ اغدجغةذ لأ٫٦غة خٚدٝغؼ     … خفؾ خ١٤ٞ كٟ ليء
 .”ا٧٠ٚقٮة

 
كٮ٘ خهؼ٭ؾ ا٠ؼف٠ة ه٬ذخ٫ة فخغؤرؾ في   امتػغ الاجنامي )الإغلاوي هامحأدٓؼو(:

اٯغغؾ٭٥؟ ف٪غ٬ ٭مغ٤ٟ: ا٠ػَغةب الإٓلا٣غي فإخاذة ا٠ؾفا٭غة فا٠دغأرٮؾ في ا٠غغؾأق        
 .ا٠ٔةؿ

 
 .ثٟ على ا٬ٝٔ٠ؾ… قح ٌٙٝ على الأذصفي ٓوؾ ا٣٬١ٔ7ةة، ا7ٔؾكة ٠ٮ

 
 امعلامة الأهمى

 الأثٔةخ ا٠زلارة الأفةفٮة خ٤زٟ: كٮ٘ ٢٫ٚ٦؟ فكٮ٘ ٦ٝؾأ؟ فكٮ٘ ٦قدٔؼ؟
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٠ك٥ الأثٔةخ الإيةٙٮة خصٮت ٥ٓ: 7ةدا ٦دظؾؽ؟ ٪ٟ ٦قغدَٮْ ا٠د٧ٚٮغؽ؟ ٪غٟ    
٣٬١ٔ٣ةخ٧ة هظٮظة؟ ٪ٟ اغدؾ٦ة ا٠د٬ٜٮح ا٧7ةفت؟ ٪ٟ ١٤٦ٞ الإذاخة؟ فكٮغ٘  

 ٭٥؟٦ه٧ْٝ اٯغؾ
 

ٙة٬٠ٓي الافدؾاخٮصي لا ٭ٝدوؾ على رلارة أثٔةخ خظ١ٮ١ٮة، ثغٟ ٪غ٬ ٣٬ّ٧٣غة    
٣ؾكجة خ٤دؼ ٠دمغ٤ٟ ا٠جٔغؼ ا٠ٝٮ٤غي، فا7ؤفقغي، فا٣٬١ٔ7غةخي، فا٠ؿ٧٣غي،       

 .فا٧٠ٚقي، فالاخوة٠ي، ثظٮذ ٭دظ٬ؾ ا٢٫ٚ٠ إ٠ى ٟٙٔ، فا٠ؾؤ٭ة إ٠ى إ٦صةر
 

 أؿتاب فكل امغهل في إخاذة ونامضِا
 اخْة امكاونةأهلاى: غٓاب امؼؤْة امـٓ

خه٤زىٟ ا٠ؾؤ٭ة ا٠قٮةخ٭ة الإٍةذ ا٠ؽق خ٧د٢ّ ٙٮغ٩ طؾكغة ا٠ؼف٠غة، ٫ٙغي ٠ٮقغح      
ا٠دي خهظؼِّخ إ٠غى أ٭غ٥ خدصغ٩، ف7غةدا،     ” ا٠و٬ذة ا٠كجؾى“٣صؾخ ٬٤ٍج ٦ّؾق، ثٟ 

فثأق أخفاة# ف٧ٓؼ٣ة خٗٮت ٪ؽ٨ ا٠ؾؤ٭ة، خٚٝغؼ ا٠ؼف٠غة ٜغؼذخ٫ة على خ٬شٮغ٩     
مٟ ٭وغ٧ْ الأطغؼات إ٠غى ك      مـ ٭٫١غذ غ٫ٚ١غة، أفغٮؾكا     داخ٫ة، فخدظ٬ؾ ٣غ٥ ٙةٓغ ٮغة

 .٧7َٛ ذخى ا٠ٟٚٔ لا ه٧ةٓة ا٠ٟٚٔ
 

كٖة ٣ظة٭ؼكا، ثغٟ ٭٠٬ِّغؼ طة٠غة ٣غ٥ ا٠دمغدح ا٠ج٧ٮغ٬قك        إـ ٖٮةب ا٠ؾؤ٭ة لا ٭ه٧دس ٙؾا
طٮذ خد٬رظ ا٠ص٬٫خ ثٮ٥ فٮةفةة ٣د٧ةًٜغة، فخه٫غؼذ ا7غ٬اذخ في ٣قغةذاة لا     

خدظؾؽ ٭ؾث٫َة ٪ؼػ شة٣ْ# ٙدجؼف ا٠ؼف٠ة فكأ٫٦ة خ٤ٟٔ، ٠ك٫٧ة في ا٠ظٝٮٝة 
 .ثلا اخصة٨، فخه٧صؿ ثلا أرؾم خؾاك٤ي
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فالأغَؾ ٥٣ د٠ٞ، أـ ا٠ؼف٠ة ا٠دي لا خ٤د١ٞ ذؤ٭د٫ة ا٠ػةهة، لا خجٝى ثلا ذؤ٭غة،  
إ٠ى خج٧ىي ذؤى اٯغؾ٭٥# ٙدهٔةخ هٮةٖة أف٬٠٭ةخ٫غة فٙغٛ    –خفـ فٓي–ثٟ خ٧ؿ٠ٛ 

أش٧غغؼاة غةذشٮغغة، فخدظغغ٬ؾ خغغؼذ٭صٮكة إ٠غغى أخاة يغغ٥٤ ٣مغغةذ٭ْ لا خٔجىغغؾ ٓغغ٥   
ك طٮغذ خٚٝغؼ   ”ا٠دجٔٮغة الافغدؾاخٮصٮة  “٠ظٝٮٝٮة، ف٪٬ ٣ة ٭هٔؾػ ثغ ٣وة٠ظ٫ة ا

 .ا٠ؼف٠ة افدٝلاؾ ٜؾاذ٪ة، فخهؼاذ ٥٣ غةذش٫ة فإـ ثؼا ِة٪ؾ٪ة فٮةخ٭كة
 

كٙة ٙكؾ٭كة، ثٟ ٪ي لؾضل أف٠يٌّ ٧١٠صةةك ث٫غة خهوغةـ    ف٥٣ ٪٧ة، ٙإـ ا٠ؾؤ٭ة ٠ٮقح خؾ
ةـ في ٣مغةذ٭ْ  ا٬7اذخ، فخه٬طَّؼ ا٠ص٬٫خ، فخهظ٤ى الإذاخة ا٠قغٮةخ٭ة ٣غ٥ ا٠غؽفث   

٭هٔةخ ذف٢ ٣قغدٝج٫١ة ثغأٜلاؿ   … ا٠ٗٮؾ# ٙة٠ؼفؾ ا٠دي لا خؾى ٣قدٝج٫١ة ث٬ي٬ج
 .اٯغؾ٭٥

 
 دآًاى: وػف ا7ؤؿـاة هُكاقة امتٌٓة امحٌظٓىٓة

لا خٝغغ٬ؿ ا٠غغؼفؾ ا٬ٝ٠٭غغة على الأٙغغؾاخ ٤٫٣غغة ث١ٗغغ٬ا ٣غغ٥ ا٠كٚغغةءة، ثغغٟ على    
ُ خغ٬ارـ  ٣ؤفقةةم ذافغػة خهغؾاك٢ ا٠ػجغؾة، فخًغ٥٤ افغد٤ؾاذ٭ة ا٠ٝغؾاذ، فخظٚغ       

ا٠ؼف٠ة ٧ٓؼ خٗٮىؾ ا٠ٝٮغةخاة# أ٣غة طغٮ٥ خهػدغؿؾ ا٠ؼف٠غة في ألغػةش أف ٦ػغت        
 .يٮٝة، ٙإ٫٦ة خٚٝؼ داكؾخ٫ة ا7ؤفقٮة، فخوجض ٓؾيةك ١٠د١ٝجةة فالاذخصةؾ

 
١٠ؼف٠غةك  ” ا٠ٔٝغٟ ا٤7دغؼ  “إـ ا7ؤفقةة ٠ٮقح ٣صؾخ ٪ٮةكٟ إخاذ٭ة، ثٟ ٪ي 

ثغؾا٣س ٜةث١غة ١٠د٧ٚٮغؽ#    ث٫ة خهدؾش٢ ا٠ؾؤى إ٠ى فٮةفةة، فخهظ٬َّؾ الأ٪غؼاػ إ٠غى   
ىَٟ ٪غؽا ا٠دظ٬٭غٟ، فاخقغٔح ا٠ٚصغ٬ة ثغٮ٥       ٙإدا ئٚح ٪ؽ٨ ا7ؤفقةة، خٔ

 .ا٬٤َ٠ج ا٧٠ّؾق فا٬٠اْٜ ا١٤ٔ٠ي
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فٜؼ ألةذ ٓؼخ ٥٣ ا7ٚكؾ٭٥ إ٠ى أـ ٙمٟ الأ٣غ٢ في ا٠ٔوغؾ ا٠ظغؼ٭ذ ٭غؾخجٌ     
ث٬ش٬خ ٣ؤفقةة افدظ٬اد٭ة خقد٧ؿػ ا٠زؾفة ٠وة٠ض ٙبة ٣ظؼفخة، ٤٣ة ٭ٔٮٛ 

ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ا٠ٔةؿ# ففي ٣زغٟ ٪غؽا ا٠قغٮةؼ، ٭وغجض     ا٠د٤٧ٮة ف٭٬ٝىص 
 .ا٠ٝؾاذ أفٮؾ ا7وة٠ض ا٠ًٮٝة، لا ٬٣ش٫ةك ٦ظ٬ ا7و١ظة ا٠قٮةخ٭ة ا٠مة١٣ة

 
فطٮ٥ ٭دؾكىؿ ا٠ٝؾاذ في ٭ؼ ٙؾخ أف خااؾة ١ٗ٣ٝة، ٭ٗٮت ا٠د٬ارـ، ف٭ًٔ٘ ا٧٠ٝغؼ  

ش٤ةٓي ا٠ؽاخي، فخؿخاخ اطد٤ةلاة ا٠ػَأ ا٠كةذريك لأـ ا٠ٝؾاذ ٢٠ ٭ٔؼ ٦دةث ٟٓٝ 
٣ؤفقي، ثٟ ا٦ٔكةفةك ٠ؾؤ٭ة أطةخ٭ة ٜؼ خهوٮت فٜؼ خهػَغئ، ٠ك٫٧غة في كغٟ    

 .الأط٬اؾ خهٔؾىص ا٠ؼف٠ة 7ػةٍؾ شقٮ٤ة
 

إـ ٪مةلة ا٠ج٧ٮة ا٠د٧ّٮ٤ٮة لا خهًٔ٘ الأخاء ٙظقت، ثغٟ خهٚغؾع ا٠ؼف٠غة ٣غ٥     
ٜؼذخ٫ة على ا٠د٢١ٔ فا٠دكٮ٘، ٙددكؾذ الأغَغةء، فخهقغد٧ؿػ ا7غ٬اذخ، فخدظغ٬ؾ     

مْ ٫٠غة فلا           ا٠ؼف٠ة خؼذ٭صٮةك مـ ٣هغؼاذ ثةلأر٣غةة، لا هغة٦ مٟ إ٠غى كٮغة مـ ٙةٓغ ٣غ٥ كٮغة
 .٣دظك٢م في ٣قةذاخ٫ة

 
 دامذاى: وػف الاؿحؼاجٓسٓة أه قنّذُا

إدا كة٦ح ا٠ؾؤ٭ة خهظؼِّخ ا٬٠ش٫ة، ٙإـ الافغدؾاخٮصٮة ٪غي ا٠دغي خؾفغ٢ ا٠َؾ٭غٛ      
 إ٠ٮ٫ة# ٫ٙي ٥ٙى خ٬ِٮ٘ الإ٣كة٦ةة، ف٫٣ةذة خظ٬٭ٟ ا٬7اذخ إ٠ى ٦دةاس، فا٠ٝغؼذة 
على ا٠ؾثٌ ثٮ٥ ا٠ٗة٭غة فا٬٠فغٮ١ة في فغٮةؼم فأٜغي ٣دٗٮغؾ# فطغٮ٥ خػدغٟ        
الافدؾاخٮصٮة، لا خ٬ٔخ ا7مك١ة في ١ٜة ا٬7اذخ أف في٬ج الأ٪غؼاػ، ثغٟ في   

 .ف٬ء إخاذة ا٠ٔلاٜة ثٮ٤٫٧ة
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 :فٖة٠جكة ٣ة ٭دص١ى ٪ؽا ا٠ٝو٬ذ في ٙص٬خٮ٥ طةف٤دٮ٥
 

٠غى أطغؼ ٍغؾٙٮ٥    : طٮغذ خ٧ؿ٠غٛ ا٠ؼف٠غة إ   فسّة ا7ّاذخ هالأُوغاف : أهلاُىا
كٙة خ٬ٚؼ ٜؼذاخ٫ة، ٙدؼغٟ في هغؾآةة   ٣د٧ةًٜٮ٥: إ٣ة أـ خهظ٤ِّٟ ٦ٚق٫ة أ٪ؼا
خقد٧ؿ٫ٙة فخهؾ٪ٛ ث٧ٮد٫ة، أف خ٤د١ٞ ٬٣اذخ يػ٤ة ٠ك٫٧ة خٔصؿ ٓغ٥ خ٬ِٮ٫ٚغة   

، ا٠دغي خ١٤غٞ ٧ٓةهغؾ    ”ا٠ؼف٠ة ا٧ٗ٠ٮغة ا٠ًغٔٮٚة  “ثٚٔة٠ٮة، ٙدْٝ في ٣ٚةذٜة 
ففي كغلا ا٠ظغة٠ٮ٥، خًغٮْ     ا٬ٝ٠ة خفـ أـ خهظق٥ خظ٬٭٫١ة إ٠ى ٬ٚ٦دم طٝٮٝي#

مـ ٣ه٫ؼنذ  .ا٠َةٜة ثٮ٥ ٬٤ٍجم ٖٮؾ ٣ظق٬ب أف إ٣كة
مٌ ٠غ٢      امسىّخ الاؿحؼاجٓسي:: دآًحِىا ف٪٬ ا٠د٤قٞ ثأ٤٦غةض خٚكٮغؾ فغَغ

مْ شؼ٭ؼ ثأخفاةم ٜؼ٭٤ة# في  خٔؼ هة٠ظة ٠ؿ٫٧٣ة، فكأـ ا٠ؼف٠ة خهظةفؾ إخاذة فاٜ
ػغؾث ا٠ؼف٠غة ٣غ٥    ٓة٢٠م فؾ٭ْ ا٠دظ٬ؾ، ٭وجض ا٠ص٬٤خ أغَؾ ٣غ٥ ا٠ػَغأك لأ٦غ٩ ٭ه   

فٮة٫ٜة ا٠ؿ٧٣ي فا٠صٮ٬فٮةفي، ف٭ص٫١ٔة خدأغؾ ٥ٓ ا١٠ظّغة ا٠دةذ٭ػٮغة ا٠دغي    
 .خدمكٟ ٙٮ٫ة ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى

 
لٟ طغغيى ٭دكٮىغغ٘،   إـ الافغغدؾاخٮصٮة ا٧٠ةشظغغة ٠ٮقغغح فرٮٝغغة شة٣غغؼة، ثغغٟ ٓٝغغ

 –ف٭هؾاشْ، ف٭هٔٮؼ ا٠دٝؼ٭ؾ ثةفد٤ؾاذ# أ٣ة طٮ٥ خٚٝؼ ٪ؽ٨ ا٠ظٮ٬٭ة، ٙغإـ ا٠ؼف٠غة   
خدٔزغؾ في ا٠د٧ٚٮغؽ، فخػقغؾ ٣ٔغةذؽ ٠غ٢       -ا٠ؾؤ٭ة فا7غ٬اذخ طدى فإـ ا٣د١كح 

كٜة طةف٤كة  .٭ك٥ ٭١ؿؿ أـ خػ٬ي٫ة، أف خه٫ؼذ ٙؾهكة كةـ ٭٤ك٥ أـ خو٧ْ ث٫ة ٙةذ
 

 ذاةػاى: الاذجسال امـٓاؿي ها7ؼاُقة الاؿحؼاجٓسٓة
الاذخصةؾ ٪٬ ا٬٠ش٩ اٯغغؾ ٠ٗٮغةب ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصيك ٙظغٮ٥ خٗٮغت ا٠ؾؤ٭غة        

ؤفقغغغةة، فخػدغغغٟ أخفاة ا٠دػَغغغٮٌ، خدقغغغ١ٟ  ا7د٤ةفغغغكة، فخًغغغٔ٘ ا7
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مـ ٭دٚةٟٓ ٣غْ الأطغؼات    ا٠ٔم٬ااٮة إ٠ى ه٧ةٓة ا٠ٝؾاذ، فخدظ٬ؾ ا٠ؼف٠ة إ٠ى كٮة
 .ثؼؾ أـ ٭و٫ٔ٧ة

 
ف٭د٤ٮىؿ الاذخصةؾ ا٠قٮةفي ثأ٩٦ ٜةا٢ على الا٦ٚٔةؾ لا ا٠دٝؼ٭ؾ، فعلى ا١٠ظّة 
لا الا٣دؼاخك ٙدهدػؽ ا٠ٝؾاذاة خظغح يغٌٗ ا٠ًٗغت، أف ثغؼاْٙ خقغصٮٟ ٬٣ٜغ٘       
إٓلا٣ي فؾ٭ْ، خفـ طقةبم خٜٮٛ ٠دجٔةخ٫ة ا7دؾاك٤ة# ف٪٧ة خجؼأ ا٠ؼف٠غة في  

مـ ٣ؤش١ة ٠ٝؾاذاةم ٣دٔص١ة  .خْٙ أر٤ة
 

نَي ا٠دٚكٮؾ، ٭دًض ا٠ٚةذؼ ا٠ص٬٪ؾق  :ف٧ٓؼ ا7ٝةذ٦ة ثٮ٥ ٤٦
 

ٙٚي ِٟ ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي، ٭٧جغْ ا٠ٝغؾاذ ٣غ٥ خذافغةة ٤ٔ٣ٝغة فثٮة٦غةة         
ثٮ٤٧ة في طة٠غة الاذخصغةؾ، ٭دأفغـ     خٜٮٝة، خهظ١ٟ ا٬٠اْٜ فخقدمؾػ ا7آلاة،

ا٠ٝؾاذ على ا٦ٚٔةلاة ٠ظّٮة في٬ٗض آ٦ٮة، خهٚغؾص ٣غ٥ ا٠مغةذظ أف الإٓغلاؿ أف     
 .خفااؾ يٮٝة ٥٣ ا٬ٚ٧٠د

 
أ٣ة ٥٣ طٮذ ا٠ؿ٥٣، ٙغإـ ا٠دػَغٮٌ الافغدؾاخٮصي ٭دظغؾؽ يغ٥٤ أٙغٛ ثٔٮغؼ        
ا7ؼى، ٭هؾاك٢ الإ٦صةر ٓجؾ ا٠قغ٬٧اة فا٠ٔٝغ٬خ، في طغٮ٥ ٭ّغٟ الاذخصغةؾ أفغٮؾ       

 .ا٠ٝوٮؾ، ٧٣مٗلاك ثؾخفخ أٙٔةؾ فؾ٭ٔة لا خج٧ي ٣قةذكا ٣قدؼا٣كة ا7ؼى
 

ففي إخاذة الأر٣غغةة، ٭٫ّغغؾ ا٠ٚغغةذؼ ث٬يغغ٬ج أكجغغؾك ٙة٠ؼف٠غغة ا٬٠آٮغغة خقغغدجٛ  
الأر٣ةة، فخ٤ٔغٟ على اطد٬اا٫غة ٜجغٟ أـ خدٚغة٢ٜ، ثٮ٤٧غة ا٠ؼف٠غة ا7ؾخص١غة لا        
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ات خدظؾؽ إلا ثٔؼ ف٬ٜظ ا٠وؼ٣ة، ٙدّٟ في طة٠ة خٙةظ خااغ٢، خلاطغٛ الأطغؼ   
 .ثؼؾ أـ خدظك٢ ٙٮ٫ة

 
ك٤ة أـ ا٠ٝغؾاذ الافغدؾاخٮصي ٭ٔد٤غؼ على ٣٬ّ٧٣غة ٣ؤفقغٮة ٣دكة١٣غة ٣غ٥        
٣ؾاكؿ أثظةت فغجؾاء ف٪ٮبةة افدمةذ٭ة، خ٥٤ً خٔغؼخ ا٠ؿفا٭غة فخٜغة ا٠دٝغؼ٭ؾ،     
في طٮ٥ ٭هػدؿؾ ا٠ٝغؾاذ ا7ؾخصغٟ في طغؼز ٙغؾخق أف ذؤ٭غة أطةخ٭غة، ٤٫٣غة        

 .ف٭هًٔ٘ ش٬خة ا٠ٝؾاذ ث١ٗح غجؾة هةطج٫ة، ٤٣ة ٭ًةٓ٘ اطد٤ةلاة ا٠ػَأ
 

إـ أغَؾ ٣ة في الاذخصةؾ ٠ٮـ ٌٙٝ ٦دةاص٩ ا7جةلؾة، ثٟ ك٩٦٬ ٭هؾاك٢ ا٠ٚمٟ 
ثو٤حك إد خجؼف ثٔى ٜؾاذاخ٩ ٦ةشظة في ٠ظّد٫ة، ٠ك٫٧ة خغؿذظ أر٣غةةم أ٤ٓغٛ    

٠ٮقغح ٣صغؾخ غَغأ    ” ا7ؾا٪ٝة الافغدؾاخٮصٮة “في ا7قدٝجٟ# ف٥٣ ٪٧ة، ٙإـ 
ؼفؾ ف٭٬ٝخ٪غة إ٠غى ٙٝغؼاـ ا٠دغ٬ارـ في     ٓةثؾ، ثٟ ٤٦ٌ إخاذة ٭ه٫ؼخ افدٝؾاذ ا٠غ 

 .٠ظّةة ا٠ظق٢
 

 ظاوـاى: أؿتابي أظؼى وُكىِّنة منفكل الاؿحؼاجٓسي
إ٠ى شة٦ت الاغدلالاة ا٠كجؾى في ا٠ؾؤ٭ة فا7ؤفقةة فالافدؾاخٮصٮة، خدقغ١ىٟ  
٬ٓا٣ٟ أغؾى خه٤ٔىٛ الأر٣غة فخهقغؾِّظ ٣غ٥ ا٦ظغؼاذ ا٠غؼفؾ، طدغى فإـ ثغؼة في        

لا خ٤ٟٔ ٧٣ٚؾخة، ثٟ خدمةثٞ ٠ده٧دس طة٠ة ٣غ٥  ِة٪ؾ٪ة ٣قدٝؾة# ٪ؽ٨ ا٬ٔ٠ا٣ٟ 
 .ا٠ؽق ٭ه٬ِّٝص ا٠ٝؼذة على إخاذة ا7وة٠ض ثكٚةءة” ا٬٠٪٥ ا7ؾكىت“
 

: طٮ٥ خدآكٟ ا٠صج٫ة ا٠ؼاغ١ٮة ثٚٔغٟ الا٦ٝقغة٣ةة   أهمِا: امحفحٓث امغاظني
ا٤ٔ٠ٮٝغغة، خ٧مغغٟٗ ا٠ؼف٠غغة ثإٍٚغغةء طؾاا٫ٝغغة ا٠ؼاغ١ٮغغة ثغغؼؾ ث٧غغةء ٬ٚ٦د٪غغة   
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ؾ ٪ؽ٨ الا٦ٝقة٣ةة إ٠ى ٦ٝةض اغدؾاؼ خهقدٟٗ ٣غ٥  ا٠ػةذشي# ف٣ْ ا٠ؿ٥٣، خدظ٬
ا٠ػغغةذث، ٙدٚٝغغؼ ا٠ؼف٠غغة فطغغؼخ٫ة، ف٭ًغغٔ٘ ٜؾاذ٪غغة، ف٭هقغغد٧ؿػ ش٫غغؼ٪ة في 

 .هؾآةةم لا خ٧د٫ي
 

أ٧٣ٮكغة أف   –الآد٤غةخ ا7ٚغؾض على ا٠ٝغ٬ى ا٠ؼف٠ٮغة      دآًِا: الاذجِان منعاذث:
خٮض أ٫٧٣غة أف  ٭هٚؾع ا٠قٮةخة ٥٣ ٫٦٬٤ً٣ة# ٙة٠ؼف٠ة ا٠دي خهق٢ِّ١ ٣ٚة –اٜدوةخ٭كة 

” خف٠غة فِٮٚٮغة  “اٜدوةخ٪ة ٠ٗٮؾ٪ة، لا خ١٤ٞ ٜؾاذ٪ة ا٠ظٝٮٝي، ثٟ خدظ٬ؾ إ٠ى 
خهؼاذ ي٥٤ ٣٬ّ٧٣ةة ٣وة٠ض اٯغؾ٭٥# ف٣ْ كغٟ أر٣غة، ٭دكمغ٘ ٪غؽا الاذخ٫غةـ      
في ه٬ذة ٓصؿم ٥ٓ اخػغةد ٜغؾاذم ٣قغدٟٝ، ف٠غ٬ خٔةذيغح ٣وغة٠ض ا٠ظ١ٮغ٘ ٣غْ         

 .٣و١ظة ا٠ؼف٠ة
 

ٖٮةب ٜةٓؼة إ٦دةشٮغة هغ١جة، فا٠دغأغؾ    : دامذِا: امفكل الاقحناخو هامحقٌي
في ٣ٮغغةخ٭٥ ا٠دك٬٠٬٧شٮغغة فا7ٔؾٙغغة، ٭صٔغغٟ ا٠ؼف٠غغة ٪مىغغة أ٣غغةؿ ا٠ًغغ٬ٗض   
ا٠ؼف٠ٮة# ٫ٙي لا خ١٤ٞ أخفاة ا٧7ةٙقة، فلا ففةاٟ الافدٝلاؾ، ٙدّٟ ٓؾيغةك  

 .٠لاثدؿار ا7ة٠ي، فا٠دجٔٮة ا٠د٧ٝٮة، فا٠د١ٝجةة ا٠ظةخة في الأف٬اؼ ا٠ٔة7ٮة
 

 :٣ٟ، خجؾر أفجةب أغؾى لا خٟٝ غ٬َذةفإ٠ى شة٦ت ٪ؽ٨ ا٬ٔ٠ا
 

: طٮ٥ خد١ٟٗٗ لجكةة ا٠ٚقةخ في ٣ٚةهٟ ا٠ؼف٠غة،  ذاةػِا: امفـاخ امتٌّٓو
ََّغٟ ا٠كٚغةءاة، فخهٝغؼَّؿ ا7وغة٠ض ا٠ػةهغة على ا7وغ١ظة        خه٫ؼذ ا٬7اذخ، فخهٔ

٭هٔٮغؼ  ” ٦ّةؿ ٣غ٬ارم “ا٠ٔة٣ة# ف٣ْ ا٬٠ٜح، ٭دظ٬ؾ ا٠ٚقةخ ٥٣ ا٦ظؾاػم ٍةذئ إ٠ى 
 .ٛ ٧٣َٛ ا٧ٗ٠ٮ٤ة لا ٧٣َٛ ا٠ؼف٠ةخمكٮٟ ا٠ٝؾاذ فٙ
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: إٜوغةء ا٠ٔٝغ٬ؾ ا7ؤ٪١غة    ظاوـِا: جِىوٓف امكفواءاة هغٓواب امسوغاذة    

٠وة٠ض ا٬٠لاءاة ا٠ًٮٝة ٭هٚٝؼ ا٠ؼف٠ة أ٪٢ أهغ٫٠٬ة: الإ٦قغةـ ا٠كغ٘ء# ٙددؾاشغْ     
ش٬خة ا٠ٝؾاذ، ف٭ًٔ٘ الاثدكةذ، فخهؼاذ ا١7ٚةة ا٠ظقةفة ثٔٝغ٬ؾم ٖٮغؾ ٣ؤ٪١غة،    

 .ٛ الأر٣ةة٤٣ة ٭هؾاك٢ الأغَةء ف٭ه٤ٔى
 

: ا٠ؼف٠ة ا٠دي لا خهظق٥ ٜؾاءة ا٠ٔة٢٠، ؿاخؿِا: امىػف ا7ػؼفي هالإغلاوي
فلا خ١٤غغٞ أخفاة ا٠دغغأرٮؾ في ا٠غغؾأق ا٠ٔغغةؿ، خّغغٟ أفغغٮؾةك ٠ؾفا٭غغةة اٯغغغؾ٭٥#      
ٙة7ٔؾكة ٢٠ خٔغؼ ٓقغكؾ٭ة أف اٜدوغةخ٭ة ٙظقغت، ثغٟ ٪غي ٣ٔؾكغة فٓغيم         

 .٠ٟٚٔففؾخ٭ة، ف٥٣ ٭ػقؾ٪ة ٭ٚٝؼ شؿءكا كجٮؾكا ٥٣ ٜؼذخ٩ على ا
 

طغٮ٥ خدآكغٟ ا٠زٝغة ثغٮ٥      ؿاةػِا: فقغان امكؼغٓة هامذقوة ا7سحىػٓوة:  
ا٠ؼف٠ة ف٣صد٫ٔ٤ة، خًٔ٘ ٜؼذخ٫ة على ا٠ظمغؼ فا٠دٔجبغة، فخوغجض ٜؾاذاخ٫غة     
ٍّٞ خاا٢# فا٠مغؾٓٮة ٠ٮقغح لغٔةذكا، ثغٟ ذأز ٣غةؾم افغدؾاخٮصي ٭٤كىغ٥         ٣ظٟ ل

هٙٝؼ، أهجظح كٟ غ٬َةم ٣ظ٬ٚٙةك ث  .ةلايَؾابا٠ؼف٠ة ٥٣ خصةفر الأر٣ةة، ٙإدا 
 

إـ ٪غغؽ٨ ا٬ٔ٠ا٣غغٟ ٣صد٤ٔغغة لا خهقغغٌٝ ا٠غغؼفؾ خٙٔغغةك فاطغغؼة، ثغغٟ خهًغغ٫ٚٔة  
خؼذ٭صٮكة، طدى خوٟ إ٠ى ٣ؾط١ةم خٚٝؼ ٙٮ٫غة ا٠ٝغؼذة على ا7جغةخذة، فخدظغ٬ؾ     
مـ ٭هؼاذ ٥٣ ا٠ػةذث أف ٭هقد١٫ٞ ٥٣ ا٠ؼاغٟ# ف٥٣ ٪٧غة، ٙغإـ إخذاؽ ٪غؽ٨     إ٠ى كٮة

كٙغغة خظ١ٮ١ٮكغغة، ثغغٟ لغغؾضل لارؿل لإٓغغة  خة ث٧غغةء ا٠ٝغغ٬ة فافغغدٔةخة الأفغغجةب ٠غغٮـ خؾ
 .ا٠ٚة١ٓٮة في ٓة٢٠م لا ٭ؾط٢ ا٠ًٔٚةء
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 أوذنة وي امحاذْط
١٣يء ث٤٧ةدث طٮىة خهصقِّؼ ٣ة فغجٛ ٣غ٥ أفغجةب     –ٜؼ٭٩٤ فطؼ٭ز٩  –فا٠دةذ٭ع 

7غغ٥ أذاخ أـ ” خذفز ٣ٚد٬طغغة“ا٠ٚمغغٟ الافغغدؾاخٮصي، طدغغى خوغغجض فكأ٫٦غغة 
 :لاة في ا٬٠اْٜ٭ٔدجؾ# ف٪ؽ٨ أ٣ز١ة ٣ػدةذة خ٬يىض كٮ٘ خدصقؼ خ١ٞ الاغدلا

 
 الاجضاخ امـّفٓحي: آًِاذ امقّة ذغه هفؼة ا7ّاذخ .1

٣زىٟ الاخظةخ ا٠ق٬ٙٮدي ٬٤٦دشكغة هغةذغكة ٠ٚصغ٬ة ا7غ٬اذخ فالأ٪غؼاػ فا٠ص٤غ٬خ       
 .الافدؾاخٮصي

ا٣د١ٞ ٬٣اذخ ٪ةا١ة ف٬ٜة ٓقكؾ٭ة شجغةذة، ٠ك٧غ٩ ٓصغؿ ٓغ٥ خظغؼ٭ذ اٜدوغةخ٨       
لا خقغدصٮت   ف٬٤٦دش٩ ا٠قٮةفي، فِغٟ ٣د٤قغككة ث٣٬ّ٧٤غة ٙكؾ٭غة شة٣غؼة     

 .١٠دظ٬لاة ا٠ٔة7ٮة
 

 :ٙةشد٤ٔح أفجةب ا٫٦ٮةذ٨
 اٜدوةخ ٣ؾكؿق ٓةشؿ ٥ٓ الاثدكةذ 
 فجةؼ خق١ض افد٧ؿػ ٬٣اذخ٨ في ا٠ظؾب 
 ٖٮةب ا7ؾف٦ة ا٠قٮةفٮة 

 
، لا ثقغجت ٦ٝغن ا٠ٝغ٬ة، ثغٟ ثقغجت فغ٬ء       ٌٌّّا٫٦ٮةذ ٣ٚةشئ ٓةؿ  امٌحٓسة:

 .إخاذخ٫ة
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 ضـّبامػؼاق )صقتة مغام صـٓي(: الاًغفاع غٓؼ ا7 .2
 .٭ٔكـ طة٠ة ا7ؾا٪ٝة الافدؾاخٮصٮة فالاذخصةؾ ا٠قٮةفي ث٬ي٬ج

 
  خفـ خٝؼ٭ؾ ١٠دجٔةة ا٠ؼف٠ٮة ًٌّّٖؿف ا٠ك٬٭ح ٓةؿ 
 ٬٣اش٫ة خظة٠٘ ٓة7ي ٖٮؾ ٣دكةٙئ 
 افد٧ؿاػ ٬ٍ٭ٟ ا٦د٫ى ثدٚكٮٞ ا٠ؼف٠ة 

 
كٝة، ذٖغ٢ ا٣غدلاؽ ٣غ٬اذخ ٦َٚٮغة      امٌحٓسة: غقةذة ا٠قٮةخة، فا٫٦ٮةذ ا٠ؼف٠ة لاط

 .يػ٤ة
 

 : امغهمة امغٌٓة امىػٓفةفٌؽهْلا .3
 .٬٤٦دث فايض ١٠ٚمٟ الاٜدوةخق فا٠د٧ٝي ٣ْ ف٬ء خ٬ِٮ٘ ا٬7اذخ

 
٧ٚٙؿف٭لا خ٤د١ٞ، أكجؾ اطدٮةٍي ٦َٚي في ا٠ٔة٢٠ ف٠ك٫٧ة خٔة٦ي ٥٣ آد٤ةخ 

 .لج٩ كة٣ٟ على ا٧٠ٌٚ ففٮةفةة اٜدوةخ٭ة لٔج٬٭ة ٖٮؾ ٣قدؼا٣ة
 

ا٧ٗ٠غغى “ذٖغغ٢ : خًغغػ٢ شغغة٣ض، ا٫٦ٮغغةذ ا١٤ٔ٠غغة، ف٪صغغؾة ش٤ةٓٮغغة،   امٌحٓسووة
 .”ا٠ّة٪ؾق

 
 أفغاًـحان: غٓاب امغهمة ا7ؤؿـٓة .4

خهصقىغغؼ ا٠ظك٣٬غغة الأٙٗة٦ٮغغة ا7ؼ٣٬ٓغغة ٣غغ٥ ا٠ٗغغؾب طة٠غغة يغغٔ٘ ا٠ظك٣٬غغة  
فئ٘ ٣ؤفقةخ٫ة فالاذخ٫غةـ ١٠ػغةذث# ثةٓد٤غةخ ٬ٍ٭غٟ على ا٠غؼ٢ٓ ا٠غؼف٠ي       
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فٖٮةب ث٧ٮة خف٠ة طٝٮٝٮة ٣قغد١ٝة، فخٚمغي ا٠ٚقغةخ في ٪ٮةكغٟ ا٠ؼف٠غة،      
افد٧ؿاػ ا٠ظؾب ٣ْ طؾكة ٍة٠جةـ في ا٫٦ٮةذ فؾ٭ْ ٙغ٬ذ  خقجت ك٩١ خؿا٧٣ة ٣ْ 

 .ا٦قظةب ا٠ؼ٢ٓ
 

، ذ٢ٖ إ٦ٚغةؼ ١٣ٮغةذاة ا٠غؼفلاذاة    ًٌٍٍ: ف٬ٝض ا٧٠ّةؿ غلاؾ أ٭ةؿ ٓةؿ امٌحٓسة
 .١ٓٮ٩

 
 ّْغّؿلافٓا: امحفكك امغاظني .5

٣زغةؾ فايغغض على ا٠دٚدٮغح ا٠غغؼاغ١ي# ثة٦ٝقغغة٣ةة ٓؾٜٮغة فخ٭٧ٮغغة ٤ٓٮٝغغة    
 فٖٮةب ٪٬٭ة شة٣ٔة

 .ٓؼ ا٠وؾآةة إ٠ى طؾفب أ٪١ٮةخؿا٧٣ة ٣ْ خوة
 

 .: خٚكٞ ا٠ؼف٠ة إ٠ى ٓؼة خفؾ، ثٔؼ هؾآةة خا٣ٮة في ا٠دقٔٮ٧ةةامٌحٓسة
 

 الأًغمؾ: خذز جاذْعي وحكؼذ .6
في ا٠دةذ٭ع الإفلا٣ي، خهٔؼ الأ٦غؼ٠ـ ٣زة٠كغة على الا٦ٝقغةؿ ا٠غؼاغ١ي فا٠دغؾػ      
ا٠قٮةفي# ٙة٠وؾآةة ثٮ٥ ٬١٣ؽ ا٬َ٠اا٘ فالافدٔة٦ة ثةلأٓؼاء يغؼ ثًٔغ٢٫   

ٙٝؼاـ ا٠ج٬ه١ة الافدؾاخٮصٮة فالا٤ٗ٦ةز في ا٠دؾػ، كٟ د٠ٞ فأكزغؾ خقغجت   ف
 .في ا٠ق٬ٝض

 
 .4ٌٍّ: ف٬ٝض خؼذ٭صي ا٦د٫ى ثق٬ٝض ٖؾ٦ةٍة ٓةؿ امٌحٓسة
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 امعلامة امذآًة
 :خمدؾؽ في طٝٮٝة فاطؼة -على اغدلاػ رٝةٙةخ٫ة فر٣ة٫٦ة –٪ؽ٨ ا٤٧٠ةدث 

 
وغجض ٠ظّغة ا٠قغ٬ٝض    ثٟ خدآكٟ افغدؾاخٮصٮكة طدغى خ  … ا٠ؼفؾ لا خقٌٝ ٙصأة

٣صؾخ ٦دٮصة ٣دأغؾة# ١ٙٮقح ا7مك١ة في ١ٜة ا٬7اذخ، فلا في ٬ٜة الأٓغؼاء  
 :ٌٙٝ، ثٟ في

 
 ٖٮةب ا٠ؾؤ٭ة 
 ئ٘ ا7ؤفقةة 
 ف٬ء إخاذة ا٬7اذخ 
 ْٜفالا٦ٚوةؾ ٥ٓ ا٬٠ا 

 
 .لا اطد٤ةؾ… فطٮ٥ خصد٤ْ ٪ؽ٨ ا٬ٔ٠ا٣ٟ، ٭وجض ف٬ٝض ا٠ؼف٠ة ٣قأ٠ة فٜح

 
 خهل وؼقضة منـقّط

كٝة، لأـ ٣قغغةذ ا٠غغؼفؾ ٭دٗٮغغؾ ” ثقغغ٫ٍ٬ٝة“٤كغغ٥ ا٠صغغؿؿ لا خ٬شغغؼ خف٠غغة ٭ه ٣قغغج
٠ك٥ ٭٤كغ٥  …(# ث٬ٔا٣ٟ ٣ٚةشبة كخظة٠ٚةة، اكدمةٙةة، ٜٮةخاة شؼ٭ؼة، طؾفب

٪مةلغغغة “خظؼ٭غغغؼ خفؾ خٔغغغة٦ي  -ث٧غغغةءك على ا7ٔغغغة٭ٮؾ ا٠دغغغي دكؾ٦ة٪غغغة  –
خص٫١ٔغغة أكزغغؾ ٓؾيغغة ٠لأر٣غغةة أف الا٫٦ٮغغةذ ا٠صؿاغغي إـ   ” افغغدؾاخٮصٮة ٓة٠ٮغغة
 .٠ظة٠ٮةافد٤ؾة الاخصة٪ةة ا

 
 :٦ًؾب أ٣ز١ة ٫٧ٓة اٯـ لا على فجٮٟ ا٠د٧جؤ ا٠َٝٔي، ثٟ ٜؾاءة ٣ؤلؾاة
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 (أهلاى: خهل جػاًي ُكاقة وؼكّتة )أقؼب 7عاًؼ الآًِاذ أه امحفكك

 متٌان 
خٔغغة٦ي ٠ج٧غغةـ ٣غغ٥ ا٫٦ٮغغةذ ٣غغة٠ي لغغج٩ كة٣غغٟ ف٣ؤفقغغةة ٣مغغ٠٬١ة فاذخ٫غغةـ  

 :.فٮةفي 7ظةفذ غةذشٮة فٙٝؼاـ ا٠زٝة ا٠مٔجٮة
٠ج٧ةـ، ٬٤٦دشكة ٣كد١٤كة لاشد٤غةظ: ا٠ٚقغةخ ٣غْ يغٔ٘ ا٠ؼف٠غة ٣غْ       خ٤زٟ ثؽ٠ٞ 

 .الا٦ٝقةؿ ا٠ؼاغ١ي
٣ة ٭٧ؽذ إـ افد٤ؾة الأفيةظ على ٣ة ٪ي ١ٓٮ٩ اٯـ آف أ٦ظغؼذة أكزغؾ، ثة٫٦ٮغةذ    

 .خؼذ٭صي ٤٣دؼ إ٠ى ف٬ٝض كة٣ٟ
 

 ُاْحي 
خٔة٦ي ٪ة٭دي ٥٣ ٖٮغةب لغج٩ كة٣غٟ ١٠ؼف٠غة ف٣غ٥ فغٮَؾة ا٠ٔوغةثةة ف٣غ٥         

 .قا٫٦ٮةذ أ٧٣ي فاٜدوةخ
 

ث٤٧غ٬دث ا٫٦ٮغةذ ١ٔٙغي ٜغةا٢     ” كٮغةـ افغ٤ي  “ٙأهجظح ا٠ؼف٠ة ٪٧ة أٜؾب إ٠ى 
 .ثة٠ٟٚٔ

 
 امـّخان 

 .خٔة٦ي ا٠ق٬خاـ ٥٣ طؾب خاغ١ٮة فا٦ٝقةؿ ٓقكؾق فخؼ٪٬ذ إ٦قة٦ي طةخ
 

٭٤زٟ غَؾ ا٠دٚكٞ أف ا٠دٝقٮ٢ إـ افد٤ؾة ا٠ظؾب ٓة٣ٟ ا٠ظق٢: إ٣ة أـ خهج٧ى 
 .ا7ؤفقةة أف خ٫ٮ٥٤ ا١7ٮمٮةة
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ىْا مكٌِا جػاًي اظحلالاة اؿحؼاجٓسٓةدآًاى: خهل   قّْة ظاُؼ

 إْؼان 
خٔة٦ي إ٭ؾاـ ٥٣ يٌٗ اٜدوةخق لؼ٭ؼ ف٥٣ ٬ٝٓثغةة ٬ٍ٭١غة الأ٣غؼ فٙصغ٬ة     
ثغغٮ٥ ا٠ؼف٠غغة فا7صد٤غغْ فخغغ٬خؾاة إ١ٜٮ٤ٮغغة ٣قغغد٤ؾة ًٙغغلا ٓغغ٥ طة٠غغة طغغؾب 

 .٣قد٧ؿٙة شةذ٭ة
 

كٙة افدؾاخٮصٮكة ٬ٍ٭ٟ ا7ؼى فا٠ػَؾ  ٠ٮقح خف٠ة ئٮٚة، ٠ك٫٧ة خ٬اش٩ افد٧ؿا
٭قٮؾ ٦ظ٬ خآكٟ خؼذ٭صي خاغ١ي فذث٤ة ٭وٟ الأ٣ؾ إ٠ى ف٬ٝض ا٧٠ّغةؿ ثظقغت   

 .خ٬َذاة ا٠ظؾب ا٠صةذ٭ة
 

 ”جؼازع كتٓؼ“دامذاى: قّى كتؼى جّازَ وعاًؼ 
 امّلاْاة ا7حضغة 

ذ٢ٖ ٪ٮ٧٤د٫ة ف٬ٜخ٫ة، خٔة٦ي ا٬٠لا٭ةة ا7دظؼة ٣غ٥ افغدَٝةب خاغ١غي طغةخ     
ظة ١٠قغ٬ٝض،  فخ٭٬ـ يػ٤ة فخ٤غؼخ ٓغة7ي ٣ك١غ٘ فإـ كة٦غح ٠ٮقغح ٣ؾلغ      

٠ك٫٧غغة ٜغغؼ خ٬اشغغ٩ إٓغغةخة خ٬٤يغغْ أف خؾاشغغْ ٦ٚغغ٬د إـ افغغد٤ؾة الا٦ٝقغغة٣ةة 
فافغغد٤ؾ الافغغد٧ؿاػ ففغغ٬ء الإخاذة ٠لأر٣غغةة# ف٪٧غغةؽ ٜةٓغغؼة خةذ٭ػٮغغة، ا٠غغؼفؾ  
ا٤ّٔ٠ى فالإ٣جؾا٬ٍذ٭غةة، خغؼغٟ ٣ؾط١غة ا٬٠ٜةطغة في آغغؾ ٣ؾاطغٟ ٤ٓؾ٪غة،        

 .ف٭٫ّؾ ش١ٮة أـ ا٬٠لا٭ةة ا7دظؼة ٜؼ خغ١ح ٪ؽ٨ ا7ؾط١ة
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 امنٓي 
على ٓكـ ٣ة ٭ٔدٝؼ ا٠كزٮؾفـ ٠ؼى ا٠وٮ٥ ٣مةك٫١ة أ٭ًة ٫ٙي خٔغة٦ي ٣غ٥   
خجةٍؤ اٜدوةخق فأر٣ة خ٭٬٤ٖؾاٙٮة فخظؼ٭ةة خاغ١ٮة فخؾثن أ٣ؾ٭كي، ٫ٙغي  

 .٫٣ؼخ ثدٔزؾ ه٬ٔخ٪ة أف ثأر٣ةة خص٫ى ٬٤ٍطةخ٫ة في ا٠قٮةخة ا٠ٔة7ٮة
 

 امعلامة امذامذة
ٜغ٬ة الأٓغؼاء ٙٝغٌ ثغٟ     ا٠ؼفؾ لا خقٌٝ ثقجت ا٠ٚٝؾ ٌٙٝ فلا خ٫٧ةذ ثقغجت  

ثقغغجت: اغغغدلاؾ خاغ١غغي ففغغ٬ء إخاذة فٙٝغغؼاـ ا٠دغغ٬ارـ فأغَغغؾ ٣غغة ٭٤كغغ٥     
ٜؼ خك٬ـ في ا٠ظٝٮٝة في ٣ؾط١ة خآكٟ ” رةثدة“٣لاطّد٩: ا٠ؼفؾ ا٠دي خجؼف 

 .هة٣ح
 

٥٣ الأخؼ أـ ٦قغأؾ:  ” ٥٣ فٮقٌٝ؟“ففي ٪ؽ٨ ا٠ظةؾ، ثؼلاك ٥٣ ٍؾج ا٠قؤاؾ: 
 ”٥٣ ٭ٚٝؼ ٧ٓةهؾ ا٠و٬٤خ خؼذ٭صٮكة؟“
 

ثٟ ٦دٮصة ٣قةذ ٬ٍ٭ٟ ٠غ٢  … ٠ق٬ٝض ك٤ة ذأ٭٧ة في ا٠دةذ٭ع لا ٭ك٬ـ ٠ظّةلأـ ا
 .٭ه٢٫ٚ في فٜد٩

 
 كىا جفكل امغهل جفكل امسىاغاة

٭٤ك٧٧ة أـ ٦قدػ١ن ٥٣ خظ١ٮٟ ف٬ٝض ا٠ؼفؾ إٍةذكا خَجٮٝٮكة على ا٠ص٤ةٓةة 
الإفلا٣ٮة، ٣ْ ا٠دأكٮؼ أـ ا٠ظؼ٭ذ ٪٧ة خظ١ٮٟ ٬٣ي٬ٓي ١٠غد٢١ٔ فالافغدٚةخة،   

كٙة  .لأق ش٤ةٓة ثٔٮ٫٧ة ف٠ٮـ افد٫ؼا
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 كٓف ْىكي مسىاغة إؿلاوٓة أن جٌِاذ؟
: ٣زغٟ ا٠غؼفؾ، ا٠ص٤ةٓغةة خظدغةث     غٓاب امؼؤْة الاؿحؼاجٓسٓة امكاونة #ٌ

٠ؾؤ٭ة فايظة 7ة خؾ٭ؼ خظٝٮٝغ٩ على ا7غؼى ا٬َ٠٭غٟ# فٖٮغةب ا٠ؾؤ٭غة      
٭ؤخق إ٠ى خمدح ا٠ص٬٫خ خاغٟ ا٠ص٤ةٓغة ثغٮ٥ ٫٣غةؿ هغٗٮؾة لا خغؤخق      

٬ٜى غةذشٮة أف أ٪٬اء أٙغؾاخ، ٙٮوغجض خغأرٮؾ    ٫٠ؼػ ٬٣طؼ# فالا٦صؾاذ فذاء 
 .ا٠ص٤ةٓة ٣ظؼفخكا

: ا٠ص٤ةٓة ا٠دي خٔد٤ؼ على وػف امتٌٓة امحٌظٓىٓة ها7ؤؿـاجٓة #ٍ
ألغػةش ٣ظغغؼخ٭٥ ٙٝغٌ في اخػغغةد ا٠ٝغؾاذ، أف لا خ١٤غغٞ ٪ٮك١كغة فايغغظكة     
٫٤١٠ةؿ فا7قؤف٠ٮةة، خك٬ـ ٓؾيغة ٠لا٫٦ٮغةذ ٧ٓغؼ ٙٝغؼاـ أق ٜةاغؼ أف      

٭صٔغٟ ا٠ػجغؾة فا7ٔؾٙغة ٖٮغؾ ٜةث١غغة     ٦مغٌ ٣غؤرؾ# ٖٮغةب ا7ؤفقغةة     
٠لافد٤ؾاذ٭ة، ف٭ؤخق إ٠غى ا٠ٝغؾاذاة ا٠ٔمغ٬ااٮة# ف٣غ٥ آرغةذ د٠غٞ: خقغؾب        

 .الأًٓةء، خًةذب ا٫7ةؿ، فئ٘ ا٠د٧قٮٛ ثٮ٥ ا٠ٚؾؼ ا7ػد١ٚة
ا٠ص٤ةٓة ا٠دي خ٤ٟٔ ثغؼفـ   قنّذ الاؿحؼاجٓسٓة أه وػف امحعٌٓي: #َ

٬ة ا٬7اذخ غَة فايظة أف لا خقدز٤ؾ ٬٣اذخ٪ة ثمكٟ ٢ّ٧٣ خ٬اش٩: ٙص
فالأ٪غغؼاػ ث٬٤َطغغةة خٚغغ٬ؼ ا٠ٝغغؼذة ا١ٔٚ٠ٮغغة ١٠ص٤ةٓغغة# رغغ٢ ا٠ص٤غغ٬خ  
ثة٠د٤قٞ ثأفغة٠ٮت ٜؼ٭٤غة ٠غ٢ خٔغؼ خ٧ةفغت ا٬٠اٜغْ فخظؼ٭ةخغ٩ ف٣كغؾ         
الأٓؼاء، ٤٣ة ٭صٟٔ ا٠ص٤ةٓة ٖٮؾ ٙٔة٠ة أ٣غةؿ ا٠دظغؼ٭ةة ا٠ظؼ٭زغة# فأرغؾ     
د٠غغٞ: ٙٝغغؼاـ ا٠ٝغغؼذة على ا٠دغغأرٮؾ أف افغغد٧ؿاػ ا7غغ٬اذخ ثغغلا ٦دٮصغغة     

 .٬٤١٣فة
: ا٠ٝغؾاذاة ا7ج٧ٮغة على ًٖغت أف    ذجسال هاجعاد قؼاذاة اًفػامٓوة الا 4#

يٌٗ غةذشي أف إٓلا٣ي ٠ظّغي ٖة٠جكغة ٣غة خغؤخق إ٠غى أر٣غةة خاغ١ٮغة        
فغةذشٮة# ٥٣ فغ٤ةة الاذخصغةؾ: الا٦ٚٔغةؾ ثغؼؾ ا٠دظ١ٮغٟ# فذخفخ أٙٔغةؾ       
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ٜوٮؾة ا7ؼى ثغؼؾ ا٠دػَغٮٌ ٬ٍ٭غٟ ا7غؼى# فالآد٤غةخ على طغؼز       
خذافغغةة ٤ٔ٣ٝغغة# فأرغغؾ د٠غغٞ: ٙٝغغؼاـ  ا٠ٝغغةخة ثغغؼؾ ثٮة٦غغةة خٜٮٝغغة ف 

 .ا7وؼاٜٮة، فخؾاشْ ا٠ؼ٢ٓ ا٠مٔجي، فهؾآةة خاغ١ٮة
الا٦ٝقة٣ةة ا٠ؼاغ١ٮة، خصٟٔ ا٠ص٤ةٓة : امحفحٓث امغاظني هامنؼاغاة .5

٭٤ك٥ أـ ٭ؤخق  .٧٣م١ٗة ثوؾآةخ٫ة ا٠ؼاغ١ٮة ثؼلاك ٥٣ خظٝٮٛ أ٪ؼا٫ٙة
ى د٠ٞ إ٠ى: ٪صغؾة أف ا٦قغظةب أًٓغةء ٣غؤرؾ٭٥# فخمغّي ا٠ص٤ةٓغة إ٠غ       

 .ٙوةاٟ هٗٮؾة ٖٮؾ ٣دصة٦قة
آد٤غةخ ا٠ص٤ةٓغة على   : الاذجِان امعواذزي أه فقوغان الاؿوحقلامٓة    .6

خ٢ٓ غةذشي ٣ة٠ي أف فٮةفي ٭٫ًٔة خظح ٬ٚ٦د اٯغؾ٭٥، ف٭١ٝغٟ ٣غ٥   
طؾ٭ة اخػةد ا٠ٝؾاذ# ففي ٪غؽ٨ ا٠ظغةؾ خدظغ٬ؾ إ٠غى أخاة ٠د٧ٚٮغؽ أش٧غؼة       

 .خف٠ٮة ثؼؾ غؼ٣ة أ٪ؼا٫ٙة الأفةفٮة
ا٠ص٤ةٓةة ا٠ظؼ٭زة خظدةث أخفاة خ٬اكت : قٌيامفكل الاقحناخو هامح .4

ا٠د٬َذاة# ف٦ٝن ا7غ٬اذخ ا٠د٧ٝٮغة أف ا7ة٠ٮغة ٭ظغؼ ٣غ٥ ٜغؼذخ٫ة على       
هٓؾية ٠لاثدؿار أف ا٠ص٬٤خ# ًٙلا ٓغ٥ أـ ا7غةؾ ٪غ٬     ا٧7ةٙقة، ف٭ص٫١ٔة 

 .ٓوت ا٠ص٤ةٓة، ٙإـ ٙٝؼة ا7ةؾ، ٙٝؼة ا٠ظؾكة
ٔ٘ ا٠دغي  : ٭هٔؼ ا٠ٚمٟ الأ٧٣ي أطؼ أغَغؾ ٣كغة٥٣ ا٠ًغ   امفكل الأوٌي #ِ

خ٫ؼخ ا٠ص٤ةٓةة، ٫ٙغ٬ ٭مغكٟ ٦َٝغة الا٦كقغةذ الأف٠غى ٦ظغ٬ الاغدغؾاؼ        
فالا٫٦ٮغغةذ# ٧ٓغغؼ٣ة خد٫غغةفـ ا٠ص٤ةٓغغة في فيغغْ آ٠ٮغغةة ط٤ة٭غغة ٬ٜ٭غغة    
١٠جٮة٦ةة، ١٠ػٌَ، ف٫١٠ٮةكغٟ ا٠د٧ّٮ٤ٮغة، خوغجض أ٪غؼا٫ٙة ف١٤ٓٮةخ٫غة      
٣كمغغغ٬ٙة ١٠ص٫غغغةة ا7ٔةخ٭غغغة، فغغغ٬اء كة٦غغغح ٧٣ةٙقغغغٮ٥ أف أش٫غغغؿة 

ةػ ٭ؤخق إ٠غى خقغؾب ا٣٬١ٔ7غةة ا٠ظقةفغة،     افدػجةذاخٮة# ٪ؽا الا٦كم
خَٔٮٟ ا7مةذ٭ْ، فرٓؿٓة ا٠زٝة ثٮ٥ الأًٓةء، ٣ة ٭ظغ٬ىؾ ا٠ص٤ةٓغة إ٠غى    
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كٮةـ ٖٮؾ ٙٔةؾ ٖٮؾ ٜةخذ على ا٠و٬٤خ# فا٠ٚمٟ الأ٧٣ي لا ٭ٝدوغؾ على  
الاغدؾاؼ الأ٧٣ي أف ا7ػةثؾاخي، ثٟ ٭٤دؼ ٠ٮم٤ٟ ا٠ٗٮغةب ا٠دغةؿ ١٠ًغجٌ    

٤غغة ٭قغغ٤ض ١٠دصةدثغغةة ا٠ؼاغ١ٮغغة،  ا٠غغؼاغ١ي فا٠ؾٜةثغغة على الأًٓغغةء، ٣
فالاغدلاٙغغةة، فالا٦ٝقغغة٣ةة أـ خ٧ػغغؾ ا٠ص٤ةٓغغة ٣غغ٥ ا٠غغؼاغٟ، ٙدٚٝغغؼ   
ٙة١ٓٮد٫ة فخًٮْ ش٬٫خ٪ة، فٜؼ ٭٧د٫ي الأ٣ؾ إ٠ى ا٫٦ٮةذ كة٣ٟ، طدى ٬٠ 
كة٦ح ٬٣اذخ٪ة ا٠جمغؾ٭ة فا7ةخ٭غة شٮغؼة# فالأغَغؾ ٣غ٥ د٠غٞ إـ فهغٟ        

إخاذة  ا٠ٚمغغٟ الأ٧٣غغي إ٠غغى ٣قغغد٬٭ةة ٜٮةخ٭غغة ٙٮغغد٤ك٥ الأٓغغؼاء ٣غغ٥   
ا٠ص٤ةٓة فخظؾ٭ك٫ة ث٤ة ٭ػغؼؿ أ٪غؼا٢٫ٙ# ٠غؽ٠ٞ ا٠ٚمغٟ الأ٧٣غي أغَغؾ       

 .أفجةب ا٫٦ٮةذ ا٠ص٤ةٓةة أف طؾػ ٣قةذ٪ة
٭هٔدجؾ ٙٝغؼاـ ا٠ٝٮغةخاة ا٧٠ةيغصة فافغدظة٠ة خغ٬ٙؾ       الإفلاز امقٓاخو: #ّ

ثؼااٟ ٣ؤ٪١ة أطغؼ أ٪غ٢ أفغجةب ا٫٦ٮغةذ ا٠ص٤ةٓغةة في أفٜغةة ا٠مغؼة        
فغغ١َة، ثغغٟ ٪غغي ذكٮغغؿة  فا٠وغغؾاظ# ٙة٠ٝٮغغةخة ٠ٮقغغح ٣صغغؾخ ٧٣وغغت أف  

ا٠د٬شٮ٩ الافدؾاخٮصي فهة٦ْ ا٠ٝؾاذاة ا٠ظةفغ٤ة، فٖٮةث٫غة ٭هًٚغي إ٠غى     
ٙؾاع ٜٮةخق ٭ؿخاخ غ٬َذخ٩ ٣ْ خوةٓؼ الأر٣ةة# ٧ٓؼ٣ة خهقغٌٝ ٜٮغةخاة   
ا٠ص٤ةٓغغة ثقغغجت الافغغد٫ؼاػ ا7جةلغغؾ أف الأغَغغةء ا٠دكدٮكٮغغة، ٙغغإـ    

ف الأًٓغغةء ٭ٚدٝغغؼفـ ا٠د٬شٮغغ٩، ف٭وغغجض ا٠ٝغغؾاذ ٣ج٧ٮكغغة على ٓمغغ٬ااٮة أ
ا٦ٚٔةلاة آ٦ٮغة، ٙددمغدح ا٠َةٜغةة فخًغٔ٘ ا٠ٚة١ٓٮغة# ك٤غة أـ ٖٮغةب        
غَة فايظة ٠دػؾ٭س ٜةخة شؼخ دفق كٚةءة ففٓي افدؾاخٮصي ٭صٔغٟ  
ا٠ص٤ةٓغغة ٓغغةشؿة ٓغغ٥ افغغدٔةخة ا7جغغةخذة، ف٭ؿ٭غغؼ اطد٤غغةؾ الا٦ٝقغغةؿ     
ا٠ؼاغ١ي، ٣ة ٭قؾىظ ٥٣ ا٫٦ٮةذ٪غة، طدغى ٠غ٬ كة٦غح ٬٣اذخ٪غة ف٬ِٚ٬٣٪غة       

٠ٝٮةخة ٪ي ا٠دي خهظ٬ىؾ الإ٣كة٦غةة إ٠غى ٙٔغٟ    على ٜؼذ ا٠ص٬٫ر٭ة، لأـ ا
 .٣ؤرؾ ف٣قدؼاؿ
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: ٧ٓغؼ٣ة خدٔغؾص   امضؼب امكؼؿة على امسىاغة هموػّةة امنوىّخ   #ًٌ
ا٠ص٤ةٓةة الإفلا٣ٮة ٠ظ٤لاة ٤ْٜ لؼ٭ؼة أف طغؾب لؾفغة ٣غ٥ ا٠ٝغ٬ى     
ا7ٔةخ٭ة، خدكم٘ ٪مةلد٫ة ا٠ؼاغ١ٮة أ٣ةؿ ا٠ًغٌٗ ا٠ػغةذشي# ا٠ظغؾب    

ؾ٭ة فا7ةخ٭غغة، فخؿ٭غغؼ ٣غغ٥  ا٠مؾفغغة خغغؤخق إ٠غغى إذ٪غغةؼ ا7غغ٬اذخ ا٠جمغغ  
اطد٤ة٠ٮة الاغدؾاٜةة الأ٧٣ٮة، فخًٔ٘ ا٠ٝؼذة على ا٠د٧قٮٛ ا٠غؼاغ١ي#  
٣ْ ٖٮةب ا٠جؼااٟ ا٠ٝٮةخ٭ة ا7ؤ٪١غة فالاطدٮغةض الافغدؾاخٮصي، ٭دظغ٬ؾ     
ا٠ًٌٗ ا7قد٤ؾ إ٠ى ا٫٦ٮةذ خؼذ٭صي في ا٠د٧ّغٮ٢، فٙٝغؼاـ ا7جغةخذة،    

٤ةٓغة على كةٙغة   فخؾاشْ ا٠ؾفج ا٬٧ٔ7٭ة ثٮ٥ الأًٓةء، ٤٣ة ٭ًٔ٘ ا٠ص
الأهٔؼة ف٭ص٫١ٔة ٓؾية ٠لا٦ٝقةؿ، ف٭ظ٬ؾ ٦مغة٫ٍة ٣غ٥ ٜغ٬ة ٙة١ٓغة     

 .إ٠ى كٮةـ ٣دؾخخ فٖٮؾ ٣ؤرؾ
 

 امعلامة امؼاةػة
٭٤ك٥ خ١ػٮن ٣قةذ ف٬ٝض ش٤ةٓة ك٤ة ٭١ي: خجغؼأ ا٠ص٤ةٓغة ثظ٤غةز فٜغةخة     
٦مَٮ٥ ف٪ؼػ فايض# ٣غْ ا٬٠ٜغح، خدٔٝغؼ الأ٣غ٬ذ ٙٮ٫ّغؾ يغٔ٘ ا٠د٧ّغٮ٢،        

آةة ا٠ؼاغ١ٮغغة# فإدا خًغغةٙؾة ٪غغؽ٨ ا٬ٔ٠ا٣غغٟ ٣غغْ  فخًغغةذب ا٠ٝغغؾاذاة، فا٠وغغؾ
يغغ٬ٗض غةذشٮغغة أف ٙٝغغؼاـ ا٠غغؼ٢ٓ ا٠مغغٔجي، ٫ِغغؾة ٣ؤلغغؾاة الا٫٦ٮغغةذ:     
ثة٦قغغظةب أًٓغغةء ٣غغؤرؾ٭٥# فيغغٔ٘ الإ٦دةشٮغغة فا٠دغغةرٮؾ، ًٙغغلا ٓغغ٥ خؾاشغغْ    
ا7وؼاٜٮة أ٣ةؿ ا٧٠ةز فا٠جٮبة ا7ظٮَة# فا٧٠دٮصة ا٫٧٠ةاٮة: خصؿاة ا٠ص٤ةٓة 

 .أف اغدٚةؤ٪ة ٥ٓ ا7م٫ؼ
 
ةغدوةذ، ا٠ص٤ةٓة خ٫٧ةذ ث٧ٚـ ٧٣َٛ ا٠ؼفؾ: ٖٮةب ذؤ٭ة فايظة ٣غْ يغٔ٘   ث

ا7ؤفقةة ٣ْ افدؾاخٮصٮةة غةٍبة ٣غْ ٜغؾاذاة ا٦ٚٔة٠ٮغة ٣غْ الا٦ٝقغة٣ةة      
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ا٠ؼاغ١ٮة ٣ْ ٙٝؼاـ الافدٝلا٠ٮة ٣غْ ٦ٝغن ا7غ٬اذخ ٣غْ الأغَغةء ا٠ٝةخ١غة أف       
 .ا٠ٚمٟ الأ٧٣ي ا٠ٚةخج، ٦دٮصة كٟ د٠ٞ ف٬ٝض خؼذ٭صي ٣ظد٬ؿ

 
 ا٠دةذ٭ع ٭صؼ أـ ا٬ٔ٠ا٣ٟ ا7مدؾكة ٠لا٫٦ٮةذ كة٦ح خاا٤ةك: يغٔ٘  فا7دأ٣ٟ في

ا7ؤفقغغةة، ٙٝغغؼاـ ا٠ٝٮغغةخة، ا٠ًغغٌٗ ا٠ٔقغغكؾق أف الأ٧٣غغي، الا٦ٝقغغة٣ةة     
 .ا٠ؼاغ١ٮة، فٓصؿ ٥ٓ ا٠دػَٮٌ الافدؾاخٮصي ا7قد٤ؾ

 
 ظؼٌْة امٌؼْا: مىّخ امسىاغة هفاغنٓحِا الاؿحؼاجٓسٓة

 ةٌاء ذؤْة ؿٓاخْة هزىاغٓة قاونة .1
ؾاذ٭ة لاثؼ ٥٣ خظؼ٭ؼ ٣كة٦ة ا٠ص٤ةٓغة فأ٪غؼا٫ٙة ا٠كجغؾى على ا7غؼى     ٠لافد٤
 .ا٬َ٠٭ٟ

 
ف٭د٥٤ً د٠ٞ هٮةٖة ذؤ٭ة فايظة ٣كد٬ثة، خم٤ٟ: ا٠ؾفة٠ة، ا٠ٝٮ٢، الأف٬٠٭ةة، 

ف٬٧اة# ر٢ خ٬ر٭ْ الأ٪ؼاػ على ٣قد٬٭ةة ٜوغٮؾة ف٣د٬فغَة    ًٌ–5فأ٪ؼاػ 
٠ص٤ةٓة خٔغؾػ  ف٬ٍ٭١ة ا7ؼى# فا٠دأكؼ أـ كٟ ٙؾٜة أف ٠ص٧ة أف كدٮجة خاغٟ ا

 .خفذ٪ة فكٮ٘ خػؼؿ ا٠ؾؤ٭ة ا٠ٔة٣ة
٭ق٤ض ٪ؽا ا٠د٧ّغٮ٢ خ٬طٮغؼ ا٠ص٫غ٬خ، فذٙغْ ا٠دؾكٮغؿ، ف٧٣غْ خمغدح ا7غ٬اذخ         

 .فالأٙكةذ
 

 جقّْة ا7ؤؿـاة امغاظنٓة هامتٌٓة امحٌظٓىٓة .2
٤ً٠ةـ افغد٤ؾاذ٭ة ا٤ٔ٠غٟ فٓغؼؿ الآد٤غةخ على الأٙغؾاخ ٙٝغٌ# ٭صغت إ٦مغةء         

ْ ٫٣غغةؿ ف٣قغغؤف٠ٮةة ٣ظغغؼخة# ٪ٮكغغٟ إخاذق فايغغض ٠كغغٟ ٙؾٜغغة فكدٮجغغة، ٣غغ 
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فخأفغغٮـ ٠صغغةـ أف ٣ؾاكغغؿ خٓغغ٢ كإخاذ٭غغة، خ٧ٝٮغغة، ٣ة٠ٮغغة، إٓلا٣ٮغغة( خ٤ٔغغٟ     
ثةفدٝلا٠ٮة ٦قجٮة# إيةٙة إ٠ى خ٬رٮٛ ا7ٔؾٙة فا٠ػجؾاة، ثظٮذ لا خًٮْ ٣غْ  

 .ذطٮٟ أق ٙؾخ
٭ق٤ض ٪ؽا ا٠د٧ّٮ٢ ثةفد٤ؾاذ٭ة الأخاء، فخ١ٝٮٟ الأغَةء، فط٤ة٭ة ا٠ص٤ةٓة ٥٣ 

 .ا٫٦ٮةذ ٣ٚةشئ
 

 ؼ اؿحؼاجٓسٓة وؼًة ههاقػٓةجٌّْ .3
 .لاثؼ ٥٣ خ٬ِٮ٘ ا٬7اذخ ا7دةطة ٠دظٝٮٛ أ٪ؼاػ ٤٣ك٧ة فٜةث١ة ١٠ٝٮةز

ف٭د٥٤ً د٠ٞ خٝٮٮ٢ ا٬7اذخ ا٠جمؾ٭ة فا7ةخ٭ة فا٠د٧ٝٮة ثؼٜة# ففيْ غٌَ 
١٤ٓٮغة ٣دؼذشغة: ٣مغةذ٭ْ هغٗٮؾة ٜةث١غة ٧١٠صغةج أفلاك، رغ٢ ا٠د٬فغْ خغؼذ٭صٮكة#          

٠دٔؼ٭٫١ة فٙٛ ا7دٗٮؾاة ا٠ؼاغ١ٮغة  إيةٙة إ٠ى ٣ؾاشٔة ا٠ػٌَ ثمكٟ خفذق 
 .فا٠ػةذشٮة

 
٭ق٤ض ٪ؽا ا٠د٧ّٮ٢ ثةفدز٤ةذ ا٬7اذخ ثؽكةء، ف٧٣ْ الإطجةض ا٧٠ةخس ٥ٓ أ٪ؼاػ 
ٖٮؾ فأٜٮة، فر٭ةخة ا٠دأرٮؾ ا١ٔٚ٠ي# فك٤١ة كة٦ح الافدؾاخٮصٮة دكٮة ف٣ظٮَة 
ثأفجةب ا٠جٝةء، كة٦ح ٬٣ٙٝة، فك٤١ة كة٦ح ئٮٚة ٖٮؾ ٣ؼذففغة ثمغكٟ فاػم   

 .دةاص٫ة ٣زػ٧ةكة٦ح ٦
 

 اغحىاخ امحعٌٓي ا7ـتا هجسٌب الاذجسال .4
لاثؼ ٥٣ اخػةد ٜؾاذاة فآٮغة ثٔٮغؼة ا7غؼى، ثغؼؾ الا٦ٚٔغةؾ ا١٠ظّغي# ف٪غؽا        

ٌ  “٭د١َت إ٦مةء  خاغ١غي أف ٠ص٧غة خػَغٮٌ ٠ؼذافغة ا٠ٝغؾاذاة      ” ٣ؾكغؿ خػَغٮ
ا٠كجؾى ٜجٟ خ٧ٚٮؽ٪ة# ٣ْ فيْ فٮ٧ةذ٭٬٪ةة لأر٣ةة ٣ظد١٤ة فكٮٚٮة ا٠دٔة٣ٟ 
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كٝ ة# ر٢ ٜٮةز كغٟ ٜغؾاذ فٙغٛ أرغؾ٨ على ا7غؼى ا٠ٝوغٮؾ فا٬َ٠٭غٟ#        ٫ٔ٣ة ٣قج
 .فالإطةٍة ثكةٙة الاطد٤ةلاة فا7قة٠ٞ ا٤7ك٧ة

 
٭قغغ٤ض ٪غغؽا ا٠د٧ّغغٮ٢ ثد١ٝٮغغٟ الأغَغغةء، فذٙغغْ ا7وغغؼاٜٮة، فخٔؿ٭غغؿ ا٠زٝغغة   

 .ا٠ؼاغ١ٮة فا٠ػةذشٮة
 

 وػامسة امحفحٓث امغاظني هةٌاء امّصغة .5
٠ؼاغ١ٮغة# ٪غي ثظةشغة إ٠غى     ا٠ص٤ةٓة ا٠دغي خظغؾش على ٧٣غْ الا٦ٝقغة٣ةة ا    

خ٬َ٭ؾ آ٠ٮةة طغٟ ا٧٠ؿآغةة ا٠ؼاغ١ٮغة ث٫غؼفء ف٬٣يغ٬ٓٮة# فخ٬ٓٮغة الأًٓغةء        
ثأ٪٤ٮغة الا٦ًغجةض فا٤ٔ٠غغٟ ا٠ص٤غةٓي# فخٔؿ٭غؿ ذفج الا٦د٤غغةء ٫١٠غؼػ فا٠ٗة٭غغة      
الأف٤ى ثإغلاش ا٠ؼ٭٥ ٩١٠ خٔة٠ى، ٬ٙؼ ا7وة٠ض ا٠ٚؾخ٭ة أف ا٠ٚؾٓٮة فا٠دصؾخ 

 .٥٣ ط٬ّط ا٧٠ٚـ فا٬٫٠ى
 

٢ ثدظٝٮٛ فطؼة ا٠و٘، فخؾكٮؿ ا٠َةٜةة على الأ٪غؼاػ، ف٧٣غْ   ٭ق٤ض ا٠د٧ّٮ
 .خقؾب الأًٓةء ا7ؤرؾ٭٥

 
 امضفاظ على الاؿحقلامٓة .6

٤ً٠ةـ الافد٤ؾاذ٭ة لاثؼ ٥٣ ط٤ة٭ة ٜؼذة ا٠ص٤ةٓة على اخػةد ا٠ٝؾاذ ا٠ظغؾ خفـ  
 .يٌٗ غةذشي

ف٪غؽا ٭د١َغت خ٬٧٭غْ ٣وغةخذ ا٠غؼ٢ٓ ا7غة٠ي فالإخاذق، فٓغؼؿ الآد٤غغةخ على        
إيةٙة إ٠ى خ٬َ٭ؾ ٬٣اذخ داخٮة، فخ٬ٓٮغة الأًٓغةء طغ٬ؾ غَغ٬ذة      ش٫ة فاطؼة#

 .الاذخ٫ةـ لأش٧ؼاة غةذشٮة



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

270 

 

wasl.news 

 
٭ق٤ض ٪ؽا ا٠د٧ّٮ٢ ثدأ٣ٮ٥ افغد٤ؾاذ٭ة ا٤ٔ٠غٟ ث٤غة ٭ػغؼؿ أ٪غؼاػ ا٠ص٤ةٓغة       
خفـ اثدؿار أف فغٮَؾة غةذشٮغة# ٙدغؼغٟ ا٠غؼا٤ٓٮ٥ ٭٧ٔغي ا٦ظغؾاػ ا٠ص٤ةٓغة        

 .فخقػٮؾ٪ة ٠ػؼ٣ة ا٠ؼا٤ٓٮ٥
 

 الاقحناخْةجػؽْؽ امقغذاة امحقٌٓة ه .4
ا٠ص٤ةٓغغة ا٠دغغي خغغ٬خ الافغغد٤ؾاذ ١ٓٮ٫غغة يغغ٤ةـ ٜغغؼذة ا٠ص٤ةٓغغة على ا٬٠هغغ٬ؾ 

 .فا٠دأرٮؾ ثمكٟ ٙٔةؾ
 

ف٪غغؽا ٭د١َغغت الافغغدز٤ةذ في ثغغؾا٣س خػَغغٮٌ خًغغ٥٤ ا٬7اكجغغة فا٠د٬٤٭غغٟ#   
ف٭ؼغٟ في د٠ٞ خؼذ٭ت الأًٓةء على خ٬َ٭ؾ ٫٣ةذاخ٢٫ ثظقغت الاطدٮةشغةة   

ْ اٜدوغةخ٭ة ٠غؼ٢ٓ ٣ٮؿا٦ٮغة    في ٣ٮؼاـ ا٤ٔ٠غٟ# ثغة٬7اراة ٣غْ خَغ٬٭ؾ ٣مغةذ٭     
 .ا٠ص٤ةٓة

 
٭ق٤ض ٪ؽا ا٠د٧ّٮ٢ ثدأ٣ٮ٥ فهغ٬ؾ أففغْ ١٠ؾفغة٠ة، فٜغؼذة على ا٧7ةٙقغة،      

 .فافدٝلا٠ٮة ٣ة٠ٮة فخ٧ٝٮة ف٫٣ةذخٮة
 

 ا7ؼازػة هامحقٓٓه ا7ـحىؼ .5
لاثؼ ٥٣ ا٠ظؾش على ا٠دظقٮ٥ ا٠غؼاا٢ ف٧٣غْ خكغؾاذ الأغَغةء# ف٭د١َغت د٠غٞ       

٠ػةش فا٠ٔةؿ ١٠ص٤ةٓة، فذهؼ الإ٦صغةراة  ٓٝؼ اشد٤ةٓةة خفذ٭ة ٠دٝٮٮ٢ الأخاء ا
 .فا٠دظؼ٭ةة ف٣ٝةذ٦د٫ة ثة٠ػٌَ ا7ؾف٣٬ة
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فخٔغغؼ٭ٟ ا٠ػَغغٌ فٙغغٛ ا٠غغؼذفز ا7قغغدٚةخة، ٣غغْ خٚٔٮغغٟ خفذ ا٠ؾٜةثغغة        
 .فا7ظةفجة

 
٭ق٤ض ٪ؽا ا٠د٧ّٮ٢ ثج٧ةء ش٤ةٓغة خ٭٧ة٣ٮكٮغة خغد٢١ٔ ثةفغد٤ؾاذ، ٜغةخذة على      

 .ا٠و٬٤خ أ٣ةؿ ا٠دظؼ٭ةة
 
 امتقاءامػٌاْة ةا7ؼهًة هأؿتاب , 6

ا٤ٔ٠ٟ في ٓة٢٠ ٣ظةذب ٠نفغلا٣ي ٭صٔغٟ أق ش٤ةٓغة إفغلا٣ٮة خؾ٭غؼ ا٠ػٮغؾ       
لأ٣ة الإفلاؿ في ٣ؾ٣ى أ٪ؼاػ الأٓؼاء ف٪ؽا ٭د١َت ٣ؾف٦ة فخكدٮكةة أ٧٣ٮغة  
فٓقكؾ٭ة فافدؾاخٮصٮة ه٬٤خ خق٤ض ٫٠ة ثة٠جٝةء، ف٭٧ٔي أـ ا٠ص٤ةٓة ثغؼفـ  

١٠قغ٬ٝض  ٬ٜة، فثؼفـ خػَٮٌ أ٧٣ي فافْ الإطةٍة فلؼ٭ؼ ا٠ٮّٝة، ٣ٔؾية 
في لؾاؽ الأٓغؼاء# ف٪غؽا شة٦غت إـ ٠غ٢ خقغدز٤ؾ ٙٮغ٩ ا٠ص٤ةٓغة ثةفغد٤ؾاذ٭ة         

 .فدكةء، ٙلا ٜٮ٤ة ٬٠ش٬خ٪ة
 

ففي ا٠ػدةؿ، إدا ا٠دؿ٣غح ا٠ص٤ةٓغة ثأفغجةب ثٝةا٫غة ثٚٝغ٩ فطك٤غة فثوغٮؾة،        
ٙإ٫٦ة خدظ٬ؾ ٥٣ ٣ص٬٤ٓة ٣د٧ةرؾة أف ٣دأرؾة ثغة٠ّؾفػ ا٠ػةذشٮغة، إ٠غى كٮغةـ     

ة ا٠دظؼ٭ةة، فه٧ةٓة أرغؾ ٬ٍ٭غٟ ا7غؼى    ٣قدٝؾ، ٣د٤ةفٞ، ٜةخذ على ٬٣اش٫
 .في فا٫ٜٔة

 
إ٠ى أـ ٣ة خ٧ةف٧٠ة٨ ٪٧ة ثمأـ ا٠ص٤ةٓةة ٥٣ خمغػٮن فخ٬هغٮةة    وع امحٌتَٓ

لا ٭ٔؼ إلا ذؤفز أٜلاؿ، في ٣ٝةؿ لا ٭ق٧ٔة ا٠دٚوٮٟ ٙٮ٩ ك٤ة ٭صت# فا٠د٬فغْ  
 .ٙٮ٩ ٢٫٣ ٫٤١٠د٤ٮ٥ ثؼذافة ا٠دصةذب الإفلا٣ٮة فالافدٚةخة ٫٧٣ة
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٭صغت أـ ٦غؽكؾ٪ة: كغٟ ش٤ةٓغة ٜة٣غح ٠ظغُ ٦ٚقغ٫ة         َهجتقى ٌُا كنىة من
٠ٮـ ٠ػؼ٣ة خ٭٫٧ة، كٟ ش٤ةٓغة أغ١وغح خ٭٫٧غة ٠ظ٫ِ٬ّغة ٠غٮـ ١٠غ٩ شغٟ        
شلا٩٠، كٟ ش٤ةٓة ٢٠ خصٔغٟ ٣غ٥ ٖة٭د٫غة ا٬٠ش٬خ٭غة خظٝٮغٛ ا٠ٔج٬خ٭غة ١٠غ٩        
خٔة٠ى فإٓلاء ك٤١د٩ فإٜة٣ة ا٠مؾ٭ٔة فث٧ٮةـ الإفلاؿ في الأذص، كٟ ش٤ةٓغة  

ة ك٤ة أ٣ؾ ا٩١٠ خٔة٠ى فعلى ا٠د٬ٝى، ٪غي آ٭١غة   ٢٠ خؾبى أخجة٫ٓة على الافدٝة٣
١٠ؿفاؾ ثػقةذة خ٭٥ فخ٦ٮة ٤٫٣ة ش٤ٔغح ٣غ٥ أفغجةب ٣ةخ٭غة ٧١٠صغةج# فا١٠غ٩ لا       
٭١ّغغ٢ أطغغؼا## ٙة٠ص٤ةٓغغةة ففغغةاٟ ٦وغغؾة ١٠غغؼ٭٥ لا ففغغةاٟ ا٠دصغغةذة ثة٠غغؼ٭٥ أف 

 .ا٠دق١ٛ ١ٓٮ٩ فخظؾ٭٩ٚ
 

 ًضّ هغي اؿحؼاجٓسي صاؿه
خ٭ة ٠ٮـ ٣صؾخ إهغلاج ٣ؤفقغي أف   إـ خصةفر ا٠ٚمٟ في إخاذة ا7وة٠ض ا٠قٮة

خٔؼ٭ٟ فٮةفةة ٓغةثؾة، ثغٟ ٪غ٬ ٣قغةذ افغدؾاخٮصي لغة٣ٟ ٭جغؼأ ٣غ٥ خؾفغٮع          
ا٬٠ٓي في ٬ٝٓؾ ا٠ٝةخة فهٟٝ ا7ؤفقةة، ف٭٤دؼ إ٠غى ث٧غةء رٝةٙغة فطغؼة     
ف٤ٟٓ، ٜةخذة على ا٠دػَٮٌ ثٔٮغؼ ا7غؼى فالافدمغؾاػ ا٠غؽكي 7قغدٝجٟ      

 .٣ٔٝؼ ف٣دظ٬ؾ
 

٭ة، ثغٟ ٪غ٬ فغلاج ا٠جٝغةء في ٓغة٢٠ لا      ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ٠ٮـ ذٙة٪ٮة ٙكؾ
٭هكغغؾىؿ إلا ٣غغ٥ ٭ٔغغؾػ ٜؼذاخغغ٩، ف٭٤د١غغٞ ا٠ٝغغؼذة على ٜغغؾاءة ا٬٠اٜغغْ، فافغغدجةؼ 

 .ا7ػةٍؾ، فخظ٬٭ٟ الإ٣كة٦ةة إ٠ى ٬ٜة طٝٮٝٮة
 

كٟ خف٠ة أف ش٤ةٓة خدصة٪ٟ ٪غؽا ا٠جٔغؼ فغدّٟ ٓؾيغة ١٠دمغدح، فالا٫٦ٮغةذ،       
صي ٭٤قغٞ ر٣غةؿ   فٙٝؼاـ ا7جةخذة، ثٮ٤٧ة ٣غ٥ ٭قغدز٤ؾ في فٓٮغ٩ الافغدؾاخٮ    
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الأطغغؼات ف٭وغغ٧ْ ٣غغ٥ ا٠دظغغؼ٭ةة ٙؾهغغةك، ف٭زجغغح أٜؼا٣غغ٩ في ٣قغغٮؾة ا٠جٝغغةء  
 .فا٠دٝؼؿ ا7قدؼاؿ

 
فإـ ك٧غغة ٪٧غغة ٦دظغغؼت ٓغغ٥ ا٠غغ٬ٓي الافغغدؾاخٮصي ٙٮصغغت أـ لا ٦ٗٚغغٟ ا٠جٔغغؼ 
الإ٭٤ة٦ي فف٥٧ ا٩١٠ خٔة٠ى في الأذص، ٤ٙغة كغةـ ١٠غ٩ ٭جٝغى ف٣غة كغةـ ٠ٗٮغؾ٨        

ى ف٣مغؾفظ أفغـ على شغؾػ    ٭٧ٚى! فلدةـ ثٮ٥ ٣مؾفظ أفغـ على ا٠دٝغ٬  
 ٪ةذم، ف٩١٠ الأ٣ؾ!
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 امّغي الاؿحؼاجٓسي ملأفؼاخ همنىـنه ظامة
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في ٓة٢٠م خدؼٙٛ ٙٮ٩ ا٣٬١ٔ7ةة ثلا خ٬ٜ٘، فخهوةع ٙٮ٩ ا٠ظٝةاٛ أطٮة٦كغة ث٤غة   
٭ػؼؿ ٣وغة٠ض غٚٮغة، ٠غ٢ ٭ٔغؼ ا٠غؽكةء ا٠د١ٝٮغؼق كةٙٮكغة ٠د٤ٮٮغؿ ا٠َؾ٭غٛ، فلا          

ثظ٤ة٭ة ا٠غ٬ٓي ٣غ٥ الا٦ظغؾاػ# ٠ٝغؼ أهغجظح ا٠ٝغؼذة        ا7ٔؾٙة فطؼ٪ة كٚٮ١ة
على ا٢٫ٚ٠ ا٤ٔ٠ٮٛ، لا ٣صؾخ ا7ٔؾٙة ا٠قَظٮة، ٪ي ا٠ٚةذؼ ا٠ظٝٮٝي ثغٮ٥  

 .٥٣ ٭٬ٝخ فٓٮ٩ ف٥٣ ٭هٝةخ
 

٪٧ة ٭جؾر ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ث٬ه٩ٚ يؾفذة فش٬خ٭ة# ٬٫ٙ ٠غٮـ طكغؾكا على   
ة ا٠دًغ١ٮٟ،  هه٧ىةظ ا٠ٝؾاذ أف ا٧٠ػت ا٠قٮةفغٮة، ثغٟ ٪غ٬ خذظ ا٠ٚغؾخ في ٬٣اش٫غ     

ففلاط٩ ا٠ػٚي في ر٥٣ ا٬ٚ٠يى ا7ٔؾٙٮة# ث٩ ٭قدَٮْ الإ٦قةـ أـ ٭ؾى ٣ة 
 .فذاء ا٠ػجؾ، ف٭ٝؾأ ٣ة ثٮ٥ ا٠ق٬َذ، ف٭ٚكٞ ا7م٫ؼ ٜجٟ أـ ٭هجد١ْ ٙٮ٩

 
إـ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ٪٬ خ١ٞ ا٠ٝؼذة ا7ؾكىجة ا٠دي خ٤كى٥ ا٠ٚغؾخ ٣غ٥: ٫ٙغ٢    

7دٚؾٜغة يغ٥٤ فغٮةؼ ك١غي     ثٮبد٩ ث٤ٔٛ كخاغ١ٮكة فغةذشٮكة(، فذثٌ الأطؼات ا
٣د٤ةفٞ، فاخػةد ٜؾاذاة فآٮة خقد٧ؼ إ٠ى ذؤ٭غة ثٔٮغؼة ا7غؼى، لا إ٠غى ذخفخ     

 .أٙٔةؾ آ٦ٮة
 

إ٩٦ ا٦دٝةؾ ٥٣ افد٫لاؽ الأطؼات إ٠ى خظ١ٮ٫١غة، ف٣غ٥ ا٠دغأرؾ ث٫غة إ٠غى ا٠دغأرٮؾ       
 .ٙٮ٫ة

 
ففي ر٥٣ خدمكٟ ٙٮ٩ ا٬ٝٔ٠ؾ ثٝؼذ ٣ة خهقد٫ؼػ، ٭وجض ا٣دلاؽ ٪ؽا ا٠غ٬ٓي  

كٍة ١٠جٝةء في ٬٣ْٜ ا٠ٚةٟٓ، لا ا٠ًظٮة ٠ٮـ ٣صؾخ ٣ٮؿة  .ثٟ لؾ
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 أهمىا: كٓف ْفِه امفؼخ الاؿحؼاجٓسي الأصغات؟
ا٠ٚؾخ ا٠ؽق ٭٤د١ٞ فٓٮكة افدؾاخٮصٮكة لا ٭كدٚي ثؾؤ٭غة ا٠ظغؼت ك٤غة ٭هٔغؾص، فلا     
مٛ        ٭د٬ٜ٘ ٧ٓؼ طؼى ه٬ذخ٩ ا٠ّة٪ؾة، ثٟ ٭دٔة٣غٟ ٣ٔغ٩ ث٬هغ٩ٚ شغؿءكا ٣غ٥ ٦نقنغ

كَة ي٥٤ لجكة ٣دؼاغ١ة ٥٣   .ا7وة٠ض فا٠دظ٬لاةأففْ، فغٮ
 

كٝة  :إ٩٦ لا ٭قأؾ ٌٙٝ: ٣ةدا طؼت؟ ثٟ ٭دصةفر د٠ٞ إ٠ى أفب١ة أكزؾ ٤ٓ
 7ةدا طؼت اٯـ خظؼ٭ؼكا؟ ٥٣ ا٠ؽق ٪ٮأ ٩٠؟ فإ٠ى أ٭٥ ٭٤ك٥ أـ ٭٬ٝخ؟

 
ث٫غغؽا ا٧ٔ7غغى، ٭وغغجض ا٠ظغغؼت ٧ٓغغؼ٨ ٣غغؼغ١كة ٫ٚ١٠غغ٢ لا ٫٦ة٭غغة ٠غغ٩، فإلغغةذة   

 .خقدؼٓي ا٠دظ١ٮٟ لا ٣صؾخ ا٠د١ٝي
 

7قد٬ى ٥٣ ا٢٫ٚ٠، ٭ؾخكؿ ا٬٠ٓي الافغدؾاخٮصي على ش١٤غة   ف٠كي ٭ج١ٕ ٪ؽا ا
 :٥٣ ا7جةخئ، في ٣ٝؼ٣د٫ة

 
 (امؼؤْة امكاونة )امـٓاق امكني .1

ا٠ٟٔٝ الافدؾاخٮصي لا ٭٧ّؾ إ٠ى الأطؼات ٣غ٥ راف٭غة يغٮٝة، ثغٟ ٭ؾٙغْ ثوغؾ٨       
٠ٮؾى ا7م٫ؼ كة٣لاك، ك٥٤ ٭ؤؼ إ٠ى ٤ٜغة ٓة٠ٮغة ٠ٮدصغةفر يغجةب ا٠دٚةهغٮٟ      

 .جؾىف٭ؾى غ٬َض ا٠و٬ذة ا٠ك
 

ٙجؼ٠كة ٥٣ الا٦مٗةؾ ثدٚةهٮٟ ا٠ظؼت ا١٠ظّٮة، ٭قٔى إ٠ى في٩ٔ في ٣كة٩٦ 
كَة ثٮ٥ ا7ةيي فا٠ظةيؾ، فثٮ٥ ا٠صٗؾاٙٮة  ا٠وظٮض خاغٟ ا٠ػؾ٭َة ا٠مة١٣ة، ذاث

 .فا7وة٠ض، فثٮ٥ ا٠ّة٪ؾ فا٠ػٚي
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 :فخدص١ى ٪ؽ٨ ا٠ؾؤ٭ة ٓجؾ رلارة أثٔةخ ذاٮقٮة
 

 ثٟ ٪٬ ا٣دغؼاخ ٠ق١قغ١ة   : إد لا ٭٠٬ؼ أق طؼت ٥٣ ٙؾاعامتػغ امحاذْعي ،
٥٣ ا٠دؾاك٤ةة فا٠وؾآةة فا٠دظ٬لاة# ٙة٢٫ٚ٠ ا٠ظٝٮٝي ٭جؼأ طٮ٥ ٭هٔةخ 

 .ا٠ظؼت إ٠ى شؽفذ٨، ف٭هٝؾأ كظ١ٝة في ٣قةذ ٬ٍ٭ٟ، لا ك٬أٜة ٍةذاة
 ٙة٠صٗؾاٙٮة ٠ٮقح ٣صؾخ أذص، ثٟ ٪غي فاٜغْ ٭ؾفغ٢    امتػغ امسغؼافي :

٤غغؾاة، طغغؼفخ ا٠ظؾكغغة ف٭ظغغؼخ ٍجٮٔغغة ا٠وغغؾاظ# ا٬7ٜغغْ، ا7غغ٬اذخ، ا7  
ك٫١غة ٧ٓةهغؾ خوغ٬ع فغ٬١ؽ ا٠غؼفؾ فا٠ص٤ةٓغةة،       … فا7صةلاة ا٠ظٮ٬٭غة 

كًة في ِة٪ؾ الأطؼات  .فخٚقؾ كزٮؾكا ٤٣ة ٭جؼف ٖة٣
  ف٪غ٬ ا٠جٔغؼ ا٠ظةفغ٢ ا٠غؽق ٭كمغ٘ ٣غة فذاء ا٠مغٔةذاة#        ةػغ ا7نوامش :

ٙة٠قؤاؾ ا٠صغ٬٪ؾق ا٠غؽق لا ٭ٗٮغت ٓغ٥ ا٠ٔٝغٟ الافغدؾاخٮصي ٪غ٬: ٣غ٥         
ا ٣غة خٚغدض ا٠جغةب ٫ٚ٠غ٢ ا٠غؼفاْٙ      ا7قدٚٮؼ؟ لأـ الإشةثغة ١ٓٮغ٩ كزٮغؾك   
 .ا٠ظٝٮٝٮة، فخٚكٮٞ ا٠ؾفا٭ةة ا٧١ٔ7ة

 
ث٫ؽ٨ الأخفاة، لا ٭٬ٔخ ا٠ظؼت ٣صؾخ غجؾ ٓةثؾ، ثٟ ٭دظغ٬ؾ إ٠غى ٦غن ٣ٚدغ٬ج     
١٠ٝغغؾاءة فا٠دظ١ٮغغٟ، فإ٠غغى ٙؾهغغة ٫ٚ٠غغ٢ أ٤ٓغغٛ 7قغغةذاة ا٠ٝغغ٬ة فا٠دغغأرٮؾ في 

 .ا٠ٔة٢٠
 

 امحفكٓؼ امٌظىي: قؼاءة امػامه ككتكة لا كأصغات وٌفننة  .2
ا٠ٔٝغغٟ الافغغدؾاخٮصي لا ٭غغؾى ا٠ٔغغة٢٠ كق١قغغ١ة ٣غغ٥ ا٬٠ٜغغةاْ ا٧7ٚوغغ١ة، ثغغٟ   
كغ٧ّةؿ طيى ٣دمةثٞ، خدؼاغٟ ٙٮ٩ الأفجةب فا٧٠دةاس، فخدمةثٞ ٙٮ٩ ا٠ػٮغ٬ض  
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ا٠ّغغة٪ؾة فا٠ػٚٮغغة# ٙظغغؼتل هغغٗٮؾ في ٍغغؾػم ٣غغة، ٜغغؼ ٭هظغغؼت ف١قغغ١ة ٣غغ٥  
 .ةالاذخؼاخاة في أٍؾاػ أغؾى، فٜؼ خدصةفر ٦دةاص٩ طؼفخ٨ ا٠صٗؾاٙٮة فا٠ؿ٧٣ٮ

 
٫٠ؽا، لا ٭كدٚي ا٠ٚؾخ الافدؾاخٮصي ثدٚقٮؾ ٣ة شؾى، ثٟ ٭قٔى إ٠ى خدجىغْ ٣غة   
٭ٝ٘ غ٩ٚ١، ف٣ة ٭٤ك٥ أـ ٭دٚؾظ ٩٧ٓ# إ٩٦ ٭ٚكؾ في ا٬ٔ٠اٜت ٖٮغؾ ا7جةلغؾة،   

 .ف٭ؾاٜت ا٠دٚةٓلاة ا٠وة٣دة ا٠دي لا خ٫ّؾ في ا٧ٔ٠ةف٭٥
 

٢٫ٙ الأطؼات، فٙٛ ٪غؽا ا٧7ّغ٬ذ، ٠غٮـ ٜغؾاءة ١٠قغَض ثغٟ خٚكٮغٞ ٠ج٧ٮغة         
 .لاٜةة ا٠دي خظك٩٤ا٠ٔ

 
 كٓف ْعحنف امحفكٓؼ امٌظىي غي امحفكٓؼ امحقنٓغو؟

 ا٠دٚكٮؾ ا٠د١ٝٮؼق ٭٧مٟٗ ث٤غة ٪غ٬ ٣جةلغؾ ف٣ؾاغي،     في راهْة امحؼكٓؽ :
ٙٮلاطٛ ا٧٠دةاس ا٠ٝؾ٭جة، ف٭كدٚي ث٫غة كإشةثغة# أ٣غة ا٠دٚكٮغؾ ا٤ّ٧٠غي،      
ٙٮٗغ٬ش أ٤ٓغغٛ، ثةطزكغغة ٓغغ٥ الأفغغجةب ا٠صؽذ٭غغة، ف٣غغة ٜغغؼ خًٚغغي إ٠ٮغغ٩  

 . ا7ؼى ا٠جٔٮؼا٠ٝؾاذاة على
 ا٠ٟٔٝ ا٠ػَي ٭ؾى ا٠ظؼت كٝوة ٧٣ٚوغ١ة خجغؼأ   في ًتٓػة امؼؤْة :

فخ٧د٫ي في إٍةذ٪ة ا٠ًٮٛ# ثٮ٤٧ة ا٠ٟٔٝ الافغدؾاخٮصي ٭غؾا٨ شغؿءكا ٣غ٥     
٤٦ٌ ٣دكؾذ، أف ط١ٝة ي٥٤ ف١قغ١ة ٤٣دغؼة، خدكغؾذ ٙٮ٫غة ا٬ٝ٠آغؼ فإـ      

 .اغد١ٚح ا٠دٚةهٮٟ
 ٣ة خك٬ـ ا٦ٚٔة٠ٮغة   : الافدصةثة ا٠د١ٝٮؼ٭ة ٖة٠جكةفي أؿنّب الاؿحساةة

ففؾ٭ٔة، خهج٧ى على يٌٗ ا١٠ظّة# أ٣ة الافدصةثة الافدؾاخٮصٮة ٫ٙغي  
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٣ظق٬ثة ف٪ةخاة، خهوةع ٠ػؼ٣ة أ٪ؼاػ أثٔؼ ٥٣ ا٠ظغؼت ٦ٚقغ٩، فٜغؼ    
 .خدصةفر ذخ ا٠ٟٚٔ إ٠ى إٓةخة خمكٮٟ ا7م٫ؼ

 
إـ ا٣دلاؽ ٪ؽا ا٬٧٠ظ ٥٣ ا٠دٚكٮؾ ٭٧ٟٝ الإ٦قةـ ٥٣ ٬٣ْٜ ا7د١ٝغي ٠لأطغؼات   

ٝةذئ ٠ج٧ٮد٫ة ا٤ٔ٠ٮٝة، ف٣غ٥ ذخفخ ا٠ٚٔغٟ ا7ؤٜدغة إ٠غى ا٠دظغؾؽ      إ٠ى ٬٣ْٜ ا٠
 .ا٬٠آي خاغٟ لجكة ٣ٔٝؼة ٥٣ ا٠دأرٮؾاة

 
ه٢ّ،  ه٢ّ ٣دؾاثَة، ف٥٣ ٭٢٫ٚ ٪ؽ٨ ا٧٠ه ٙة٠ٔة٢٠ لا ٭دظؾؽ ثػٌ ٣قدٝٮ٢ ثٟ ث٧ه

كٔة  .٭١٤ٞ ٣ٚةخٮض ا٢٫ٚ٠ فا٠دأرٮؾ ٣
 

 قؼاءة وا هذاء امضغت .3
ٟ ٣ة ٭هػٚى ٭كغ٬ـ ثغلا خلا٠غة# ٙة٠ٔٝغٟ     ٠ٮـ كٟ ٣ة ٭هٝةؾ ٭هؾاخ ث٩ الإغجةذ، فلا ك

كٍغة، ثغٟ        الافدؾاخٮصي ٭هؼذؽ أـ ا٠ػَغةب الإٓلا٣غي فا٠قٮةفغي لا ٭هج٧غى آدجة
٭هوةع ث٧ٔة٭ة ٠ٮهجؾر شة٦جكة ف٭هػٚي آغؾ# أطٮة٦كة ٭ك٬ـ ا٠دوغؾ٭ض ذفغة٠ة ٣ؿخفشغة،    

كٚة ٣ٝو٬خكا  .فأطٮة٦كة ٭ك٬ـ ا٠و٤ح داخ٩ ٬٣ٜ
 

أفب١ة أ٤ٓٛ: ٣ةدا ٢٠ ٭هٝغٟ؟ 7غةدا   ٠ؽ٠ٞ، لا ٭كدٚي ثّة٪ؾ ا٠ؾفةاٟ، ثٟ ٭َؾج 
ٜٮٟ ٪ؽا اٯـ خظؼ٭ؼكا؟ ٥٣ ا7قدٚٮؼ ٥٣ خ٬شٮ٩ الا٦دجة٨ إ٠ى ٪غؽ٨ ا٧٠َٝغة؟   

 ف٣ة ا٠ؽق ٭هؾاخ هؾػ ا٧٠ّؾ ٩٧ٓ؟
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ك٤ة ٭٧دج٩ إ٠غى الإلغةذاة ٖٮغؾ ا7جةلغؾة: خٗٮىغؾ ا٫١٠صغة، خ٬ٜٮغح ا٠دقغؾ٭جةة،         
ٮغ٬ض خٝغ٬خ   خؾخٮت الأف٬٠٭ةة في ا٠دَٗٮة، فخكؾاذ ٣ٚؾخاة ثٔٮ٫٧غة# ٙك٫١غة غ  

 .إ٠ى ٢٫ٙ أففْ 7ة ٭صؾق غ١٘ ا٠ك٬ا٠ٮـ
 

 .إ٩٦ لا ٭ٝؾأ ا٧٠ن ٌٙٝ، ثٟ ٭ٝؾأ ا٠قٮةؼ، فا٠د٬ٜٮح، فا٧٠ٮة ا7ظد١٤ة
 

ٙة٧ٔ7ى ا٠ظٝٮٝي لا ٭قغك٥ في ا٠ك٤١غةة فطغؼ٪ة، ثغٟ في ٣غة ثٮ٫٧غة ف٣غة        
 .ط٫٠٬ة

 
 إخاذة الاًفػال قتل جضنٓل امضغت  .4

ا٠ٔغةٍٚي# ٙة٠ظغؼت طغٮ٥    أغَؾ ٣ة ٭٫ؼخ ا٫ٚ٠غ٢ الافغدؾاخٮصي ٪غ٬ الا٦صغؾاذ     
٭هلا٣غغـ ا7مغغةٓؾ ثٝغغ٬ة، ٭هًغغٔ٘ ا٠ٝغغؼذة على ا٠دظ١ٮغغٟ ا٬7يغغ٬ٓي# ٠غغؽ٠ٞ، 
٭ظؾش ا٠ٚؾخ الافدؾاخٮصي على خظٮٮؼ ا٦ٚٔة٩٠ أف٠كة، ٜجغٟ أـ ٭هوغؼذ طك٤كغة أف    
كٚغغة# ٠غغٮـ لأ٦غغ٩ ثغغةذخ ا٠مغغ٬ٔذ، ثغغٟ لأ٦غغ٩ ٭هغغؼذؽ أـ ا٠ٔةٍٚغغة ٖٮغغؾ  ٭دج٧غغى ٬٣ٜ

 .ا٧7ًجَة خهقدٟٗ ٠د٬شٮ٩ ا٬٠ٓي
 

 .٧كؾ ٣مةٓؾ٨، ٠ك٩٧ لا ٭ق٤ض ٫٠ة أـ خ٬ٝخ٬٫ٙ٨ لا ٭
 

فا٠دظ١ٮٟ لا ٭جؼأ ٥٣ ا٣٬١ٔ7ة، ثٟ ٥٣ طة٠ة ا٠ؽ٪٥ك فك٤١ة كغةـ ا٠ٔٝغٟ أ٪غؼأ،    
 .كةـ ا٠ظك٢ أخؼ
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 ولاصظة ةكأن إخاذة الاًفػال لاةغ وٌِا
كةـ ا٧٠جي ه١ى ا٩١٠ ١ٓٮ٩ فف٢١ ٭ًٗت إدا ا٦د٫كح ٣ظغةذؿ ا٠غؼ٭٥، فا٠ٗٮغؾة    

فإخاذة الا٦ٚٔغةؾ# ثغٟ ٪غي اغدجغةذ في ا٠ٝغؼذة      على طؾ٣ةة ا٠ؼ٭٥ لا خدٔةذص 
 .على ا٠ص٤ْ ثٮ٤٫٧ة

 
كٚة ٭٧جٗي كجظ٩، ثٟ ٪ي ٓلا٣ة طٮغةة ا١ٝ٠غت    فا٠ٗٮؾة على ا٠ؼ٭٥ ٠ٮقح ئ
ى٢ّ ا٩١٠ ٓؿ فشٟ# ٠ك٫٧ة، في ش٬٪ؾ٪ة، ٍةٜة خاٙٔغة خظدغةث    فخّٔٮ٩٤ 7ة ٓ

 .إ٠ى خ٬شٮ٩، لا أـ خهدؾؽ ٠د٬ٝخ هةطج٫ة طٮذ لةءة ٠ظّة الا٦ٚٔةؾ
 

الافغغدؾاخٮصي لا ٭َٚغغئ ٪غغؽ٨ ا٠ٗٮغغؾة، ثغغٟ ٭ظ٫ّٚغغة ٣غغ٥ ا٠دجؼ٭غغؼ   ٙة٠ٔٝغغٟ 
ف٭ظ٫٠٬ة ٠ٝغ٬ة يغةذثة ف٤ٔ٠غٟ هغة٠ض ف٠دغأرٮؾ ٤٣دغؼ# ف٣غ٥ ٪٧غة، ٙغإـ ا٧٠وغؾة           
ا٠ظٝٮٝٮة لا خهٝةز ثقؾٓة ا٠دٚةٟٓ، ثغٟ ثصغ٬خة الأرغؾ# ٠ٮقغح في أـ خٝغ٬ؾ      

 .لٮبكة ثٟ في أـ خ٬ٝؾ ا٠و٬اب فخٟٚٔ ا٠و٬اب
 

لٟ  … ٓي الافغدؾاخٮصي: ١ٜغتل ٭ٗغةذ   ففي ٪ؽا ا٠د٬ارـ خدص١ىى طٝٮٝة ا٠غ٬  فٓٝغ
لٟ ٭هوٮت# ف٠ؽ٠ٞ ٬ٝ٦ؾ خف٣ة، ا٠ًٗت ا٠ؽق ٭ٔدؾ٭غٞ ٫٠غ٬اـ ا٠غؼ٭٥    … ٭هجوؾ فٙٔ

في ا٬١ٝ٠ب ف٠َٗٮةـ افدمؾى ٭صغت أـ ٭٬شغ٩ إ٠غى ٣ٮغةخ٭٥ ا٤ٔ٠غٟ فا٠ج٧غةء       
 !فا٠ص٤ْ فالإٓؼاخ فا7ؼاٙٔة# ٙلا ٭٧َٚئ في ٫٣ؼ٨
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 امحفكٓؼ ةامـٌٓاذُّْاة .5
ا فٮظؼت؟ أ٣غة ا٠ٔٝغٟ الافغدؾاخٮصي ٙٮقغأؾ: ٣غة      ا٠ٟٔٝ ا٠قَظي ٭قأؾ: ٣ةد

٪ي الاطد٤ةلاة ا٤7ك٧ة؟ فأ٭٫ة أٜؾب؟ ف٣ة ا٠ؽق ٜؼ ٭ٗٮؾ ا7قةذ؟ إ٩٦ لا ٭د٧جأ 
 :ثة7قدٝجٟ ثٝؼذ ٣ة ٭قدٔؼ ٩٠ ٓجؾ ث٧ةء فٮ٧ةذ٭٬٪ةة ٣دٔؼخة

 
 فٮ٧ةذ٭٬ ا٠دؤٮؼ 
 فٮ٧ةذ٭٬ الاطد٬اء 
 فٮ٧ةذ٭٬ ا٠دظ٬ؾ ا7ٚةشئ 

 
كٝة في ٍؾؼ الاطد٤ةؾ فث٫ؽا، لا ٭هٚةشأ ثق٠٬٫ة، لأ٩٦  .ٙكىؾ ٣قج

 
فا٠ٝغغ٬ة ٠ٮقغغح في ٣ٔؾٙغغة ا7قغغدٝجٟ، ثغغٟ في الافغغدٔؼاخ ٠كغغٟ ٦قغغػ٩    

 .ا٤7ك٧ة
 

 فِه جّارًاة امقّة .6
الأطغغؼات لا خه٫ٚغغ٢ ث٤ٔغغؿؾ ٓغغ٥ ٣ٮغغؿاـ ا٠ٝغغ٬ة# ٣غغ٥ ٭١٤غغٞ ا٠ٝغغؾاذ؟ ٣غغ٥ ٭١٤غغٞ 

 ا٬7اذخ؟ ٥٣ ٭١٤ٞ ا٠دأرٮؾ الإٓلا٣ي؟ ف٥٣ ٭١٤ٞ ا٠ٝؼذة على ٙؾص ا٬٠اْٜ؟
 

دؾاخٮصي ٭هغؼذؽ أـ ا٠ظٝغةاٛ في ٓغة٢٠ ا٠قٮةفغة لا خهج٧غى ٙٝغٌ       ا٠ٟٔٝ الافغ 
على ا7جةخئ، ثٟ على ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة ا7دظؾكة# ف٠ؽ٠ٞ، ٭ٝغؾأ ا٬7اٜغ٘ ٠غٮـ    

 .ٌٙٝ ث٤ة ٭ه٥١ٔ، ثٟ ث٤ة خق٤ض ث٩ ا٬ٝ٠ة أف خ٩ٔ٧٤
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٤ٙة ٭ظؼت في ا٬٠اٜغْ ٠غٮـ ٣غة ٭هٝغةؾ، ثغٟ ٣غة خقغ٤ض ثغ٩ ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ة أـ           
 .٭ظؼت

 
 ك هالاؿحؼاجٓسٓةامحىٓٓؽ ةٓي امحكحٓ .4

كزٮغغؾ ٣غغ٥ ا٧٠غغةز ٭٧ػغغؼ٬ٓـ ثة٧٠صةطغغةة ا٠قغغؾ٭ٔة أف ا٠دظؾكغغةة ا٠ّغغة٪ؾة،     
 .ٙٮ٫٦٬٧ّة ا٦دوةذكا ٫٦ةاٮكة

 :٠ك٥ ا٠ٟٔٝ الافدؾاخٮصي ٭ٚؾؼ ثٮ٥
 

 غ٬َاة ٜوٮؾة ا7ؼى، ٜؼ خجؼف لا٣ٔة ٠ك٫٧ة ٣ؤٜدةامحكحٓك :. 
 ٣قةذ ٬ٍ٭ٟ، ٜؼ ٭جؼف ثَٮبكة ٠ك٩٧ طةف٢الاؿحؼاجٓسٓة :. 

 .ٮى٢ الأطؼات ث١ظّد٫ة، ثٟ ث٤ؼى غؼ٣د٫ة ٤١٠قةذ ا٠ٔةؿف٫٠ؽا، لا ٭هٝ
 

١ٙغغٮـ كغغٟ خٝغغؼؿ ا٦دوغغةذكا، فلا كغغٟ خؾاشغغْ ٪ؿ٭٤غغةك ا٠ٔجغغؾة ثةخصغغة٨ ا7قغغةذ لا 
 .ث١ظّة ا٠ظؾكة

 
 امّغي ةامحضٓؽاة امػٌُٓة .5

أغَؾ ٣ة ٭١ًٟ الإ٦قةـ ٠ٮـ ا٠ص٫غٟ ثغٟ ا٠دظٮغؿ ا٠غؽق ٭٧ّغ٩ ٤١ٓكغة# ٙة٠ٔٝغٟ        
ةٓةخغ٩، فذٙغى ٣غة ٭ػة٫ٚ٠غة# ٠غؽ٠ٞ،      ٭٤ٮٟ ثَجٮٔد٩ إ٠ى خوؼ٭ٛ ٣ة ٭٬اٙٛ ٧ٜ

٭ؼذىب ا٠ٚؾخ الافدؾاخٮصي ٦ٚق٩ على ٣ؾاشٔة أٙكةذ٨، فا٠دظٝغٛ ٣غ٥ فغلا٣ة    
 أؿ أذى ٣ة أذ٭ؼ أـ أذا٨؟… ذؤ٭د٩ فأطكة٩٣، فا٠قؤاؾ خاا٤كة: ٪ٟ أ٦ة أذى ا٠ظٝٮٝة
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أفؾ غ٬َة ٦ظ٬ ا٢٫ٚ٠ ا٠ظٝٮٝي ٪ي ا٠ج٧ةء على ا٠ظٝةاٛ لا ا٬٧ّ٠ـ فالأ٪٬اء 
 .فالأ٣ة٦ي

 
 ة امذآًةامعلام

كٟ ٪ؽ٨ ا7جةخئ لا خ٤ٟٔ ٧٣ٚو١ة، ثٟ خدكة٣ٟ ٠ده٧دس ١ٝٓكة ٜغةخذكا على: ذؤ٭غة   
ا٠وغغ٬ذة ا٠كجغغؾى، ف٫ٙغغ٢ ا٠ٔلاٜغغةة ا٠ػٚٮغغة، فيغغجٌ الا٦ٚٔغغةؾ، فافدمغغؾاػ    
ا7قدٝجٟ# ف٪٧غة ٭دظغ٬ؾ ا٠ٚغؾخ ٣غ٥ ٣صغؾخ ٣دغةثْ ٠لأطغؼات إ٠غى ٙةٓغٟ فاظم          

 .خاغ٫١ة
 

 .ثٟ ك٤ة ٭٤ٟٔا٠ٟٔٝ الافدؾاخٮصي لا ٭ؾى ا٠ٔة٢٠ ك٤ة ٭جؼف، 
 

 (دآًاى: في قؼاءة الأظتاذ ةّغي )امذقافة الإغلاوٓة
في ر٥٣ خدقةذظ ٙٮ٩ الأغجغةذ فخد٧غةٙـ ٙٮغ٩ ا٧7وغةة على خمغكٮٟ ا٠غؾأق       
ا٠ٔةؿ، ٢٠ ٭ٔؼ ا٠ػجؾ ٣صؾخ ا٦ٔكةزم ٬١٠اْٜ ثغٟ أهغجض في كزٮغؾ ٣غ٥ الأطٮغةـ      

بغة  أخاة ٠وٮةٖد٩ فخ٬شٮ٩٫# ٤ٙة ٭هٔؾص على ا٠مةلةة ٠ٮـ خاا٤كغة هغ٬ذة ثؾ٭  
٠لأطؼات، ثغٟ ٪غ٬ ٧٣غدس ٣هظغؾَّذ ث٧ٔة٭غة، غًغْ ٠لاغدٮغةذ، فالاغدغؿاؾ، فإٓغةخة          

 .ا٠دؾخٮت، ث٤ة ٭ػؼؿ ذفا٭ة ٣ٔٮ٧ة، ِة٪ؾة أف غٚٮة
 

٥٣ ٪٧ة، لا ٭دٔة٣ٟ ا٠ٚؾخ الافدؾاخٮصي ٣ْ ا٠ػجؾ ث٬ه٩ٚ طٝٮٝة ٣كد١٤غة، ثغٟ   
٭ؾا٨ ٣ةخة غةؿ خظدةث إ٠ى خ٤ظٮن، فخٚكٮٞ، فإٓةخة ث٧ةء ٜجٟ أـ خدظ٬ؾ إ٠غى  

 .ةٓة٧ٜ
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 :إ٩٦ لا ٭قد١٫ٞ ا٠ػجؾ ثٟ ٭هٔٮؼ ٜؾاءخ٩# كٮ٘ ٭ٟٚٔ د٠ٞ؟ ٓجؾ الأخفاة ا٠دة٠ٮة
 

 جفكٓك الأزٌغة: امتضخ غىّا هذاء امعتؼ .1
خ١َ٧غٛ ٣غ٥ راف٭غة ٦ّغؾ، فخظ٤غٟ       -٤٫٣ة اخىٓح ا٠ظٮغةخ  –كٟ ففٮ١ة إٓلا٣ٮة 

في ٍٮةخ٫غغة خ٬ش٫كغغة أ٭غغؼ٭٬٠٬شٮكة أف ٣وغغ١ظٮكة# ف٫٠غغؽا، ٙغغإـ أفؾ غَغغ٬ة في   
ٓٮة ٠ٮقح ٢٫ٙ ٣ة ٜٮٟ ثٟ ٫ٙغ٢ 7غةدا ٜٮغٟ، ف٣غ٥ ٜة٠غ٩، فكٮغ٘       ا٠ٝؾاءة ا٬٠ا

 .هٮٕ
 

 :ا٠ٟٔٝ الافدؾاخٮصي ٭َؾج على ٦ٚق٩ أفب١ة طةف٤ة ٧ٓؼ افدٝجةؾ أق غجؾ
 

٥٣ ٭ٝ٘ غ١٘ ٪ؽا ا٠ػَةب؟: ٙة٠د٬٤٭ٟ ٠ٮـ ٣صؾخ خ٢ٓ ٣ة٠ي، ثٟ ٪٬ ٖة٠جكغة  
   ْ  ث٬ه١ة غٚٮة خ٬ش٩ ا٠قٮةفةة ا٠دظؾ٭ؾ٭ة فخظؼخ ٣ة ٭هٝةؾ ف٣غة ٭ه٤٫نغٟ# فخدجغ

 .٣وةخذ ا٠د٬٤٭ٟ ٭ٚدض ثةثكة ٢٫ٚ٠ أف٬٠٭ةة ا٬٠فٮ١ة فا٦ظٮةراخ٫ة
٣ةدا ٢٠ ٭هٟٝ؟: ٙة٠ظؽػ أطٮة٦كة أث١ٕ ٥٣ الإيةٙة# كزٮؾ ٣غ٥ ا٠ظٝغةاٛ لا خهػٚغى    
ثة٠كؽب، ثٟ خهػٚى ثة٠و٤ح ٫٧ٓة# ٠ؽ٠ٞ، ٭قأؾ ا٠ٝغةذئ ا٠غ٬آي: ٣غة ا٠ص٬ا٦غت     

 ا٠دي خ٢ خصة٪٫١ة؟ ف٣ة ا٠ؾفا٭ةة ا٠جؼ٭١ة ا٠دي ٢٠ خهٔؾص؟
ٜٮغغٟ؟ ك٠ٗغة ا٠ػَغغةب(: ا٠ك٤١غغةة ٠ٮقغح ٣ظة٭غغؼة خاا٤كغةك ٫ٙغغي خهظ٤َّغغٟ    كٮغ٘  

أف ” ٣صة٪غغؼ“ف” إذ٪غغةثي“ثغغؼلالاة خه٬شىغغ٩ ا٠مغغ٬ٔذ ٜجغغٟ ا٠ٚكغغؾ# ٙة٠ٚغغةذؼ ثغغٮ٥ 
، أف ثغٮ٥  ”افدمغ٫ةخ ”ف” ٪غلاؽ “، أف ثٮ٥ ”خًظٮةة“ف” غقةاؾ“، أف ثٮ٥ ”٣ٝةفؿ“
٠غٮـ ٬ٗ٠٭كغغة ٙٝغٌ ثغٟ ٪غغ٬ إٓغةخة خمغكٮٟ ٧ٔ٤١٠غغى      ” ٣ٮ١ٮمغٮةة ”ف” ٜغ٬اة “

٦ظٮةر# ٠ؽا، ٭٧دج٩ ا٠ٟٔٝ الافدؾاخٮصي ١٠ٗغة ا7قغدػؼ٣ة، لأ٫٦غة كزٮغؾكا ٣غة      فالا
 .خكم٘ ٣ة فذاء ا٠ػجؾ أكزؾ ٤٣ة ٭كم٩ٚ ٩٦٬٤ً٣
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ث٫ؽا ا7قد٬ى ٥٣ ا٬٠ٓي، لا ٭ٔغ٬خ الإٓغلاؿ فغ١َة خهمغكىٟ إخذاؽ ا٠ٚغؾخ، ثغٟ       
٭وجض ٣ةخة ٭مدٟٗ ١ٓٮ٫ة ٩١ٝٓ، ٙٮٚكك٫ة، ف٭٬ار٫٦ة، ف٭ٔٮغؼ خؾكٮج٫غة فٙغٛ    

 .٢٫ٙ أ٤ٓٛ
 

ة ٭دظٝٛ ا٠ٚةذؼ ا٠ظةف٢: ثٮ٥ ٥٣ ٭هوغةع فٓٮغ٩ ٓجغؾ الأغجغةذ ف٣غ٥ ٭وغ٬ع       ف٪٧
 .فٓٮ٩ ذ٫٤ٖة

 
 وِاذة امحضقا هامحقاًع: ةٌاء امضقٓقة وي جػغخ امؼهاْاة .2

في ٓة٢٠ خدٔؼخ ٙٮ٩ ا٧7وةة فخد٧ةٜى ٙٮ٩ ا٠قؾخ٭ةة، ٠غ٢ خٔغؼ ا٠ظٝٮٝغة    
مٟ  خهٝؼَّؿ شة٪ؿة في ٣وؼذ فاطؼ، ثٟ خد٬رظ لّة٭ة٪ة ثٮ٥ ذفا٭غةة ٣دجة٭٧غة،    ٠كغ

 .٫٧٣ة راف٭د٩ فأش٧ؼخ٩
 

 –٠ؽ٠ٞ، لا ٭٧٤ض ا٠ٚؾخ الافدؾاخٮصي رٝد٩ ثق٠٬٫ة، فلا ٭كدٚي ثوغ٬ة فاطغؼ   
كٜة ثغٟ ٭دٔة٣غٟ ٣غْ الأغجغةذ ثٔغٮ٥م ٦ةٜغؼة، خغؼذؽ أـ الا٦ٚغؾاخ          -٤٫٣ة ثؼا ٬٣ر٬

 .ثة٠ؾفا٭ة ٖة٠جكة ٣ة ٭ك٬ـ ٣ؤلؾكا على ٦ٝو٫ة لا اكد٤ة٫٠ة
 

٥ ا٠ظٝٮٝغة ٓجغؾ خٝة٫ٍٔغة، لا    : ا٠دظٝٛ ا٬٠آي: اٜدغؾب ٣غ  قاغغجَ امػُتٓة
 .ٓجؾ خكؾاذ٪ة

 
ف٫٠ؽا، ٭٤ةذز ٫٣ةذة ا٠دٝةٍْ ثٮ٥ ا7وةخذ، ٙٮٝؾأ ا٠ظؼت ٣غ٥ رفا٭غة ٣ػد١ٚغة،    
ثٟ ف٣دٔةذية أطٮة٦كة، ٥٣ إٓلاؿ لؾٜي فٖؾثي، ٣غ٥ أٍغؾاػ ٣دػةهغ٤ة، ف٣غ٥     
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٧٣وةة داة خ٬ش٫ةة ٣دجة٭٧ة# لا ث٫ؼػ ا٠دم٬٭ك، ثٟ ث٫ؼػ إٓةخة خؾكٮغت  
 .ا٠و٬ذة

 
 كزٮؾ ٥٣ الأطٮةـ، لا خك٥٤ في ذفا٭ة كة١٣ة، ثٟ في ا7قةطة ٙة٠ظٝٮٝة، في

ا7مدؾكة ثٮ٥ ذفا٭دٮ٥ ٣د٧ةًٜدٮ٥، أف في ا٠ٚص٬اة ا٠دي خدكؾذ في أكزؾ ٣غ٥  
 .٣وؼذ

 
ف٪٬ في أر٧ةء د٠ٞ لا ٭قأؾ: أ٭٢٫ هةخؼ؟ ثٟ ٭قأؾ: ٣ة ا٠غؽق ٭دٚٝغ٬ـ ١ٓٮغ٩    

 ذ٢ٖ اغدلا٢٫ٙ؟
 فأ٭٥ خجؼأ ٧٣ةٍٛ ا٠دًػٮ٢ أف ا٠دكدٮ٢؟

 
٫ةذة، ٭دظ٬ؾ ا٠ػجؾ ٥٣ ٣غةخة خهقغد١٫ٞ ك٤غة ٪غي إ٠غى ٬٠طغة ٭ٔٮغؼ        ث٫ؽ٨ ا7

 .ا٠ٟٔٝ خؾكٮج٫ة َٜٔةك َٜٔة، طدى خٝدؾب ٥٣ ه٬ذخ٫ة ا٠ظٝٮٝٮة
 

مٛ ١٠ؾفا٭غةة إ٠غى ثةطغذ ٓغ٥ ا٠ظٝٮٝغة ثغٮ٥         ف٪٧ة ٭ؾخٝي ا٠ٚؾخ ٥٣ ٣صؾخ ٣د١غ
 .ا٠ؾفا٭ةة

 
 جحتّع امحـنـل امؽوٌي .3

٤غة ٭هؾثغٞ ا٫ٚ٠غ٢ ف٭همغ٬ى٩     الأغجةذ ٖة٠جكة خهٔؾص ٣صدؿأة ٥٣ فغٮة٫ٜة ا٠ؿ٧٣غي، ٣  
ا٠و٬ذة# فا٠ٟٔٝ الافدؾاخٮصي ٭ٔٮؼ خؾخٮت ا٠ظؼت ر٧٣ٮكة: ٣ةدا طؼت أف٠كة؟ ٣غةدا  

 خٗٮىؾ؟ ٣ة ا٠ؽق فجٛ ا٠ٝؾاذ؟
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لأـ خؾخٮت الأطؼات ٭كم٘: ٥٣ ثةخذ ف٥٣ ذخى ٣ة ا٠ؽق كةـ فججكة ف٣ة ا٠غؽق كغةـ   
ى أخفاة ٦دٮصة أ٭٥ خ٢ى ١ٜت ا٠قؾخ٭ة أف خ٬شٮ٫٫ة# ٙة٠دلآت ثة٠ؿ٥٣ أطؼ أغٚ

 .ا٠دلآت ثة٬٠ٓي
 

فٜؼ ٭٫ّؾ الإٓلاؿ ٬٣ٜ٘ ٍؾػ على طٝٮٝد٩ غجٮزكة رغ٢ ٭٤١ٔغ٩ ثٔغؼ ٙدغؾة     
٥٣ ا٠ؿ٥٣ 7و١ظة ٍةذاة# ٙلا ثؼ ٥٣ ا٬ٔ٠خة 7ظ٬ذ ا٠غؿ٥٣ ف٣ؾاٜجغة ا٠ػَغةب    

 .على ا٣دؼاخ٨
 

 امحىٓٓؽ ةٓي امعتؼ هامحضنٓل هامؼأو .4
ْ “ أ٩٦ ٠ٮقح كٟ ٣ةخة إٓلا٣ٮة غجؾكا غة٠وكة# كزٮؾ ٤٣ة ٭هٝؼَّؿ على ” ٦ٟٝ ٬١٠اٜغ

٪٬ في ا٠ظٝٮٝة خٚقغٮؾل ٠غ٩ أف خ٬شٮغ٩ل ٦ظغ٨٬# فا٠ٔٝغٟ الافغدؾاخٮصي ٭ٚغؾىؼ        
 :ثؼٜة ثٮ٥

 
ا٠ػجؾ: ٣ةدا طؼت؟ ا٠دظ١ٮٟ: 7غةدا طغؼت؟ فا٠غؾأق: ٣غةدا ٭٧جٗغي أـ ٫ٚ٦غ٢ أف       

 ٦مٔؾ؟
 

 .٪ؽا ا٠د٤ٮٮؿ ٭ظ٤ٮ٩ ٥٣ خ٤ؾ٭ؾ ا٬7اٜ٘ على أ٫٦ة طٝةاٛ
 

 فِه الإًاذ الإغلاوي .5
ةدا ٜٮٟ ثٟ كٮ٘ خ٢ خأٍٮؾ٨# ٙةلإٓلاؿ ٜغؼ ٭ٔغؾص ٦ٚغـ    ٠ٮـ ا٢٫7 ٌٙٝ ٣

كٙغة ف٭ه٤٫ىغك آغغؾ ف٭غؾثٌ ا٠ظغؼت         ا٠ظؼت، ٠ك٥: ٭ػدةذ راف٭ة ٣ٔٮ٧غة ف٭جغؾر ٍؾ
 ثقٮةؼ ٭ػؼؿ ٧ٔ٣ى ٣ظؼخكا
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ا٠ؽق فهيْ ٙٮ٩ ا٠ػجؾ، لأ٦غ٩ ٭غؼذؽ أـ   ” الإٍةذ“فا٠ٟٔٝ الافدؾاخٮصي ٭٧دج٩ إ٠ى 

 .الإٍةذ ٭ظؼخ ٍؾ٭ٝة ا٢٫ٚ٠ ٜجٟ ٬٤ً٣ـ ا٠ػجؾ ٦ٚق٩
 

 جضنٓل امحّقٓث .6
ا٠د٬ٜٮح في الإٓلاؿ ٠ٮـ ثؾ٭بكة# َٙغؾج غجغؾ ٣ٔغٮ٥ في ٠ظّغة ٣ٔٮ٧غة ٜغؼ       

 .٭ك٬ـ أ٪٢ ٥٣ ا٠ػجؾ ٦ٚق٩
 

٠ؽ٠ٞ ٭قأؾ: 7ةدا ٫ِؾ ٪ؽا ا٠ػجؾ اٯـ؟ ٣ة ا٠ؽق ٭صؾق ثة٠دؿا٥٣ ٩ٔ٣؟ ٪ٟ ٪غ٬  
خ٫٤ٮؼ، أؿ خمدٮح، أؿ يٌٗ؟ ٙكزٮؾ ٥٣ الأغجةذ ٠ٮقح ٌٙٝ ١ٝ٦كة ٠ظؼت، ثغٟ  

 .شؿء ٥٣ طؼت أكجؾ
 

 مّغي ةضؼهب ا7ػنّواةا .4
في ا٠ٔوؾ ا٠ظؼ٭ذ، ٢٠ خٔؼ ا٠ظؾفب ٓقكؾ٭ة ٌٙٝ، ثٟ أهجظح طؾفثكغة على  
الإخذاؽ# فخمغغ٤ٟ: خقغغؾ٭ت ٣٬١ٔ٣غغةة ا٦دٝةاٮغغة فخًغغػٮ٢ أطغغؼات هغغٗٮؾة      
فه٧ةٓة ذفا٭ةة ثؼ٭١ة فافغدػؼاؿ ا٠مغةأةة كقغلاج# فا٠ٔٝغٟ الافغدؾاخٮصي      

مٛ ثٟ ٪ؼػ ٣ظد٤ٟ ي٥٤ ٣ٔؾكغة فٓغ   ي، ٙٮدٔة٣غٟ  ٭هؼذؽ أ٩٦ ٠ٮـ ٣صؾخ ٣د١
 .ثظؽذ ف٭ّٝة ف٭جٝي ٓٮ٩٧ على ا7قةطةة ا١٤٫7ة ٤ٓؼكا

 
 ةٌاء وناخذ وّدّقة قعنٓة .5

غةهغة ثغ٩ خًغ٢    ” لجكة ٣وغةخذ “ثؼؾ الآد٤ةخ ا٠ٔم٬ااي، ٭٬ٝؿ ا٠ٚؾخ ثج٧ةء 
٧٣وةة ٣ػد١ٚة ا٠د٬ش٩، ٣ظ٬١١ـ ٣ٔؾف٬ٙـ ثة٠ؼٜة فخٝغةذ٭ؾ ثظزٮغة ٬٣ر٬ٜغة    
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دغغة ٭ٔغغ٬خ إ٠ٮ٫غغة، ثغغؼؾ فلغغ٬٫خ ٓٮغغةـ إـ أ٣كغغ٥، ٫ٙغغؽا ٭٧٤ظغغ٩ ٣ؾشٔٮغغة رةث
 .ا٠دمدح في فٮٟ ا٣٬١ٔ7ةة

 
 وِاذة امحؼّْخ .6

أغَؾ ٣ة في الأغجةذ ا٠ظؼ٭زة ٪٬ فؾٓد٫ة فأغَؾ ٣ة في ا٠دٚةٓغٟ ٫ٔ٣غة ٪غ٬    
ا٠دقؾىظ# فا٠ٟٔٝ الافدؾاخٮصي لا ٭٧ؼْٙ ١٠ظك٢ أف ا7مغةذكة ٙغ٬ذكا، ثغٟ ٭هجَغئ     

فا٠دؾ٭ىغذ ٪٧غة    افدصةثد٩، لأ٩٦ ٭٢١ٔ أـ ا٠ػجؾ الأفؾ ٖة٠جكة ٦ةٜن فأطٮة٦كة ١ً٣ٟ#
 .٠ٮـ خًٮٮٔة ٠ٚؾهة، ثٟ أخاة ط٤ة٭ة ٣ٔؾٙٮة

 
 امعلامة امذامذة

كٜة ش٬٪ؾ٭كة: ثٮ٥ ٥٣ ٭ٝغؾأ ا٠ػجغؾ ٠ٮٔغؾػ ٣غة ٭ظغؼت       كٟ ٪ؽ٨ الأخفاة خو٧ْ ٙةذ
ف٥٣ ٭ٝؾأ٨ ٠ٮ٢٫ٚ كٮ٘ ف7ةدا ٭ظؼت، ف٠وة٠ض ٥٣# ف٪٧غة ٭ؾخٝغي ا٠غ٬ٓي ٣غ٥     

ٔغةذؽ على  ٣صؾخ ٣دةثٔة إ٠ى خظوٮ٥ ٙكؾق طٝٮٝي في ر٥٣ خهغؼاذ ٙٮغ٩ ا7  
 .ا٬ٝٔ٠ؾ ٜجٟ ا7ٮةخ٭٥

 
 هوتي صغز امّاقع… هقفة لا ةغ وٌِا: امحضؼذ وي هؿّاز ا7ؤاوؼة

٣ْ كزؾة الأخفاة ا٠دظ١ٮ١ٮة فا٠د٧ٝٮةة ا7دٝؼ٣ة في ٢٫ٙ الأغجةذ فالأطغؼات،  
ٜؼ ٭ْٝ ا٠ٚؾخ في ٙع ا٬٠ف٬فة أف الآدٝةخ ث٬ش٬خ ٣ؤا٣ؾة في كٟ راف٭غة، أف  

 .ة ا7دًةذثة٭مٔؾ ثدمدح خاا٢ ثٮ٥ ا٣٬١ٔ7ة
ا٠غغ٬ٓي الافغغدؾاخٮصي لا ٭٧ٔغغي أـ ٭كغغ٬ـ ا7غغؾء ٣مغغكككة إ٠غغى خذشغغة ا٠مغغٞ   

 .ا7ؾيي، ثٟ أـ ٭٤د١ٞ ٜؼذة ٣د٬ار٦ة على ا٠د٤ٮٮؿ ثٮ٥ ا٠ظٝٮٝة فا٠د٬٤٭٩
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 :٠دص٧ت ٪ؽ٨ الا٦ؿلاٜةة، ٪٧ةؽ ٣جةخئ ٣ٔٮ٧ة
  لا ٭هقغد٧ؼ إلا إ٠غى ٣وغةخذ خغ٢     امذقة ا7ٌىتٌة ةا7ناخذ ا7ّدّقوة :

٣ْ خٝةٍْ ٣ٔدؼؾ لا ٣ٚؾض، ٠دك٬٭٥ ه٬ذة فأٜٮغة خفـ  ا٠دظٝٛ ٫٧٣ة، 
 .خ٬٫٭ٟ أف خػ٬٭٥

    ثغؼؾ ا٧٠ّغؾ إ٠غى كغٟ طغؼت      جقغْؼ الاصحىوالاة لا امٓقوٓي ا7ٌنوا :
ثةٓدجةذ٨ ٣ؤا٣ؾة، ٦ٝغؼذ خذشغةة الاطد٤غةؾ ف٦قغدٔؼ ٠لاطد٤غةلاة الأكزغؾ       

 .فأٜٮة
 كزٮؾ ٣غ٥ ا٠مغةأةة أف   فضل امغهافع أهلاى قتل امضكه على امضغت :

ا7ًغغ١١ة خهج٧غغى على إرغغةذة الا٦ٚٔغغةؾ# ٣ٔؾٙغغة ٣وغغؼذ ا٠ػجغغؾ،    الأغجغغةذ 
 .فا٠ٗؾص ٩٧٣، ٭قةٓؼ على خ٫ؼاة ذخ ا٠ٟٚٔ ا٠ؼاغ١ي

 ٣ؾاٜجغغة الا٦ٚٔغغةلاة، فإٓغغةخة ا7ىاذؿووة ا7ـووحىؼة منووّغي امووػاجي :
خ٬شٮ٩ ا٠دٚكٮؾ ٦ظ٬ ا٠ظٝةاٛ فا٠جٮة٦ةة ا٬٤١7فة، خظ٤ي ٣غ٥ الا٦غؿلاؼ   

 .فذاء الأف٪ةؿ
 

ٚؾخ ٥٣ ففغ٬از ا7غؤا٣ؾة، ف٭ج٧غي فٓٮكغة افغدؾاخٮصٮكة      ث٫ؽ٨ ا٠َؾ٭ٝة، ٭دظؾذ ا٠
كٙة: ٟٓٝ ٭ٝٮ٢ ا٬٠اْٜ ث٬ي٬ج، ف١ٜت ٭٬ارـ ثغٮ٥ ا٠ظغؽذ فالا٦غؼٙةظ، فٙٔغٟ      ٪ةخ

 .٭قد٧ؼ إ٠ى طٝٮٝة لا إ٠ى خػ٤ٮ٧ةة
 

ف٪ؽا ٭ق٤ض ث٩ ث٬يْ ٭ؼ٨ على غٮ٬ض ا7غؤا٣ؾة ا٠ظٝٮٝٮغة فلا ٭دغ٬٪٢ كغٟ     
 .طؼت ٣ؤا٣ؾة
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 اًحكاذ امكا ػاة غتؼ الإًحؼًث
ا٠ٔوغغؾ ا٠ؾ٤ٜغغي، خ٧دمغغؾ ثمغغكٟ كجٮغغؾ لغغةأةة أف أغجغغةذ ٬١ٗ٣ٍغغة على في 

ففةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي ث٫ؼػ ا٠دظؾ٭ى أف اٖدٮةؾ لػوٮة أف افد٫ؼاػ 
٣وة٠ض ٣ٔٮ٧غة أف إرغةذة الا٪د٤غةؿ فشغؽب ا7دغةثٔٮ٥ أف خمغدٮح ا٠دؾكٮغؿ ٓغ٥         

 .طؼت ثٔٮ٩٧
 

 ء : ٜجغغ٬ؾ الأغجغغةذ ثقغغؾٓة فالا٦صغغؾاػ فذا امقووؼاءة غٓووؼ الاؿووحؼاجٓسٓة
 .ا٠ٔةٍٚة، خفـ افدػؼاؿ ٫٣ةذاة ا٠دظٝٛ فا٠دٝةٍْ

 يؾفذة ا٠دزجح، فخٚكٮٞ الأش٧ؼة، فا٠دظٝغٛ ٣غ٥   امقؼاءة الاؿحؼاجٓسٓة :
 :٣وةخذ ٣دٔؼخة ٜجٟ الافدصةثة لأق غجؾ# ف٭م٤ٟ د٠ٞ

 
: ك٤غة أ٣ؾ٦غة ا١٠غ٩ فخٔغة٠ى ثغة٠دجٮ٥ في فغ٬ذة       امحضقا قتل امحنوغْا  #ٌ

لٛ شنةءنكه٢ي إوـ آ٣ن٧ه٬ا ا٠َّؽو٭٥ن أن٭٫ُّنة ٭نة ﴿(، ٙٝةؾ فجظة٩٦ 6كا٠ظصؾاة:   ثو٧نجنإم نٙةفو
 ﴾نٙدنجنٮ٧َّه٬ا

ا٠ظغؼت لا ٭ظغؼت ٧٣ٔغؿلاك ٓغ٥ ا٠ٝغ٬ى       امحفكٓؼ في امـوٓاق امكنوي:   #ٍ
 .فا7وة٠ض ا7ظٮَة

 .: الا٦ٚٔةؾ ٜؼ ٭ؤخق لاخػةد ٜؾاذاة غةٍبة شؼكاإخاذة الاًفػال #َ
: ٜغغؾاءة الأغجغغةذ ٣غغ٥ ش٫غغةة ٣ػد١ٚغغة اؿووحعغام ا7نوواخذ ا7حػووغخة 4#

 .ٓؼ في كم٘ ا٠دظؾ٭٘ أف ا٠ؼٓة٭ةخقة
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 دامذاى: جضّْل ا7ػٌٓاة إمى ذؤى هاؿحؼاجٓسٓاة قعنٓة منىـنه
، ٠ك٫٧غة ثغلا ٜٮ٤غة إدا ٠غ٢     ”ف٬ٜخ ا٠ٟٔٝ ا٬٠آي“ا7َٔٮةة فا٣٬١ٔ7ةة ٪ي 

خهقدز٤ؾ في ا٠ػٮغؾ فا٠ٚٔغٟ ا٠ج٧غةء# ا7قغ٢١ هغةطت ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي لا        
٬ى٫٠ة إ٠غى ذؤى هغة٠ظة خهٔٮ٧غ٩ على    ٭كدٚي ثص٤ْ الأغجةذ فا7َٔٮةة، ثٟ ٭ظ

خظقٮ٥ داخ٩، غؼ٣ة خ٭٩٧ ف٣صد٩ٔ٤، فه٧ةٓة ٣قدٝجٟ ٭ك٬ـ ٙٮغ٩ الإفغلاؿ   
 .ذااؼكا

 
 جضنٓل امتٓئة امكعنٓة هالإؿلاوٓة .1

٢٫ٚ٠ ا٠جٮبة ا7ظٮَغة فخٝٮغٮ٢ خغأرٮؾ الأطغؼات على طٮةخغ٩ فخ٭٧غ٩، ٭ٝغ٬ؿ        
 :ا٠ٚؾخ ثدظ١ٮٟ ا7َٔٮةة ٥٣ ٬ّ٧٣ذ إ٭٤ة٦ي فٙٛ ٣ظةفذ ٣دكة١٣ة

 
 ذهغؼ ا٠قٮةفغةة فا٠دٗٮغؾاة ا٠ٔة٣غة ث٤غة ٭ًغ٥٤ طؾ٭دغ٩ في        ٓاؿٓاىؿ :

ا٠ٔجةخة فخَجٮٛ لغؾ٭ٔة ا١٠غ٩ خٔغة٠ى، فافغدز٤ةذ ا٠ٚغؾش لإٜة٣غة ٪غؽ٨        
 .ا٠مؾ٭ٔة في فا٩ٜٔ

 ٣دةثٔة ا٬7اذخ فٙغؾش ا٤ٔ٠غٟ ث٤غة ٭ًغ٥٤ ا٠كقغت ا٠ظغلاؾ       اقحناخْاى :
فخظٝٮغغٛ الاكدٚغغةء ا٠مػوغغي فا٠ٔغغةا١ي ف٭٤كغغ٥ أـ ٭٤غغ٬ؾ ٣مغغةذ٭٩ٔ   

 .لاؿ ف٦وؾخ٠٩ػؼ٣ة الإف
 ٢٫ٙ ا٠ٝٮ٢ فالأٓؾاػ ا٠زٝةٙٮة فا٠ٔةخاة ا٧7دمؾة، ١٠دٚةٓغٟ  ازحىاغٓاى :

ا٠غغؼ٬ٓق فالإهغغلاطي ا٠مغغةفي ٣غغْ ا7صد٤غغْ، فا٠ظٚغغةط على ا٬٫٠٭غغة  
 .الإفلا٣ٮة
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 افدمؾاػ ا٠د٬َذاة ا٠ظؼ٭زة ك٣زٟ ا٠دك٬٠٬٧شٮة فا٠ؽكةء جقٌٓاى هغنىٓاى :
ا٢١ٔ٠ فا٠ؼ٬ٓة الاه٧َةٓي فكٟ أفجةب ٬ٝ١٠ة( لافدػؼا٫٣ة في غؼ٣ة 

 .فالإهلاج، فا٠ص٫ةخ لإٓلاء ك٤١ة ا٩١٠ خٔة٠ى
 ٣ٔؾٙغة ا٠دمغؾ٭ٔةة فا٠ٝغ٬ا٦ٮ٥ ا7ػة٠ٚغة ٠ؼ٭٧غ٩ فلغؾ٭ٔة ا١٠غ٩        ةٓئٓاى :

خٔة٠ى، فا٠ظؽذ ٫٧٣ة ٣ْ الا٠دؿاؿ ثة٬7اٜ٘ ا٠مؾٓٮة ا٠وغظٮظة في كغٟ   
ٜ٘٬٣. 

 
 جضّْل ا7ػنّوة إمى فؼمة .2

 :٩ ا٠مػويثٔؼ ش٤ْ ا7َٔٮةة، ٭٬ٝؿ ا٠ٚؾخ ثدظ١ٮ٫١ة على فأٜ
 

   :)٣غة ا٫7غةذاة، ا7ٔؾٙغة، فا٠ٝغؼذاة      ًقاط امقّة هامىوػف )خاظنٓوة
 ا٠دي أ٣د١ك٫ة ٬7اش٫ة ا٠دظؼ٭ةة أف افدز٤ةذ ا٠ٚؾش؟

  :)كٮغغ٘ ٭٤كغغ٥ خظ٬٭غغٟ ا٠دظغغؼ٭ةة   امفووؼص هامحِغْووغاة )ظاذزٓووة
ا7ظٮَة إ٠ى ٙؾش ٠ػؼ٣ة الإفلاؿ ف٦وؾخ٩، خَغ٬٭ؾ ٦ٚقغ٩ فإٓغؼاخ٪ة    

٤١ٮ٥ فا7قغغة٪٤ة في خػٚٮغغ٘  7لاطغغ٢ الاذخٝغغةء، أف غؼ٣غغة ا7قغغ   
 ٣وةث٢٫؟

 
ا٣٬١ٔ7غغة في ٭غغؼ ا٠صة٪غغٟ ٓغغتء، ففي ٭غغؼ ا7غغؤ٥٣ ا٠ظكغغٮ٢ ٦غغ٬ذ، ففي ٭غغؼ 

 .الافدؾاخٮصي ٬ٜة ٠دظقٮ٥ ا٬٠اْٜ
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 مٌاغة امقؼاذ هامحٌفٓػ .3
 :ا٠ػ٬َة الأغٮؾة ٪ي خظ٬٭ٟ ا٠ؾؤ٭ة إ٠ى ٟٙٔ ٬٤١٣ز

 
   فيغغْ غَغغة فايغغظة خقغغد٧ؼ إ٠غغى ا7َٔٮغغةة ا٬٠أٜٮغغة، ٣غغْ ٣ؾآغغةة

 .ةة فا٠ٝٮ٢ الإفلا٣ٮة فطؼفخ ا٠مؾ٭ٔةالأف٬٠٭
 خٝؼ٭ؾ ا7ػةٍؾ ا7ظد١٤ة فخظًٮؾ ط٬١ؾ ٣قجٝة ٫٠ة. 
        ا٠د٧ٚٮؽ ا١٤ٔ٠ي ثػ٬َاة ٣ؼذففغة، ثظٮغذ ٭وغجض ١٠ٚغؾخ أرغؾ إ٭صغةثي

٬٤١٣ز على ٦ٚق٩ ف٣صد٩ٔ٤ خفـ الا٦صؾاذ فذاء ا٠دػ٤غٮ٥ أف ا٬ٚ٠يغى   
 .ا٣٬١ٔ7ةخٮة

 
 امّغي الاؿحؼاجٓسي وي وٌظّذ إْىاًي

٭دؾؽ ا٠ٟٔٝ فا7ٔؾٙة ذ٪ٮ٧ة ١٠وؼػ، ثٟ ش٤ْ ثٮ٥ ا٠ٚكؾ ا٬٠آي الإفلاؿ ٢٠ 
فالإ٭٤ةـ ا٠ؾافع# ٙة٬٠ٓي الافدؾاخٮصي في الإفلاؿ لا ٭ٝدوؾ على ا٠دػَغٮٌ  
أف خظ١ٮٟ ا7َٔٮةة، ثٟ ٭ؾخجٌ ث٤ؼى افدمٔةذ طًغ٬ذ ا١٠غ٩ خٔغة٠ى في كغٟ     
طؼت، فيغجٌ ا٠غ٧ٚـ أ٣غةؿ ا7غؤرؾاة، فطٚغُ ا٬٫٠٭غة الإفغلا٣ٮة في كغٟ         

 .خؼاْٙ
 
ا7ؤ٥٣ ٭ٝؾأ الأطغؼات ك٤غة أ٣غؾ ا١٠غ٩ ثدجغٮى٥ ٙغلا ٭٧صغؾ ثقغَظٮة، فلا ٭٧ّغؾ          ف

٠لأطؼات على أ٫٦ة ٣صؾخ فٜةاْ، ثٟ ٭ؾث٫َة ثة٠قغٮةؼ ا٠ك١غي ١٠ظغٛ فا٠ٔغؼؾ     
 .ف٣و١ظة ٤١٠ق٤١ٮ٥
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ا٠ؾؤ٭ة ا٠مة١٣ة ٪٧غة خمغ٤ٟ ا٠جٔغؼ ا٠دغةذ٭ػي كا٠ٔجغؾة ٣غ٥ ا7ةيغي(، فا٠جٔغؼ         
٤ٮ٥، ف٪٬ ٣ة ٭صٔغٟ ا٠ٝغؾاذاة   الاشد٤ةٓي فا٠قٮةفي، فا7وة٠ض ا٠ٔة٣ة ٤١٠ق١

 .٦ةثٔة ٥٣ طك٤ة فٟٓٝ ٣قد٧ٮؾ ثةلإ٭٤ةـ
 

ف٠غغ٬ ٦ّؾ٦غغة في كغغٟ ٣غغة فغغجٛ فغغ٧صؼ٨ طةيغغؾا في ا٠د٬شٮ٫غغةة ا٧٠ج٬٭غغة      
نٓةو، إ٤َّ٦غة  : “صلى الله عليه وسلم٤١٠ق٤١ٮ٥# طدى إخاذة الا٦ٚٔةؾ ٭٬ٝؾ ا٧٠جي  نـ ا٠مَّؼو٭ؼه ثة٠وُّؾن ٠ٮ

نًتو نٗ و٧ٓيؼن ا٠ يٚقن٩ه  هٞ ٦ن جي ه١ى ا٩١٠ ١ٓٮ٩ ففغ٢١ كغةـ   فا٧٠”# ا٠مَّؼو٭ؼه ا٠ؽق ٭ن٤ي١و
ٙكغةـ ٭ًٗغت ١٠غ٩ ف٭وغجؾ      كجغؾى، ٜؼفة في يجٌ الا٦ٚٔةؾ أر٧غةء الأطغؼات ا٠  

 .١٠ظٛ، ف٭٬ارـ ثٮ٥ ا٬ٝ٠ة فا٠ظك٤ة
 

ا٠ٝؼذة على ا٠دظك٢ في الا٦ٚٔغةؾ ٣غْ ا٠ٗٮغؾة على ا٠غؼ٭٥ ٪غي شغ٬٪ؾ        ٪ؽ٨
ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي الإ٭٤ة٦ي# فا٠ٝؾآـ فا٠ق٧ة ٭٬ش٫ةـ ا7غؤ٥٣ إ٠غى ا٠دٚكٮغؾ    

ئده٢ ا7 نَ وٓؼُّفا ٠ن٫ه٢ ٣نة افيدن قدٝج١ي فافدز٤ةذ ا٠ٚؾش: ٭٬ٝؾ ا٩١٠ ٓؿ فشٟ: كفنأن
ه٬َّٜةم(   (6ًالأ٦ٚةؾ: )٥ِّ٣ 

 
خٚؾز في فغٮؾ ا٠وغظةثة ٭جوغؾ كٮغ٘ كغة٬٦ا ٭ظ٠٬غ٬ـ ا٣٬١ٔ7غةة إ٠غى          ف٥٣

افدؾاخٮصٮةة ١٤ٓٮغة، فغ٬اء في ا7ٔغةذؽ أف في إخاذة ا٠ؼف٠غة، ٣قغدػؼ٣ٮ٥      
٬ٝ٠ة فا٠ًٔ٘، فافدمؾاػ ا٠ٚؾش فا٠د٫ؼ٭غؼاة#  خظ١ٮٟ ا٬٠اْٜ، ٣ٔؾٙة ٦ٝةض ا

ف٭٤ك٥ ا٠ؾش٬ظ ٠قٮؾ٪٢ فا٠دٚؾز في أفة٠ٮج٢٫ ا٠ٝٮةخ٭ة ذيغي ا١٠غ٩ ٓغ٢٫٧    
 .# ٫ٙي ٣ؼذفة راغؾةية٪٢فأذ

 
 :الافدؾاخٮصي ٤١٠ق٢١ ٭٬ٝؿ على فا٬٠ٓي
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 ٣ٔؾٙغة أـ كغٟ طغؼت ثٮغؼ ا١٠غ٩ ٓغؿ فشغٟ، ٤٣غة         امٓقٓي ةامنَ جػامى :

 .٭ػٚ٘ ٥٣ ا٬٠ف٬از فا١٫٠ْ
 ذثٌ الأطؼات ثةلأ٪ؼاػ ا٠كجؾى ٠نفلاؿمكاونةامؼؤْة ا :. 
  :ا٠وجؾ فا٠ًٗت ٩١٠ ٌٙٝ، ٠ًجٌ الافدصةثةإخاذة الاًفػال. 
 :الافد٧ةخ إ٠ى ا7وةخذ ا٬7ر٬ٜة فٓغؼؿ الا٦صغؾاذ فذاء    امحضقا هامحذتث

 .ا٠مةأةة# فا٠ج٧ةء على ا٠ظٝةاٛ لا الأف٪ةؿ فالأ٣ة٦ي
 ٠ج٧ةء فاٜغْ أًٙغٟ    : افدػؼاؿ ا٣٬١ٔ7ةةجضّْل ا7ػٌٓاة إمى غىل

٤١٠ق٢١ فلإٜة٣ة ث٧ٮةـ الإفلاؿ في الأذص، ٣ْ ٣ؾآةة ٣َة٠ت ا٠مغؾ٭ٔة  
 .ف٣ٝةهؼ٪ة

 
 امّغي الاؿحؼاجٓسي كٌىي صٓاة منىؤوي

الافدؾاخٮصي ٠ٮـ ٣صؾخ ٫٣ةذة أف ٣ٔؾٙة خهكدقت 7ؾة فاطؼة، ثٟ ٪٬  ا٬٠ٓي
١َغت  أف٬١ب طٮةة ٣قد٤ؾ ٥٣ ا٠د٢١ٔ، ا٠دأ٣ٟ، فإٓغةخة ا٠دٝٮغٮ٢# إ٦غ٩ ذط١غة خد    

هغغجؾكا على ا٠جظغغذ، فلغغصةٓة في خٚظغغن ا٠ج٧غغةء، ف٣ؾف٦غغة فخ٬ايغغٔة في     
 .٣ؾاشٔة ا٧ٝ٠ةٓةة ٧ٓؼ ٬٫ِذ ٣َٔٮةة شؼ٭ؼة أهؼؼ فأطٛ

 
هغغةطت ا٠غغ٬ٓي الافغغدؾاخٮصي لا ٭كغغ٬ـ يغغظٮة ٠لأطغغؼات أف ١٠دٮغغةذاة    ا٠ٚغغؾخ

الإٓلا٣ٮة، ثٟ ٭ظ٬ىؾ كٟ خظؼم فكٟ غجؾ إ٠غى ٙؾهغة ٠لاذخٝغةء، ٠د٬ٝ٭غة ا٠غؽاة،      
ؿ فالأ٪غؼاػ ا٠قغة٣ٝة# إ٦غ٩ ٭قغدػؼؿ الأطغؼات فا٠جٮة٦غةة كغغ        ف٠ػؼ٣ة الإفلا

 ٠ٝٮ٠٢د٬شٮغغ٩ ث٬هغغ١د٩ ٦ظغغ٬ أ٪ؼاٙغغ٩ ا٠كجغغؾى، ٣غغْ الا٠دغغؿاؿ ثغغة” ذ٭غغةج خاٙٔغغة“
 .فا7جةخئ الإفلا٣ٮة ا٠دي خمكٟ ٤ٓةخ ٜؾاذاخ٩ فخوؾٙةخ٩
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٪ؽا ا٠قٮةؼ، ٭وجض ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ٤٣ةذفة إ٭٤ة٦ٮة: ٜغؾاءة ا٬٠اٜغْ    ففي

ٮؾ ا٧٠ٝؼق ٣ْ الا٠دؿاؿ ثغة٠ظٛ فا٠ٔغؼؾ ك٤غة ٭غأ٣ؾ الإفغلاؿ،      ثٔٮ٥ رةٜجة، فا٠دٚك
فخظ٬٭ٟ ا7ٔؾٙة إ٠ى ٟٙٔ ٦ةْٙ ف٣ؤرؾ، كٟ د٠غٞ ٣غْ ا٠قغٔي ٠ؾيغة ا١٠غ٩ ٓغؿ       

 .فشٟ في كٟ غ٬َة
 

ا٫٧٠ة٭ة، ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ٠ٮـ ذٙة٪ٮة ٙكؾ٭ة في فٜح ٭ٔٮك ٙٮغ٩   في
ٙغلا   ا7ق٬٤١ـ ا٠ظؾب على الإفلاؿ، ثٟ فاشت على كٟ ٣ق٢١ أـ ٭دظ١ى ث٩

 .٭ْٝ يظٮة الا٦صؾاذ الأ٤ٓى ١٠دلآت فالافدٗلاؾ الإٓلا٣ي
 

غجؾ خٝؾأ٨، كٟ طك٢ خج٧ٮ٩ فكٟ ٬٣ٜ٘ خ٬اش٫غ٩، ٭٤كغ٥ أـ ٭كغ٬ـ ٙؾهغة      كٟ
١٠دغغؿفخ فخ٬فغغٮْ ا7غغؼاذؽ فا٠ٝغغؼذاة فخٔؿ٭غغؿ ٬ٓا٣غغٟ ا٠ٝغغ٬ة ٧٠وغغؾة خ٭٧غغٞ     
ف٣جةخاغغٞ# اشٔغغٟ فٓٮغغٞ ثوغغٮؾخٞ، فٙكغغؾهؽ افغغدؾاخٮصٮدٞ، فإ٭٤ة٦غغٞ خ٠ٮ١غغٞ، 

 ه٧ةٓة فآٮة ١٠ظق٧ةة فاٯرةذ ا٠جةٜٮة# ٠دك٬ـ طٮةخٞ
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ىٓا في صٓاجٌا كأوة وـنىة؟ ىٓا اؿحؼاجٓس  كٓف ًتٌي هغ
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٠ٮـ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي طكؾكا ١٠دؼافؾ في أذفٜة ا٧٠ػغت، فلا ٫٣غةذةك إخاذ٭غة    
خهقدظًؾ ٧ٓؼ الأر٣ةة ٙظقت، ثٟ ٪٬ في طٝٮٝدغ٩ ٙؾ٭ًغة فٓغيم خٚؾيغ٫ة     

ش ا٬٠طي، فيؾفذة طًةذ٭ة خ١٤ٮ٫ة ف٥٧ ا٠دؼاْٙ في ٪غؽا ا٠ٔغة٢٠# إ٦ىغ٩    ٦و٬
ا٦دٝةؾ ٥٣ ا٧٠ّؾ إ٠ى ا٠قَض إ٠غى ا٠ٗغ٬ش في ا٤ٔ٠غٛ، ف٣غ٥ الا٦مغٗةؾ ثغؾخى       
ا٠ٟٚٔ إ٠ى ه٧ةٓة ا٠ٟٚٔ، ف٥٣ ا٠دمدح في ا٠دٚةهٮٟ إ٠ى الإ٣قغةؽ ثغة٠ػٮٌ   

 .ا٧٠ة٢ِ ا٠ؽق ٭ؾثٌ ا٬٠اْٜ ث٤آلاخ٩
 

ي الافدؾاخٮصي طؼفخ ا٠ظقغةثةة ا7ةخ٭غة،   في ا٠دو٬ذ الإفلا٣ي، ٭دصةفر ا٬٠ٓ
٠ٮج١ٕ ٣ٝةؿ ا٠جوٮؾةك خ١ٞ ا٬ٝ٠ة ا٠دي خص٤ْ ثٮ٥ ٙٝغ٩ ا٬٠اٜغْ فٙٝغ٩ ا٬٠اشغت،     
فخجوؾ ا٬ٔ٠اٜت ٜجٟ ف٫ٓ٬ٜة، فخؿـ ا٠ٝغؾاذاة ث٤ٮغؿاـ ا7غآؾ لا ا١٠ظّغة# ف٣غ٥      

يٟ ﴿٪٧ة كةـ ا٧٠ؼاء ا٠ٝؾآ٦ي ا٠ظةف٢:  هٓغ٬  فنغجوٮ١وي  ٪نٰغؽو٨و  هٜ  ىٰن١ٓنغ  ۗ   ا١٠َّغ٩و  إو٠نغى  أنخي
ن٧ٔوي فن٣ن٥و أن٦نة ثنووٮؾنةم نـ ۗ   اخَّجن  [ًٌِ: ٭٬ف٘]  ﴾ا٠ي٤هميؾوكوٮ٥ن ٣و٥ن أن٦نة فن٣نة ا٩َّ١٠و فنفهجيظنة

 
 .ٙة٠جوٮؾة ٪ي ٫٧٣س خ٬ٓة، فأفةز طؾكة، فلؾض ٜٮةخة

 
فإدا كة٦ح الأ٣ة ا٠ٮ٬ؿ خ٬اش٩ خظؼ٭ةة ٣دقةذٓة خدصةفر طؼفخ ا٠صٗؾاٙٮغة إ٠غى   

٭٫غؼخ٪ة ٠غٮـ ١ٜغة الإ٣كة٦غةة، ثغٟ       ه٤ٮ٢ ا٬٫٠٭ة فا٧ٔ7ى، ٙغإـ أغَغؾ ٣غة   
ا٠دغي  ” فٓغي الأر٣غة  “ئ٘ ا٠ؾؤ٭ة# ٠ؽ٠ٞ، ٢٠ ٭ٔؼ كةٙٮكة أـ ٦ٔٮك في طة٠غة  

فٓغغي “خكدٚغغي ثؾهغغؼ ا٠ػ١غغٟ فا٠دٚةٓغغٟ ٣ٔغغ٩، ثغغٟ لاثغغؼ ٣غغ٥ الاذخٝغغةء إ٠غغى    
ا٠ؽق ٭هظقغ٥ ٜغؾاءة ا٬٠اٜغْ، ف٭هظكغ٢ خ٬شٮغ٩ ا٠ص٫غ٬خ، ف٭وغ٧ْ        ” الافدؾاخٮصٮة

 .٣قةذكا فآٮكة ٦ظ٬ ا٠دٗٮٮؾ
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ء ٪ؽا ا٬٠ٓي ٠ٮـ ٤٫٣ة ٙؾخ٭ة ٣ظؼفخة، ثٟ ٣مؾفظ أ٣ة، خدكة٣ٟ ٙٮ٩ إـ ث٧ة
الأخفاة فخدٔةيؼ ٙٮ٩ ا٠ص٬٫خ، ٓجؾ رلارة أذكةـ كجؾى خمكىٟ ٣ز١غذ ا٫٧٠ًغة:   
خ١ٔٮ٢ل ٭ه٧مئ ا٠ٟٔٝ، فإٓلاؿل ٭ه٬شى٩ ا٬٠ٓي، ف٣ؾاكؿه خذافةةم خه٧دس ا٠ؾؤ٭ة# ف٥٣ 

 .٪٧ة خجؼأ ذط١ة افدٔةخة ا٠جوٮؾة، ف٥٣ ر٢ افدٔةخة ا٠ٟٚٔ
 

 وي امحتػٓة إمى مٌاغة امػقل الاؿحؼاجٓسي… أهلاى: امحػنٓه 
ا٠د١ٔٮ٢ ٪٬ ا7ظ٥ً الأفؾ ا٠ؽق خدمكٟ ٙٮ٩ ٍؾ٭ٝة ا٠دٚكٮغؾ، لا ٣صغؾخ فٓغةء    
خهكؼىز ٙٮ٩ ا٣٬١ٔ7ةة# ٠ؽ٠ٞ ٙغإـ أق ٣مغؾفظ ٠ج٧غةء فٓغي افغدؾاخٮصي في      

في الأ٣ة لا ٭٤ك٥ أـ ٭جؼأ إلا ٥٣ إٓةخة ا٧٠ّؾ في ١ٙقغٚة ا٠د١ٔغٮ٢ داخ٫غة، لا    
 .”كٮ٘ ٦هٚكِّؾ“، ثٟ في ”ك٢ى ٣ة ٦هؼذِّز“٣ظد٬ا٨ ٌٙٝ# ٙةلإلكةؾ ٠ٮـ في 

 
إـ ا٠دظ٬ؾ ا٧7م٬خ ٪٬ ا٦دٝةؾ ٤ٓٮٛ ٣غ٥ ٤٦غ٬دث ا٠د١ٝغٮ٥ فا٠ظٚغُ الأهغ٢      
إ٠ى ٬٤٦دث ث٧ةء ا١7كةة ا١ٝٔ٠ٮغةك طٮغذ ٭هغؼذَّب ا٠َة٠غت على ا٠قغؤاؾ ٜجغٟ       

د٢١ٔ كٮغ٘  ا٠ص٬اب، فعلى ا٢٫ٚ٠ ٜجٟ ا٠ظُٚ، فعلى ا٠ؾثٌ ٜجٟ ا٠دصؿاة# ٙٮ
٭ٝؾأ ا٬٠اْٜ، ف٭ظ١ٟ ا7دٗٮؾاة، ف٭وغٟ ثغٮ٥ ا٠صؿاٮغةة فا٠ك١ٮغةة، ف٭قدمغؾػ      

مٛ ف١جي ٣٬١ٔ٤١٠ة  .ا7آلاة، ثؼؾ أـ ٭ك٬ـ ٣صؾخ ٣د١
 

ف٥٣ ٬ّ٧٣ذ إفلا٣ي، ٙإـ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ٠ٮـ ٣قد٬ذخكا، ثٟ ٪٬ ٓغ٬خة إ٠غى ذفج   
ا٢١ٔ٠ في طًةذخ٧ةك طٮذ كةـ ا٢١ٔ٠ ففغٮ١ة ٫ٚ١٠غ٢ فا٠دغؼثؾ فالافغدػلاػ، لا     

 .٣صؾخ خؾاك٢ ٣ٔؾفي شة٣ؼ
 

 :ف٠دظٝٮٛ د٠ٞ، خجؾر ٓؼة ٣قةذاة ١٤ٓٮة
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إملاج أمل امحػنٓه هإخواث امغذاؿاة ا7ـوحقتنٓة هفوا امـوٌي     .1

 امؼةآًة
لا ٭كٚي أـ ٦هؼذىز ٣ة ٭ػؼؿ فاْٜ ا٫١٠غذ غ١غ٘ ٤ٝ٠غة ا٠ٔغٮك! ثغٟ ٭صغت أـ       
٦ه١ٔى٢ كٮ٘ ٦زجح على أه٧٠٬ة ف٦قدصٮت ٠ؾث٧ة، فكٮ٘ ٭هٝؾأ ا7قدٝجٟ# فد٠غٞ  
٥٣ غلاؾ خ١ٔٮ٢ الأشٮةؾ خ٭٢٫٧ فلغؾ٭ٔة ذث٫غ٢ ف٣قغؤف٠ٮد٢٫ ٠ظ٤غٟ أ٣ة٦غة      
ا٠ؼ٭٥، فخقػٮؾ كٟ ٢١ٓ في فجٮٟ إٜة٣ة ث٧ٮةـ الإفلاؿ في الأذص، فخظٝٮٛ 

كأفةز في ا7قغٮؾة ا٠د١ٔٮ٤ٮغة،   ” لا إ٩٠ إلا ا٩١٠ ٣ظ٤ؼ ذف٬ؾ ا٩١٠“٣ٝدًٮةة 
ٜٮةؿ  ر٢ إخغةؾ فطؼاة خه٧ٔى ثة٠دػَٮٌ الافدؾاخٮصي، ف٢٫ٙ ف٥٧ ا٩١٠ في

الأ٢٣ ففغ٫ٍ٬ٝة، فافغدٮٔةب أـ ا٠دغةذ٭ع ٠غٮـ أطغؼاركة ٣دٚؾٜغة، ثغٟ ٜغ٬ا٦ٮ٥         
هٟ        فه٧َّةن ﴿٣دكؾذة: ٜةؾ ا٩١٠ خٔة٠ى  نٜجيغ وٙغي ا٠َّغؽو٭٥ن غن١نغ٬يا ٣وغ٥   خنصوغؼن  فن٠نغ٥  ۗ  ا١٠َّغ٩و 

ٌ  ف٪غ٬  ا٠َة٠غت  ٙٮ٧مغأ [# 6ٍ: الأطغؿاب ]  ﴾خنجيغؼو٭١كة  ا٩َّ١٠و ٠وقه٧َّةو  الأهغ٬ؾ  ثغٮ٥  ٭غؾث
ْ  يغظٮة  فلا ا١٠ظّغة  أفغٮؾ  ٭ٔغٮك  لا فا7غآؾ،  ظةيغؾ ا٠ فثٮ٥ فالأ٪ؼاػ،  ا٬٠يغ

 .ا٠ؾا٪٥
 

 ةٌاء امقٓاخة الأظلاقٓة قتل امكفاءة الأخاجٓة .2
ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ثلا ٜٮ٢ ٜؼ ٭دظ٬ؾ إ٠ى أخاة ٪ٮ٧٤ة فٙقةخ# ٠ؽ٠ٞ، ٭صغت  
ذثٌ ا٫7ةذاة ا٠دظ١ٮ١ٮة فا٠دػَٮَٮغة ث٣٬ّ٧٤غة ا٠ٝغٮ٢ الإفغلا٣ٮة، ثظٮغذ      

٠دػَغغٮٌ ٪غغ٬ الإهغغلاج فالإ٤ٓغغةذ لا ا٠قغغٮَؾة  ٭كغغ٬ـ ا٫٠غغؼػ ٣غغ٥ ا٠دٚكٮغغؾ فا 
فالافدٗلاؾ# ٙة٠ٝةاغؼ ا٠ظٝٮٝغي في ا٠دوغ٬ذ الإفغلا٣ي ٪غ٬ ٣غ٥ ٭ص٤غْ ثغٮ٥         
ا٠جوٮؾة فالأ٣ة٦ة# ٦ظ٥ ثظةشة ٠و٧ةٓة شٮٟ ٬ٜق أ٣ٮ٥، لا شٮٟ ٣ظدةؾ ٣ػةخظ 

 .أف ٣د٫ةفـ ٣د١ٚح
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 امؼةي ةٓي الأمامة ها7ػامؼة ةّغي لا ارخهازٓة .3

مْ لا       لا ٭٤ك٥ ٠ٟٔٝ افدؾاخٮصي أـ ٭٧مأ ف٪٬ ٤٣غؿؼ ثغٮ٥ ٣غةصم ٭ص١٫غ٩ ففاٜغ
٭ظق٩٧# ٠ؽ٠ٞ، ٭٧جٗي خ٤كٮ٥ الأشٮغةؾ ٣غ٥ ٫ٙغ٢ خؾار٫غة الإفغلا٣ي ثةٓدجغةذ٨       
٣ؾشٔٮة ف٪٬٭ة ف٣ػؿفـ غجؾة، ٣ْ ا٣دلاؽ أخفاة ا١ٔ٠غ٬ؿ ا٠ظؼ٭زغة ث٬هغ٫ٚة    
ففةاٟ ١٠ٟٚٔ فا٠دأرٮؾ# ٙةلأهة٠ة خ٧٤ض الاخصة٨، فا7ٔةهؾة خ٧٤ض ا٠ٝغؼذة# فكغٟ   

 .ا٠ٗة٭ةة ا٠كجؾى٬ٜة خقػؾ ٠ػؼ٣ة 
 

 جػنٓه وِاذاة امحفكٓؼ قتل ا7ػاذف ا7سؼخة .4
٣زٟ: ا٠دٚكٮؾ ا٧٠ٝغؼق، ا٠دٚكٮغؾ ا٤ّ٧٠غي، خظ١ٮغٟ ا٠ٔلاٜغةة، ٜغؾاءة ا٠جٮة٦غةة،        
فاخػةد ا٠ٝؾاذ# ٪ؽ٨ ا٫7ةذاة ٪ي ا٠دي خظ٬ؾ ا7ٔؾٙة إ٠غى ٜغ٬ة، فا٣٬١ٔ7غة    

 .إ٠ى ذؤ٭ة
 

ّٙٮ٥ ٧١٠وغ٬ش ثغلا   إـ ا٠د١ٔٮ٢ طٮ٥ ٭هج٧ى على ٪غؽا الأفغةز، لا ٭هػغؾِّث طغة    
٢٫ٙ أف ٣صجؾ٭٥ على ا٠ؼذافة 7صؾخ أـ ا٧٠ّةؿ ٭ٚؾيغ٫ة، ثغٟ ٭ه٧مغئ ٠٬ٝٓكغة     
كٚة فٓج٬خ٭غة ١٠غ٩     ٣جوؾة ٜةخذة على ا٢٫ٚ٠ فا٠دؾشٮض فا٠دػَٮٌ، خ٧جى لغٗ
مٛ ف٭ٗغؼف ا١ٔ٠غ٢     شٟ شلا٩٠، فطٮ٫٧ة ٭وجض ا٠َة٠ت ٣مؾفظ ٜةاؼ، لا ٣صؾخ ٣د١غ

٠دؾثٮغة فا٠د١ٔغٮ٢، هغلاج أ٣غة     أخاة ٫٦ًة، لا ٓجبكة ٣ٔؾٙٮكة# فهغلاج ٣٬ّ٧٣غة ا  
 .فهلاج ٣قدٝج٫١ة
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 وي ًقل امعتؼ إمى مٌاغة امّغي… دآًاى: الإغلام
في ر٥٣ الا٦ٚصةذ ا٣٬١ٔ7ةخي، ٢٠ ٭ٔؼ الإٓلاؿ ٣صؾخ ففٮٌ ٭٧ٟٝ ا٠ظؼت، ثٟ 
أهغغجض ٜغغ٬ة ٙة١ٓغغة خهمغغكِّٟ الإخذاؽ، فخ٬شىغغ٩ ا7مغغةٓؾ، فخج٧غغي ا٧ٝ٠ةٓغغةة أف  

ا٠ٮ٬ؿ خهػةص في ٣ٮغؼاـ الإٓغلاؿ ثٝغؼذ     خه٫١١ًة# ف٥٣ ٪٧ة، ٙإـ ٣ٔؾكة ا٬٠ٓي
٣ة خهػةص في ٣ٮةخ٭٥ ا٠قٮةفة فالاٜدوةخ# ٙة٬٠ٓي الافدؾاخٮصي لا ٭٤كغ٥ أـ  
٭٧مأ في ثٮبة إٓلا٣ٮة فَظٮة أف ١ِّ١ً٣ة، ثٟ ٭ظدةث إ٠ى إٓغلاؿ فاظم ٭هظقغ٥   

كٝة ٩٠، ف٭هٔٮؼ خؾخٮت أف٬٠٭ةة الأ٣ة  .ٜؾاءة ا٬٠اْٜ، ف٭ٝؼىؿ خٚقٮؾكا ٤ٓٮ
 

٬ّذ الإفلا٣ي ٠ٮـ أخاة خؾٙٮ٩ أف إرةذة خظؾػ ا7ق٤١ٮ٥ ٓغ٥  الإٓلاؿ في ا٧7
خ٭٢٫٧ ف٪٬٭د٢٫ فأ٪ؼا٢٫ٙ ا٠كجغؾى ك٤غة أيغظى خاذشكغة ا٠ٮغ٬ؿ، ثغٟ ٪غ٬ أخاة        
خ٬شٮ٩ فث٧ةء، ٭ؾثٌ ا٧٠ةز ثة٠ظٝةاٛ لا ثةلا٦ٚٔةلاة، ف٭و٧ْ ذأ٭كة ٓة٣كغة ٣جوغؾكا لا   

 .ي٧٣ٝةخكا# ف٥٣ ٪٧ة، ٙإـ إهلاج الإٓلاؿ ٪٬ شؿء أهٮٟ ٥٣ إهلاج ا٬٠ٓ
 

 :ف٠دظٝٮٛ ٪ؽا ا٠ؼفذ، خجؾر ٓؼة خظ٬لاة أفةفٮة
 

 وي الاؿحِلاك إمى الإًحاث امّاغي .1
٢٠ ٭ٔؼ ٣ٝج٠٬كة أـ خجٝغى الأ٣غة في ٬٣ٜغْ ا7د١ٝغي، ٭هقغد١٫ٞ فٓٮ٫غة ٓجغؾ        
٧٣وةة لا خٔجىؾ ٫٧ٓة# ثٟ ٭صت الا٦دٝغةؾ إ٠غى ا٣غدلاؽ أخفاة ا٠قغؾخ فا٠ؾفا٭غة،      

٢، فخهٝغؼىؿ خٚقغٮؾ٪ة ٠لأطغؼات،    فث٧ةء ٧٣وةة إٓلا٣ٮة خهٔجىؾ ٥ٓ ذؤ٭د٫غة ١٠ٔغة٠  
ثٔٮؼكا ٥ٓ ا٠دجٔٮة ١٠ؼٓة٭غة ا٬7ش٫َّغة# ٤ٙنغ٥ لا ٭١٤غٞ ذفا٭دغ٩، ٭هٚغؾص ١ٓٮغ٩        

 .خٚقٮؾ اٯغؾ٭٥
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 وي الإداذة إمى امحتنٓؼ .2

الإٓغغلاؿ الافغغدؾاخٮصي لا ٭كدٚغغي ثٔغغؾص ا٠ظغغؼت، ثغغٟ ٭ٚقىغغؾ٨ ف٭ًغغ٩ٔ في   
، فغغٮة٩ٜ# ٙٮكمغغ٘ ا٠د٫ؼ٭غغؼاة ا٠دغغي خظغغٮٌ ثةلأ٣غغة، ف٭جغغؾر ا٠ٚغغؾش ا٠كة٧٣غغة

ف٭ظ٬ىؾ ا٠ًٝة٭ة ا٠كجؾى ٥٣ أغجةذ ٓةثؾة إ٠غى فٓغي طغيى ٭هظغؾىؽ ا٠ٚٔغٟ# ف٪غؽا       
 .خقةٓؼ ا7صد٤ْ على ٢٫ٙ ٩ٜٔ٬٣ فاخصة٪٩” ث٬ه١ة ش٤ةٓٮة“ألج٩ ثج٧ةء 

 
 ةٌاء امِّْة امؼقىٓة هصىاْة امّغي امسىػي .3

في ٓة٢٠ ٣ٚد٬ج ثلا طؼفخ، أهجض الاغدؾاؼ ا٠زٝةفي ٭د٢ ٓجؾ ا٠مةلةة ٜجغٟ  
ٙإـ ث٧ةء ٣ظدغ٬ى إٓلا٣غي ٭ص٤غْ ثغٮ٥ ا٠صةدثٮغة ا٧ٚ٠ٮغة        ا٠صٮ٬س# ف٥٣ ٪٧ة،

فا٤ٔ٠ٛ ا٠ٚكؾق ٪٬ يغؾفذة، لا غٮغةذ# ٣ظدغ٬ى ٭هؾفىغع ا٬٫٠٭غة، ف٭ٔغؿىر الا٦د٤غةء،        
ف٭هٝؼىؿ الإفلاؿ ث٬ه٩ٚ ذؤ٭ة ٣دكة١٣ة ١٠ظٮةة، لا ٣صؾخ لٔةذاة# ف٪ؽا ٭د١َغت  
خؾفٮع ا٫ٚ٠غ٢ ا٠وغظٮض ٠مغؾ٭ٔة ا١٠غ٩ خٔغة٠ى فذخ ا٠مغج٫ةة ا7زغةذة يغؼ٪ة         

 .ةثكٚةء
 

 مٌاغة ا7ػٌى لا جىعٓه امضغت .4
الإٓلاؿ ا٬٠آي لا ٭هٗؾؼ ا٧٠ةز في فغٮٟ ٣غ٥ الأغجغةذ ا7مغددة، ثغٟ ٭٧دٝغي،       
ىّغ٢           ف٭ؾكىؿ، ف٭٤غ٧ض كغٟ طغؼت طص٤غ٩ ا٠ظٝٮٝغي# ٙٮه١ٝغٟ ٣غ٥ ا٠ًغصٮس، ف٭هٔ
ا٢٫ٚ٠، ف٭هظؾذ ا٬ٝٔ٠ؾ ٥٣ الافد٧ؿاػ ا٠ٔغةٍٚي ا٠غؽق ٭قغد١٫ٞ ا٠َةٜغة خفـ     

 .أرؾ
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أخاة فٓي، لا ٣صغؾخ أخاة ٦ٝغٟ أف خمغدٮح، ٭وغجض     إـ الإٓلاؿ طٮ٥ ٭دظ٬ؾ إ٠ى 
لؾ٭ككة في ه٧ةٓة ا٫٧٠ًة# ٬٫ٙ ا٠ؽق ٭هٔٮؼ خمكٮٟ الإخذاؽ ا٠ص٤ٔي، ف٭هػؾث 

 .الأ٣ة ٥٣ خااؾة الا٦ٚٔةؾ إ٠ى خااؾة ا٠ٟٚٔ ف٥٣ ا٠د١ٝي إ٠ى ا٠دأرٮؾ
 

 غقل الأوة امػو ْؼى قتل أن جقع الأصغات… دامذاى: وؼاكؽ امغذاؿاة
مئ ا٬ٝٔ٠ؾ، فالإٓلاؿ ٭همكىٟ ا٬٠ٓي، ٙإـ ٣ؾاكغؿ ا٠ؼذافغةة   إدا كةـ ا٠د١ٔٮ٢ ٭ه٧

فا٠جظ٬ت خ٤زٟ ا٠ٟٔٝ ا7ٚكؾ ا٠ؽق ٭ؾثٌ ثٮ٤٫٧ة، ف٭ظ٬ىؾ ا7ٔؾٙة إ٠ى ذؤ٭غة،  
لأق ٣مؾفظ ٫٦ًغ٬ق شغةخ، طٮغذ لا    ” ٖؾٙة ا١٤ٔ٠ٮةة“فا٬٠ٓي إ٠ى ٜؾاذ# ٫ٙي 

خ خهج٧ى ا٠ٝؾاذاة على الا٦َجةٓةة، ثغٟ على ا٠دظ١ٮغٟ، فلا خهغؼاذ الأر٣غةة ثغؾخف     
 .الأٙٔةؾ، ثٟ ثةلافدجوةذ فافدمؾاػ ا7آلاة

 
إـ ٖٮةب ٪ؽا ا٠ٟٔٝ ا7ؤفقي ٭ؤخق إ٠ى أغَؾ أ٬٦اظ ا٫٠غؼذ: ٪غؼذ ا٠ج٬هغ١ة#    
طٮذ خدظؾؽ الأ٣ة ثكزؾة، ٠ك٫٧ة لا خدٝؼؿك خجؽؾ ش٫ؼكا، ٠ك٫٧ة خٚدٝؼ الاخصغة٨#  
ف٥٣ ٪٧ة خأخي يؾفذة ث٧ةء ٣ؾاكؿ خذافةة طٝٮٝٮة، لا خكدٚغي ث٬هغ٘ ا٬٠اٜغْ،    

 .خمكٮ٩١ ثٟ خٔٮؼ
 

 :ف٠دظٝٮٛ ٪ؽا ا٠ؼفذ، خ٬ٝؿ ٣ؾاكؿ ا٠ؼذافةة على ٓؼة ٣ؾخكؿاة أفةفٮة
 

 وي امػاًفة إمى الأذقام ها7ػؼفة امغقٓقة .1
ا٠غغ٬ٓي الافغغدؾاخٮصي لا ٭هج٧غغى على الا٦َجةٓغغةة، ثغغٟ على ا٠جٮة٦غغةة# ٫ٙغغؽ٨ 
ا7ؾاكؿ خ٤ٟٔ على خظ٬٭ٟ ا٬ّ٠ا٪ؾ الاشد٤ةٓٮة فا٠قٮةفٮة فالاٜدوةخ٭ة إ٠غى  
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لؾاة ٜةث١ة ١٠ٝٮةز فا٠دظ١ٮغٟ، ٤٣غة ٭قغ٤ض ث٫ٚغ٢ أ٤ٓغٛ ٬١٠اٜغْ،       أذٜةؿ ف٣ؤ
 .فا٠د٧جؤ ثةخصة٪ةخ٩، ثؼؾ ا٬ٜ٬٠ظ في ٣ٚةشآة ٣دكؾذة

 
 مٌاغة امـٌٓاذُّْاة هجقغْه امتغا ل .2

٠ٮقح ٤٫٣د٫ة خٝؼ٭٢ ذأق فاطؼ، ثٟ ذف٢ ٣قةذاة ٣دٔؼخة ٤١٠قغدٝجٟ: ٣غةدا   
ؽا خ٤غ٧ض ههغ٧ىةظ   ٬٠ طؼت كؽا؟ ف٣ة ا٠جؼااٟ ا٤7ك٧ة؟ ف٣ة ك١ٚة كٟ غٮةذ؟ فث٫

ا٠ٝؾاذ ٣ؾف٦ة افدؾاخٮصٮة، فخهػؾش٢٫ ٥٣ يٮٛ ذخ ا٠ٚٔغٟ إ٠غى فغٔة الاغدٮغةذ     
 .ا٬٠آي

 
 صنقة امّمل ةٓي امػنه هامّاقع .3

ك٢ ٥٣ ٣ٔؾٙة ثٝٮح طجٮقة ا٠كدت، فك٢ ٥٣ ٜؾاذ اخُّػؽ ثلا ١ٓغ٢! ٪٧غة ٭غأخي    
خفذ ٪غؽ٨ ا7ؾاكغغؿ في ذثغٌ ا٠جظغغذ الأكغغةخ٭٤ي ثظةشغةة ا7صد٤غغْ، فخظ٬٭غغٟ    

ة إ٠ى فٮةفةة، فالأٙكةذ إ٠ى ثغؾا٣س ١٤ٓٮغة خػغؼؿ الإ٦قغةـ فخغ٫٧ى      ا٧٠ّؾ٭ة
 .ثةلأ٣ة

 
 إًحاث امؼؤْة لا وسؼخ جسىٓع ا7ػنّواة .4

٠ٮقح ا٠ٝٮ٤ة في كزؾة ا٣٬١ٔ7ةة، ثٟ في ا٠ٝغؼذة على خؾكٮج٫غة فهغٮةٖة    
خهٚقغؾ  ” ذؤ٭غة ك١ٮغة  “٧ٔ٣ى ٫٧٣ة# ٤ٙؾاكؿ ا٠ؼذافةة ا٧٠ةشظة ٪ي ا٠دغي خه٧غدس   

 .٣صؾخ خٝةذ٭ؾ ٣دٚؾٜة ا٬٠اْٜ فخ٬ش٩ ا٠ٟٚٔ، لا
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جؼؿٓط الإظلاص منَ هالاجتاع مـٌة ذؿّل امنوَ مونى امنوَ غنٓوَ      .5

 هؿنه
 

أكزغغؾ ٣غغة ٭ٚقغغؼ على ٣ؾاكغغؿ ا٠ؼذافغغةة فغغٔٮ٫ة، خ٬ِٮ٫ٚغغة ٠ػؼ٣غغة الأ٪غغ٬اء   
فالأ٣ة٦ي أف غؼ٣ة فٮةفة ثٔٮ٫٧ة، ٙٮد٢ اطدكةذ غ٫َة ا٠دظؾ٭ؾق ٠دّٔٮ٢ ذ٣ؿ 

خفؾ، ف٪كغغؽا خقغغػؾ ٣ؾاكغغؿ أف ش٤ةٓغغة أف خف٠غغة أف لغغٮ٧َة ذ٣غغ٬ر فش٤ةٓغغةة ف
ف٣ٔة٪ؼ ٠وة٠ض الأش٧ؼاة ا٠ٝةهؾة فا7و١ظٮة ا7ظؼفخة، ثٮ٤٧ة ٦ظغ٥ ثظةشغة   
7ؾاكؿ خػؼؿ الإفلاؿ ا٠ّٔٮ٢، ثغإغلاش ١٠غ٩ ا٬٠اطغؼ الأطغؼ، ٫٧٣ص٫غة ٣غ٫٧س       
ا٧٠جغغي هغغ١ى ا١٠غغ٩ ١ٓٮغغ٩ ففغغ٢١ فٖة٭د٫غغة ذيغغة ا١٠غغ٩ خٔغغة٠ى فففغغٮ١د٫ة الأ٣غغؾ  

فالإهغلاج فا٠ظكغ٢ ثة٠ٔغؼؾ     ثة7ٔؾفػ فا٫٧٠ي ٥ٓ ا٧7كغؾ فا٧٠وغض في ا١٠غ٩   
 فالإ٦وةػ فطُٚ ٪ٮجة ا٠مؾ٭ٔة ٬ٙؼ ا٠ص٤ٮْ،

 
ف٥٣ غلاؾ ٪ؽ٨ ا٠َٝةٓةة ا٠زلارة كا٠د١ٔٮ٢، الإٓلاؿ، ٣ؾاكغؿ ا٠ؼذافغةة، ٭دًغض    

 :ا٠ٚؾؼ ا٠ص٬٪ؾق ثٮ٥ فٓيم خ١ٝٮؼق ففٓيم افدؾاخٮصي
 

ٙٚغغي ا٠د١ٔغغٮ٢، ٭ٝدوغغؾ ا٠غغ٬ٓي ا٠د١ٝٮغغؼق على طٚغغُ ا٧٠وغغ٬ش فاشدٮغغةر    
٭ؾخٝي ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ٠ٮهػؾىث ٠٬ٝٓكغة ٜغةخذة على طغٟ     الاغدجةذاة، ثٮ٤٧ة

ا7مكلاة، فافدمؾاػ ا7قدٝجٟ، فذثٌ ا7ٔؾٙة ثغة٬٠اْٜ في فغجٮٟ إٓغلاء    
ك٤١غغة ا١٠غغ٩ خٔغغة٠ى فإٜة٣غغة ث٧ٮغغةـ الإفغغلاؿ في الأذص ثقغغٮةخة فذ٭غغةخة فٜغغ٬ة 

 .فافدٝلا٠ٮة# ٜؼ أخذكح ٣قؤف٠ٮةخ٫ة فأ٣ة٦ة خ٭٫٧ة
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١ٮؼق ٧ٓغؼ طغؼفخ ٦ٝغٟ الأطغؼات فإرغةذة ذخفخ      ففي الإٓلاؿ، ٭ٝ٘ ا٬٠ٓي ا٠دٝ
الأٙٔغغةؾ ا٠ٔةٍٚٮغغة، أ٣غغة ا٠غغ٬ٓي الافغغدؾاخٮصي ٙٮدصغغةفر د٠غغٞ إ٠غغى هغغ٧ةٓة    
الاخصة٪غغةة، فخظ١ٮغغٟ ا٠قغغٮةٜةة، فث٧غغةء ٫ٙغغ٢ ٤ٓٮغغٛ 7غغة فذاء ا٠ػجغغؾ# ٙٮظغغؾذ  
ا٠ٔٝغغ٬ؾ ٣غغ٥ ا٠دجٔٮغغة فالا٫٦ؿا٣ٮغغة ف٭وغغ٧ْ ٫٠غغة طوغغة٦ة يغغؼ ا٠ٗغغؿف ا٠ٗؾثغغي  

 .ٙكؾ٭ة ٣ؾشٔٮد٫ة ذافػةفا٠ػةذشي ا٫٠ؼاؿ ف٭٠٬ىؼ ٧٣ةٓة 
 

أ٣ة ٣ؾاكؿ ا٠ؼذافةة، ٙٚي ه٬ذخ٫ة ا٠د١ٝٮؼ٭ة ٜؼ خجٝى أثظةركة ٦ّؾ٭غة ٣ٔؿف٠غة   
ٓغغ٥ ا٬٠اٜغغْ أف ٣قٮىقغغة أف خظك٫٤غغة الأ٣غغة٦ي فالأف٪غغةؿ أكزغغؾ ٣غغ٥ الأ٪غغؼاػ    
ا7قؤف٠ة، أف خةثٔة ٪ؿ٭١غة، لا خ١٤غٞ افغدٝلا٠ٮة ٙكؾ٭غة# ثٮ٤٧غة في هغ٬ذخ٫ة       

ة ٠و٧ةٓة ا٠قٮةفةة، فخٝؼ٭٢ ا٠ظ٬١ؾ، الافدؾاخٮصٮة خدظ٬ؾ إ٠ى ٣ػدجؾاة طٮ
فخ٬شٮ٩ ا٠ٝؾاذ ث٤ة ٭ػؼؿ ٣ٝدًٮةة لا إ٩٠ إلا ا٩١٠ ٣ظ٤ؼ ذف٬ؾ ا٩١٠، ه١ى ا١٠غ٩  

كٙة  .١ٓٮ٩ فف٢١# ٙدص٤ْ ا٠ص٤ٮْ على فجٮٟ ا7ؤ٧٣ٮ٥، أه٠٬كة ف٫٧٣صكة فأ٪ؼا
 

إـ خكة٣غغٟ ٪غغؽ٨ الأذكغغةـ ا٠زلارغغة ٪غغ٬ ٣غغة ٭وغغ٧ْ أ٣غغة خجوغغؾ ٜجغغٟ أـ خدظغغؾؽ،  
فخج٧ي ٜجٟ أـ خ٫٧ةذ# فث٫ؽا ٌٙٝ ٭دظ٬ؾ ا٬٠ٓي ٥٣  فخػٌَ ٜجٟ أـ خٟٚٔ،

 .ٙكؾة إ٠ى ٬ٜة، ف٥٣ إخذاؽ إ٠ى ٫٦ًة
 

ف٧٠ة أـ ٦دػٮٟ ١٠ظّة ٠غ٬ أـ ا٠د١ٔغٮ٢ خظغؾذ ٣غ٥ فغ٬َة ا٠دجٔٮغة فا٫٠ٮ٧٤غة،        
فافغغدٟٝ ث٬٫٭دغغ٩ فأ٪غغؼاػ الإفغغلاؿ ا٠قغغة٣ٝة، ثمغغكٟ ٣ؤفقغغةة كزٮغغؾة      

٣قغدٟٝ ٓؿ٭غؿ   ٧٣قص٤ة ٣دلاط٤ة ا٧7ة٪س فالأ٪ؼاػ# ثة٠د٬ارق ٣ْ إٓلاؿ طغؾ  
الإ٭٤ةـ فٓة٣ٟ ٠نفلاؿ، ثمكٟ خظة٠٘ إٓلا٣غي ٣دؾا٣غي الأٍغؾاػ، ٣ؾشٔٮدغ٩     
فاطؼة ف٫٧٣صٮد٩ فاطؼة فأ٪ؼا٩ٙ فاطؼة، فإـ خجةٓؼة ثغٮ٥ ا٠ٔغة١٣ٮ٥ ١ٓٮغ٩    
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ا٠ؼ٭ةذ، ر٢ ٣ؾاكؿ ثظزٮة ٣ػ١وة خ٭٫٧ة ٩١٠ ٓؿ فشٟ، خجظذ ثصؼ فخٚقؾ الأ٣غ٬ذ  
الأذص 7ؾط١غة  ثوؼؼ، فخجظذ ٓغ٥ ا٠ظ١غ٬ؾ ث٤قغؤف٠ٮة! ٦ظغ٥ ثغؽ٠ٞ ٫٤٦غؼ       

فٮةخة ا٠مؾ٭ٔة ## فخ١ٞ ٣ؾط١ة خظدةث ٠ص٫ؼ أ٣ة لا ش٫ؼ ش٤ةٓة فاطؼة، ف٪٬ 
مـ ٣غ٥ كغٟ ٙغؾخ، فش٤ةٓغة، ف٣ؤفقغة، فكغٟ ٣غ٥         ٣ة ٭صت ا٠قٔي ٩٠ ثكٟ خٚة

 !..٭ؾش٬ هلاج ٪ؽ٨ الأ٣ة
 

 وا امػو ِْغخ جكاول ُػٍ الأذكان؟
٠ًغٔ٘  إـ أغَؾ ٣ة ٭٫ؼخ خكة٣ٟ ا٠د١ٔغٮ٢ فالإٓغلاؿ ف٣ؾاكغؿ ا٠ؼذافغةة ٠غٮـ ا     

ا٠صؿاي في أطؼ٪ة، ثغٟ خٚكك٫غة فٙٝغؼاـ ا٠ج٬هغ١ة ا٠صة٣ٔغة ثٮ٫٧غة# ٙظغٮ٥        
خ٤ٟٔ ٪غؽ٨ الأذكغةـ ثغلا ذؤ٭غة ٬٣طغؼة، خدظغ٬ؾ ٣غ٥ أخفاة ٫٦ًغة إ٠غى شغؿذم           
٣ٔؿف٠ة خ٫غؼذ ا٠ص٫غؼ فخمغدح ا٠غ٬ٓي# ف٭٤كغ٥ خٚوغٮٟ أثغؾر الأفغجةب ا٠دغي          

 :خهص٫ى ٪ؽا ا٠دكة٣ٟ ٙٮ٤ة ٭١ي
 

 (غٓاب امؼؤْة امكنٓة )فقغان امتّمنة .1
َؾ غ١ٟ ٪٬ أـ خ٤ٟٔ ا7ؤفقةة ثلا خو٬ذ شة٣ْ ٭ظغؼخ: ٣غ٥ ٦ظغ٥؟ ٣غةدا     أغ

٦ؾ٭ؼ؟ فإ٠ى أ٭٥ ٦دصغ٩؟ ٙٚغي ٪غؽ٨ ا٠ظة٠غة ٭هػغؾىث ا٠د١ٔغٮ٢ أٙغؾاخكا ثغلا اخصغة٨          
 .ف٭هظؾىؽ الإٓلاؿ ا7مةٓؾ ثلا ٪ؼػ فخه٧دس ٣ؾاكؿ ا٠ؼذافةة خٝةذ٭ؾ ثلا أرؾ

 
 .٦مةض كزٮ٘ ثلا ٫٦ًة طٝٮٝٮة هامٌحٓسة:
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 ةغل مٌاغة امفػلُٓىٌة ذخّ امفػل  .2
، ٭٧مٟٗ الإٓلاؿ ثة٠دؾ٦ؼ ف٭دأغؾ ”الافدصةثة ٠لأطؼات“طٮ٥ خهؼاذ الأ٣ة ث١ٝٔٮة 

 .ا٠د١ٔٮ٢ ٥ٓ ا٬٠اْٜ ف٭وجض خفذ ٣ؾاكؿ ا٠ؼذافةة ا7لاطٝة ثؼؾ الافدمؾاػ
 

مْ ٫٠ةهامٌحٓسة مْ ٠لأطؼات لا هة٦  .: خدظ٬ؾ ا٣٬ّ٧7ة ك٫١ة إ٠ى خةث
 

 الاًفنال ةٓي امػنه هامّاقع .3
ّة٪ؾ ا٠ػ١ٟ: خ١ٔٮ٢ ٦ّؾق لا ٭ه٧غدس ٫٣غةذة، فإٓغلاؿ ٭ٚدٝغؾ ٤ٔ١٠غٛ      ٥٣ أغَؾ ٣

 .ا٤١ٔ٠ي، فأثظةت لا خوٟ ٠و٧ىةظ ا٠ٝؾاذ
 

 : ٢١ٓ ثلا أرؾ فٜؾاذ ثلا ٢١ٓ ففٮؾ ثلا ٢٫ٙهامٌحٓسة
 

 جغنٓب امػاًفة على ا7ٌِر .4
طغغٮ٥ خهج٧غغى ا٬7اٜغغ٘ على: الا٦ٚٔغغةؾ أف ا٠ػَغغةب ا٠دظؾ٭ًغغي أف ا٠د٬٫٭غغٟ    

ىَض فالإٓغغلاؿ ٭هًغغ١ٟ ف٣ؾاكغغؿ ا٠ؼذافغغةة خٚٝغغؼ فا٠دجقغغٮٌ ٙغغإـ: ا٠د١ٔغغٮ٢ ٭ه قغغ
 .٬٣ي٬ٓٮد٫ة

 
 !: فٓي ٪كى ٭د١ٝت ٣ْ كٟ طؼت فٍةٜةة ١َٔ٣ة ثٟ ٓتءهامٌحٓسة
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 امحتػٓة ا7ػؼفٓة هالإغلاوٓة  .5
طٮ٥ خقد٬ذخ الأ٣ة ٣ٚة٪ٮ٫٤ة فخظ١ٮلاخ٫ة فطدى أف٬٠٭ةخ٫غة ٣غ٥ ا٠ػغةذث، خفـ    

    ٖ ٮؾ٪غة فخدظغؾؽ   خ٤ظٮن: خوجض خؾى ٦ٚق٫ة ثٔٮغ٬ـ ٖٮؾ٪غة فخٚكغؾ ثٔٝغ٬ؾ 
 .فٙٛ أش٧ؼاة ٖٮؾ٪ة ف٪ؽا ٥٣ أغَؾ ٣ة ٭هٚؾع ا٬٠ٓي ٥٣ ٩٦٬٤ً٣

 
 .: ا٠ٔٮك في خجٔٮة فا٫٦ؿا٣ٮة ففي ا٫٠ة٣ك لا في ا٠و٤ٮ٢هامٌحٓسة

 
 وػف امكّاخذ ا7ؤُنة .6

أق ٣٬ّ٧٣ة ثلا كٚةءاة خ٢٫ٚ ا٬٠اٜغْ فخص٤غْ ثغٮ٥ ا١ٔ٠غ٢ فا٠جوغٮؾة فخ١٤غٞ       
٬َذة في ٖٮةب ا٬٧٠ظ ا٠ٝغةخذ  أخفاة ا٠دظ١ٮٟ ٥٠ خو٤ؼ ٬ٍ٭١كة# طٮذ خك٥٤ ا٠ػ

 .على ا٠ؾثٌ فا٠د٬شٮ٩# فا٠ٝٮةخة أفةز في ا٠ج٧ةء فه٧ةٓة الا٦جٔةت
 

: ا٠قغٮؾ ثغؼفـ ٣قغد٬خظ ٣غ٥ ا٠ٝٮغةخاة ا٧٠صٮجغة، ٙمغٟ أكٮغؼ في         هامٌحٓسة
 .ا١٠ظّةة ا٠ظؾشة

 
 امنؼاغاة امغاظنٓة هجفكك امسِّخ .4

طغغٮ٥ خ٤ٔغغٟ ا7ؤفقغغةة: ثغغؾفج ا٠د٧غغةٙـ ا٠قغغ١جي فطغغت ا٠دٚغغؾخ ثة٠وغغٮح   
٠صمغغْ، أف الا٦ٗغغلاؼ أف خًغغػٮ٢ ا٠غغؽاة ٙغغإـ: ا٠ص٫غغ٬خ خدكغغؾذ، فا٠َةٜغغةة      فا

 .خهقد٧ؿػ، فا٧٠دةاس خدآكٟ# فثؼؾ أـ خدكة٣ٟ، خدوةخؿ
 

: ك٤١ة ٜةخ الإغلاش ا7مةذ٭ْ، كة٦ح ا٧٠دةاس ٣جةذكغة، ٠كغ٥ طّغ٬ط    هامٌحٓسة
 .ا٬ٚ٧٠ز خٚقؼ كٟ ليء
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 فقغان الأظلاق في امػىل الاؿحؼاجٓسي .5

هٙٝغؼة   إدا ا٦ٚوٟ ا٠دػَٮٌ ٥ٓ ا ٠ٝٮ٢: خظ٠٬ح الأخفاة إ٠ى ففةاٟ ٪ٮ٧٤غة ف
 .ا٠زٝة فا٫٦ةذ ا٠دأرٮؾ ا٠ظٝٮٝي لأـ الأ٣ة لا خهج٧ى ٌٙٝ ثة٠كٚةءة، ثٟ ثةلأ٣ة٦ة

 
 .: ا٠قٮؾ ثؼفـ خؾثٮة إ٭٤ة٦ٮة فخ٬ٝى خؼآٮةخ٩ كةذرٮةهامٌحٓسة

 
 الاؿحٌؽاف الإغلاوي هامحكحٓث ا7ػؼفي .6

دح الأف٬٠٭غغةة فخهًغغٔ٘ كزغغؾة ا٣٬١ٔ7غغةة خفـ خ٬شٮغغ٩: خهؾ٪غغٛ ا٠ٔٝغغٟ فخهمغغ 
ا٠دؾكٮؿ، ٙٮ٧مأ شٮٟ ٭ٔغؾػ كزٮغؾكا ٠ك٧غ٩ لا ٭٫ٚغ٢ ا٠ظٝغةاٛ فلا ا٬٠اشجغةة، فلا       

 .٭دظؾؽ ثٚٔة٠ٮة
 

 .: ا٠د٧ّٮ٢ ذفج الإ٦صةرة، فكزؾة ثلا إخاذة فآٮة، غقةذاة ٣ددة٠ٮةهامٌحٓسة
 

فقغان امٓقٓي هووػف الاذجتواط ةامنوَ غوؽ هزول هامعكوٓة وٌوَ         .12
 ؿتضاًَ

ٛ: طٮ٥ ٭ًٔ٘ ا٠ٮٝٮ٥ فخٗٮت ا٠زٝة ث٬ٓؼ ا١٠غ٩ ف٭ظغٟ   ف٪ؽا ٪٬ ا٠صؽذ الأ٤ٓ
ا٠ػغغ٬ػ ٣كغغةـ ا٠د٬كغغٟ ف٭١ٗغغت ا١ّ٠غغ٢ على ا٠ػمغغٮة فا٠دٝغغ٬ى# خٚٝغغؼ الأ٣غغة 

 .ذفط٫ة، طدى ٬٠ ا٣د١كح الأخفاة
 

 .: ٖزةء كٗزةء ا٠قٮٟ ٭م٩١ٗ ا٬٠٪٥ ٥ٓ ا٠ٔؿؿ فا٤ٔ٠ٟهامٌحٓسة
 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

314 

 

wasl.news 

 امعلامة الأهمى
ن ا٬٠فغةاٟ أف يغٔ٘   إـ أغَؾ ٣ة ٭٫ؼخ ٪ؽ٨ الأذكغةـ ا٠دغي دكؾ٦غة، ٠غٮـ ٦ٝغ     

شؿاي أف ٣ؾط١ي ٭وٮت ث٫ًٔة، إ٤٦ة غ١ٟ ا٠ؾؤ٭ة، فايَؾاب ا٫٧7س، فيغٔ٘  
الافدٝة٣ة فا٠و١ة ثة٩١٠ ٓؿ فشٟ# ٙإدا اشد٤ْ: في٬ج ا٫٠ؼػ فهغظة ا7غ٫٧س   
فهؼؼ ا٠د٬ش٩، خظ٬ؾ ا٠د١ٔٮ٢ إ٠ى ه٧ةٓة ٬ٝٓؾ، فالإٓلاؿ إ٠ى ه٧ةٓة فٓي، 

 .ف٣ؾاكؿ ا٠ؼذافةة إ٠ى ه٧ةٓة ٜؾاذ
 

 .ا٠دكة٣ٟ، فخجؼأ ا٫٧٠ًة فثؽ٠ٞ ٭٠٬ؼ
 

 أظٌؼ وا ْفـغ امتٌاء
إـ أغَؾ ٣ة ٭٤ك٥ أـ ٭هٚقؼ أق ٣مؾفظم ٬١٠ٓي أف ا٫٧٠ًة، ٤٫٣ة ث١ٗح أخفاخ٩ 

فغةز  ٬فةاٟ# ف٠ؽ٠ٞ ٙإـ أ٥٣ خٜةم فخ٧ّٮ٢، ٪٬ ٙقةخ ا١َ٧7ٛ ٜجٟ ٙقةخ ا٠
ُوّ إظولاص اموغْي منوَ     ٩، فذفطغ٩ ا٠دغي خظّٚغ٩ ٣غ٥ الا٦ظغؾاػ،      ا٠ج٧ةء ك١غ 

 .ؼزػٓة امػنٓا منكؼْػة لا مغٓؼُاجػامى، هزػل ا7
 

١ٙٮـ ا7ٝو٬خ ٥٣ ا٤ٔ٠ٟ الافدؾاخٮصي ٣صغؾخ خظٝٮغٛ ٣كةفغت خ٦ٮ٬٭غة أف     
خ٬ٚؼ ٣ؾط١ي، ثٟ ا٠ٗة٭ة أـ ٭ك٬ـ ٪ؽا ا٤ٔ٠ٟ ٓجةخةك ٭دٝؾب ث٫ة إ٠ى ا١٠غ٩ ٓغؿ   
فشٟ، ٭هجدٗى ث٫ة فش٩٫، ف٭ه١َت ث٫ة ٦وغؾ خ٭٧غ٩ فإ٤ٓغةذ الأذص ث٤غة ٭ؾيغٮ٩#      

٤ٟ إ٠غى هغؾاظ ٦ٚغ٬د، فخظ٬ى٠غح ا7مغةذ٭ْ إ٠غى       ٙإدا ٖةب الإغلاش، خظ٬ىؾ ا٠ٔ
 .كٮة٦ةة ٣د٧ةٙقة على ا٠ظ٬ًذ لا على ا٠ظٛ، ٙٮًٮْ ا٠ص٫ؼ فخد٧ةرظ ا٬١ٝ٠ب
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إـ ا7ؾشٔٮة ا٠دي خًجٌ ٪ؽا ا7قةذ ٪ي لؾ٭ٔة ا٩١٠ خٔة٠ى ا7قد٤ؼة ٣غ٥  
ا٠ٝؾآـ فا٠ق٧ةك ٫ٙي ا7ٮؿاـ ا٠ؽق خه٬رـ ث٩ الأٙكةذ، فا7ٔٮغةذ ا٠غؽق خهٝغ٬َّؿ ثغ٩     

فا٠ظةك٢ ا٠ؽق ٭هؾشْ إ٠ٮ٩ ٧ٓؼ الاغدلاػ# فثؼفـ ٪ؽا ا7ٮؿاـ، ٭وغجض   ا٠ٝؾاذاة،
كٔة ٤١٠وة٠ض ا7د١ٝجة، أف أفٮؾكا ٬ًٗ٠ض ا٬٠اْٜ، ٙٮجؾذ ا٠ػَغأ  ” الافدؾاخٮصي“ خةث

 #”ا7و١ظة“أف ” ا٬٠أٜٮة“ف٭ؿ٭٥ الا٦ظؾاػ ثةف٢ 
 

ف٥٣ أ٢ّٓ اٯٙةة ا٠دي خ٫ؼخ ٪ؽا الأهٟ: ا٠دٔوت ١٠ص٤ةٓةة أف الألغػةش أف  
ذ٭ْ، ثظٮذ خدظ٬ؾ ا٬٠فةاٟ إ٠ى ٖة٭ةة، فالا٦د٤ةءاة إ٠ى فلاءاة ٣ٝؼ٣غة  ا7مة

، ثغٟ  ”٣غة ا٠غؽق ٭ؾيغي ا١٠غ٩؟    “على ا٠ظٛ# في ٪ؽ٨ ا٠ظة٠ة، لا ٭ٔغ٬خ ا٠قغؤاؾ:   
، ف٪٧ة ٭جغؼأ الا٦ظغؾاػ ا٠وغة٣ح ا٠غؽق ٜغؼ لا      ”٣ة ا٠ؽق ٭ػؼؿ ش٤ةٓد٧ة؟“٭وجض: 

 .٭هؼذؽ إلا ثٔؼ ٬ٙاة الأفاـ
 

 ـ  : الا٦د٤غةء ١٠ظغٛ ٜجغٟ الألغػةش فا٠غ٬لاء      إـ ا٠ج٧ةء ا٠وظٮض ٭ٝدًغي أـ ٭كغ٬
 .١٠ؼ٭٥ ٜجٟ ا٠د٧ّٮ٢ فالاشد٤ةظ على ا٫٧7س لا على الأف٤ةء

 
فطٮ٥ ٭هػ١ن ا٤ٔ٠ٟ ٩١٠ ٓؿ فشٟ، فخهصٟٔ ا٠مؾ٭ٔة ٣ؾشٔٮةك طةك٤غة، خد٬طغؼ   
ا٠ص٬٫خ فإـ اغد١ٚح ا7قةذاة، فخدكة٣ٟ ا7مةذ٭ْ ثؼؾ أـ خدوغةخؿ، ف٭جغةذؽ   

 .ٮ٤كةا٩١٠ في ا١ٝ٠ٮٟ طدى ٭و٧ْ أرؾكا ّٓ
 

ٙةلإغلاش ٠ٮـ ٜٮ٤ة فّٓٮة خهغؽكؾ في ا٠ػةخ٤غة، ثغٟ ٪غ٬ لغؾض ا٠جٝغةء لأق       
 .٣مؾفظ، فثؼف٩٦ ٭٫٧ةذ ا٠ج٧ةء ٥٣ خاغ٩١، ٤٫٣ة ثؼا ٬ٜ٭كة في ِة٪ؾ٨
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ف٬٠ افدٝةؿ ا٧٠ةز على خ٭٥ ا٩١٠ خٔة٠ى فأغ١و٬ا خ٭٢٫٧ ٠غ٩ فغجظة٩٦ فكغةـ    
لاؿ غغةخؿ  ذشةء ذط٤ة ا٩١٠ فٜج٩٠٬ ٖة٭د٢٫ ## ثدؾثٮة ٧٣قص٤ة فأ٪ؼا٢٫ٙ فإٓ

٫٠ة ف٣ؾاكؿ خذافةة ٬٣ش٫ة ٠ػَة٪٢ فٜؾاذاخ٢٫ فأ٪ؼا٢٫ٙ، على ٬٦ذ ٥٣ ا١٠غ٩  
خٔغغة٠ى ## ٙغغإـ أق ٣قغغ٢١ في أق أذص فأق ش٤ةٓغغة في أق َٜغغؾ، فغغد٤ٟٔ     
ثص٬٫خ خكة١٣ٮة خؾاك٤ٮة في فغجٮٟ ٦وغؾة خ٭غ٥ ا١٠غ٩ خٔغة٠ى فإٓغلاء ك٤١دغ٩        

ن ٫٠غة  ثأغلاش كة٣ٟ ١٠ؼ٭٥ ٩١٠ لا ٠لأفغ٤ةء ا٠دغي ٜغؼ خدظغ٬ؾ ٠ٗة٭غةة فخهػ١غ      
ا٠ؾا٭ةة ثٗى ا٧٠ّؾ ٥ٓ ٜو٬ذ٪ة أف ي٫ٚٔة أف ا٦ظؾا٫ٙة! ف٪٬ أغَؾ ٣غة ٭٫غؼؿ   

 .٬٤ٍطةة الأ٣ة
 

 أذكان وكىّنة
٣ؾاكغغؿ ا٠ؼذافغغةة( خ٤زغغٟ ا٤ٔ٠غغ٬خ  –الإٓغغلاؿ  –٪غغؽ٨ الأذكغغةـ ا٠زلارغغة كا٠د١ٔغغٮ٢ 

ا٠ٚٝؾق ٠ج٧ةء ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي، ٠ك٫٧ة لا خكد٤ٟ فطغؼ٪ة، لأـ ا٠غ٬ٓي ٠غٮـ    
٬ ث٧ةء إ٦قة٦ي لة٣ٟ ٭دٗغؽى ٣غ٥ ٓغؼة ذفاٙغؼ# ف٭٤كغ٥      ، ثٟ ٪”٣ٔؾٙة“٣صؾخ 

خ٬ٝ٭د٫ة ثإيةٙة أذكةـ ٣ك١٤ة لا خٟٝ أ٪٤ٮة، ثغٟ ٪غي ا٠دغي خ٤غ٧ض ا7مغؾفظ      
 :ذفط٩ فٜؼذخ٩ على الافد٤ؾاذ

 
 (ذكي امحؼةٓة الإْىآًة هامحؽكٓة )امؼهج امضاكىة .1

٪ؽا ٪٬ ا٠ؾك٥ ا٠غؽق ٭ًغجٌ الاخصغة٨ ف٭٧٤غْ الا٦ظغؾاػ# ٙة٠ٔٝغٟ ٜغؼ ٭ػَغٌ،         
ٜؼ ٭ؤرؾ، ف٣ؾاكؿ ا٠ؼذافةة ٜؼ خؾف٢، ٠كغ٥ ثغؼفـ خؿكٮغة ا٠غ٧ٚـ ٜغؼ       فالإٓلاؿ

 .خهقدػؼؿ كٟ ٪ؽ٨ الأخفاة في ٖٮؾ ٣ؾاخ ا٩١٠ ٓؿ فشٟ
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ٙة٠دؿكٮة خ٬شت الإغلاش ا٠ؽق ٭ظُٚ ا٤ٔ٠ٟ ٥٣ ا٠ؾ٭ةء فا٠د٬ِٮ٘ ا٠قٮةفغي#  
فخ٬شت ا٠د٬ٝى ا٠دي خًجٌ ا٠ٝؾاذ ٧ٓغؼ ا٠ٚغد٥# فخ٬شغت ا٠زجغةة ا٠غؽق ٭٧٤غْ       

 .ضالا٫٦ٮةذ أ٣ةؿ ا٬ًٗ٠
 

 (ذكي امقٓاخة امؼاقغة )امتّمنة امحٌفٓػْة .2
لا ٭كٚي فش٬خ فٓي ف٣ٔؾٙة، ثٟ لا ثؼ ٥٣ ٜٮةخة خظق٥ خ٬ِٮ٫ٚة# فا٠ٝٮغةخة  
ا٠ؾالؼة: خؾثٌ ثٮ٥ ا٠ؾؤ٭ة فا٠د٧ٚٮؽ# فخظق٥ خؾخٮت الأف٬٠٭ةة# فخ٧٤غْ خمغدح   

” ٍةٜة ٣جٔزغؾة “ا٠ص٬٫خ فارخفاث ا7مةذ٭ْ# ٙٗٮةب ا٠ٝٮةخة ٭ظ٬ىؾ ا٬٠ٓي إ٠ى 
 .أرؾاكلا خو٧ْ 

 
 (ذكي ا7ؤؿـاة )جضّْل الأفكاذ إمى هاقع .3

الأٙكغغةذ ٤٫٣غغة ث١ٗغغح ٬ٜخ٫غغة خجٝغغى ٓغغةشؿة إـ ٠غغ٢ خهظ٤غغٟ على ٣ؤفقغغةة#   
ٙة7ؤفقةة: خ٥٤ً الافد٤ؾاذ٭ة كثؼلاك ٥٣ ا٠ص٬٫خ ا٠ٚؾخ٭ة ا7ؤٜدة(# فخ٧ٝغٟ  

 .ا٤ٔ٠ٟ ٥٣ ا٠ٔةٍٚة إ٠ى ا٠د٧ّٮ٢# فخج٧ي ا٠دؾاك٢ ا٠ؽق ٭و٧ْ ا٫٧٠ًة
 

 (ٓي ا7اخو )هقّخ الاؿحقلالذكي الاقحناخ هامحىك .4
لا ٭٤ك٥ ٬٠ٓيم أـ ٭قدٟٝ ف٪٬ خةثْ اٜدوةخ٭ةك# ٙةلاٜدوغةخ: ٭ظ٤غي ا٠ٝغؾاذ ٣غ٥     
الاثدؿار# ف٭٤كى٥ ا7مةذ٭ْ ا٠د١ٔٮ٤ٮة فالإٓلا٣ٮة فا٠جظزٮغة# ف٭ظغ٬ؾ الأ٣غة ٣غ٥     

 .٣قد١٫كة إ٠ى ٙة١ٓة
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 (ذكي الأؿؼة هامحٌكئة ا7تكؼة )امتػذة الأهمى .5

# ٙةلأفغؾة: خوغ٧ْ أفؾ فٓغي ٠غؼى ا٠َٚغٟ# فخٗغؾز       كٟ ٣ة فجٛ ٭جؼأ ٥٣ ٪٧غة 
ا٬٫٠٭ة ٜجٟ أـ ٭دمكٟ ا٠دأرؾ ا٠ػةذشي# إ٣ة أـ خكغ٬ـ طوغ٧ةك، أف رٗغؾة ٭هػدغؾؼ     

 .٫٧٣ة ا٬٠ٓي
 

 (ذكي امّصغة هامّغي امسىػي )قتكة امحأدٓؼ .6
ا٠غغ٬ٓي ا٠ٚغغؾخق ٫٣غغ٢، ٠كغغ٥ أرغغؾ٨ ٭جٝغغى ٣ظغغؼفخاك إـ ٠غغ٢ ٭دظغغ٬ؾ إ٠غغى فٓغغي 

َةب في ا٠ًٝغة٭ة ا٠كجغؾى# فث٧غةء ٪غ٢ى     ش٤ةٓي# ف٪ؽا ٭دظٝٛ ٓجؾ: خ٬طٮؼ ا٠ػ
 (#٣مدؾؽ# فخ١ٝٮٟ ا٠د٧ةرظ ا٠ؽق ٭جؼخ ا٠َةٜةة كخ٬ٓ٪ة ٙإ٫٦ة ٧٣د٧ة

 
 امعلامة امذآًة

، ٙغإـ ٪غؽ٨   ”ا٠ٔٝغٟ ا7ٚكغؾ ٠لأ٣غة   “إدا كة٦ح الأذكةـ ا٠زلارة الأفةفٮة خج٧غي  
ٟ   “الأذكةـ ا7ًةٙة خج٧ي  ٙغة٠د١ٔٮ٢  ”# ذفط٫ة، فٜٮةخخ٫غة، فٜغؼذخ٫ة على ا٠ٚٔغ

ٟٔٝ، فالإٓلاؿ ٭ه٬شى٩ ا٠غ٬ٓي، ف٣ؾاكغؿ ا٠ؼذافغةة خه٧غدس ا٠ؾؤ٭غة# ٠كغ٥       ٭ه٧مئ ا٠
ا٠دؿكٮة خًغجٌ ا٧٠ٮغة فخغ٬ٙؾ ذٜةثغة، فا٠ٝٮغةخة خ٬شىغ٩ ا٠ظؾكغة، فا7ؤفقغةة         
خظ٬ىؾ ا٠ٚكؾة إ٠ى فاْٜ، فالاٜدوةخ ٭٤غ٧ض الافغدٝلاؾ، فالأفغؾة خوغ٧ْ ا٠صغؽفذ،      

 .فا٬٠طؼة خ٧٤ض ا٬ٝ٠ة
 

فٓيم ٦ّؾق ثٟ أ٣ةؿ أ٣غةم خٔغؾػ    فطٮ٥ خدكة٣ٟ ٪ؽ٨ ا٣٬ّ٧7ة، لا ٦ك٬ـ أ٣ةؿ
٣قؤف٠ٮةخ٫ة ففاشجةخ٫ة، فخ٢٫ٚ كٮ٘ خدػؽ ا٠ٝؾاذاة فخدظؾؽ فٙٛ ٣غة ٭ؾيغي   

 .ذث٫ة، فخ٤ٟٔ فخهٗٮىؾ ٠د٤كٮ٥ خ٭٥ ا٩١٠ خٔة٠ى في الأذص



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
الافدؾاخٮصي ي٠٬ٓا ةٓة٧ه  

319 

 

wasl.news 

 ًضّ جكاول اؿحؼاجٓسي
إـ ث٧ةء ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي في طٮةخ٧ة ك٤ق٤١ٮ٥ ٠ٮـ ٣قؤف٠ٮة ش٫ة خفـ 

ٟ “ٙغة٠د١ٔٮ٢ ٭ج٧غي   أغؾى، ثغٟ ٪غ٬ ٣مغؾفظ خكغة١٣يك      ، فالإٓغلاؿ ٭ج٧غي   ”ا٠ٔٝغ
٧ٓؼ٣ة خد٧غة٢ٖ ٪غؽ٨ ا7قغةذاة،    ”# ا٠ػَة“، ف٣ؾاكؿ ا٠ؼذافةة خج٧ي ”ا٬٠شؼاـ“

، طٮغذ  ”ا٠دؾكٮغؿ الافغدؾاخٮصي  “إ٠ى طة٠غة  ” ا٠مدةة ا٠ؽ٪٧ي“٧٦دٟٝ ٥٣ طة٠ة 
٭ٔؾػ كٟ ٙؾخ ف٣ؤفقة ٩ٜٔ٬٣ في غةذٍة ا٫٧٠ًة، ٣ؼذكةك أـ ا٤ٔ٠ٟ ا٠ٮغ٬ؿ  

إـ ٜة٣غح  “لاك ث٬ٝؾ ا٧٠جغي هغ١ى ا١٠غ٩ ١ٓٮغ٩ ففغ٢١:      ٪٬ ٖؾز ٠ز٤ةذ ا٠ٗؼ، ٤ٓ
ا٠قةٓة ففي ٭ؼ أطغؼك٢ ٙقغٮ١ة، ٙغإـ افغدَةظ أـ لا خٝغ٬ؿ طدغى ٭ٗؾفغ٫ة        

٪ؽا ٪غ٬ شغ٬٪ؾ ا٠غ٬ٓي الافغدؾاخٮصي: ا٤ٔ٠غٟ ثغؾفج ا7قغؤف٠ٮة        ”# ١ٙٮٗؾف٫ة
 .ف٠دظٝٮٛ ٖة٭ة الإ٦قةـ ا٬٠ش٬خ٭ة في الأذص

 
 امعاجىة

دؾاخٮصي ٠غٮـ ٣صغؾخ أخفاة   في غدةؿ ٪غؽ٨ ا٠ؾط١غة، ٭دجغٮى٥ أـ ا٠غ٬ٓي الافغ     
خظ١ٮٟ، فلا ٫٣غةذاة ٜغؾاءة ٠لأطغؼات، ثغٟ ٪غ٬ ٜجغٟ د٠غٞ طة٠غة ١ٜغت خًغجٌ           
الاخصة٨، فثوٮؾة خ٫ؼق ا7قةذ، ف٫٧٣س ٭ؾثٌ ا٠ؼ٦ٮة ثةٯغؾة# فكٟ ٣ة فغجٛ ٣غ٥   
ث٧ةءم ١٠ٟٔٝ، فه٧ةٓةم ٬١٠ٓي، فذف٢م ١٠ػَغٌ ٭ّغٟ ٫٣غؼخكا ثغةلا٦ظؾاػ ٣غة ٠غ٢       

لٟ ّٓٮ٢: ٪٬ الإغلاش ٩١٠ ٓؿ  .فشٟ ٭هق٧ؼ٨ أه
 

ٙةلإغلاش ٪٬ ا٠ظةذز ا٠ؽق لا ٭٧ةؿ، فا٠ؾٜةثة ا٠دي لا خٗٮت# فا٠ٔة٣ٟ ا7ػ١غن  
لا ٭ظدةث إ٠ى ٥٣ ٭ؾاٜج٩، لأ٩٦ أخذؽ أـ ا٩١٠ خٔة٠ى ٭ؾا٨ك ٙٮقدٝٮ٢ في غ٬١خغ٩  
ٜجٟ ٓلا٦ٮد٩، ف٭هظق٥ ا٤ٔ٠ٟ ف٬٠ ٖةب ا٠دٝؼ٭ؾ، ف٭زجح ف٠غ٬ خجغؼ٠ح ا٠ّغؾفػ#    
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ا٧٠ةز، لا خظؾىك٩ الأيغ٬اء، فلا  ف٭هقةثٛ ف٭دظقـ ا٠ز٬ٗذ ف٭قؼ٪ة ف٬٠ ٜٔؼ كٟ 
 .خ٩ٜٚ٬ ا٬ٔ٠ااٛ، لأـ خا٩ٔٙ ٠ٮـ ا٧٠ةز، ثٟ ذب ا٧٠ةز

 
فثٗٮؾ ٪ؽا الإغلاش، ٜؼ خدظ٬ؾ الافدؾاخٮصٮةة إ٠ى هؾآةة ٬ٚ٦د، فا7ٔغةذػ  
إ٠ى أخفاة شؼؾ، فا7مةذ٭ْ إ٠ى كٮة٦ةة خجظذ ٥ٓ داخ٫ة لا ٥ٓ ا٠ظٛ# أ٣ة ث٩، 

 .، فا7دٚؾؼ ٭صد٤ْٙإـ ا١ٝ٠ٮٟ خظ٩ٚ ا٠جؾكة، فا٠ًٔٮ٘ ٭قد٬ٝق
 

ف٪٧ة خدص١ى ٤ّٓة الإفلاؿك ٬٫ٙ لا ٭ص٤ْ ا٧٠ةز على ٣و١ظة ٣ظغؼفخة، فلا  
على لغغٔةذ ٣ؤٜغغح، ثغغٟ ٭ص٫ٔ٤غغ٢ على ٓٝٮغغؼة فاطغغؼة، فٜج١غغة فاطغغؼة،     
ف٣ؾشٔٮة فاطغؼة# ٭ص٫ٔ٤غ٢ على ٧ٔ٣غى ا٠ٔج٬خ٭غة ١٠غ٩، ٙٮد٬طغؼ ا٫٠غؼػ،        

اذ# ٙةلإفلاؿ فخو٬ٚ ا٧٠ٮة، فخدكة٣ٟ ا٠ص٬٫خ، طدى فإـ اغد١ٚح ا٬7اْٜ فالأخف
٪٬ ا٠ؾاثٌ الأ٤ٓغٛ ا٠غؽق خدلالغى ٧ٓغؼ٨ ا٠ٔوغجٮةة، فخغؽفب ٙٮغ٩ ا٠ظغ٬اشؿ،         

 .فخهج٧ى ث٩ أ٣ة خ٤ٟٔ كصقؼم فاطؼ
 

إـ ا٬٠ٓي الافدؾاخٮصي ا٠ؽق لا ٭ٝغ٬خ٨ الإغغلاش، ٜغؼ ٭غ٧صض ٣ؾط١ٮكغة ٠ك٧غ٩ لا       
٭ج٧ي أ٣ة# أ٣ة ا٬٠ٓي ا٠ؽق ٭دٗؽى على الإ٭٤ةـ، ف٭هًغجٌ ثة٠مغؾ٭ٔة، ف٭هؿكىغى    

٬٫ ا٠ؽق ٭و٧ْ الأرؾ ا٤7دؼ، ف٭ؤفـ لا٦جٔةت لا ٭٫٧غؿؿ ف٫٦ًغةم   ثةلإغلاش، ٙ
 .لا خ٧َٚئ

 
كٜة ٣غْ ا١٠غ٩ أـ ٭كغ٬ـ ٧١٤ٓغة      ٠دك٥ ٪ؽ٨ ا٠ق١ق١ة ثؼا٭ةك، فث٬ه١ةك، ف٫ٓؼكا هةخ
ك٩١ ٩٠، ف٥٣ أش٩١، فعلى ٣ؾاخ٨# ٙإدا ه١ض الأهٟ أر٤غؾ كغٟ ٙغؾظ، فافغدٝة٣ح     

 .ا٠َؾ٭ٛ ف٬٠ كزؾة ٬ٓاه٫ٚة
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فكٚى# ف٥٣ كةـ ا٩١٠ ٬٣لا٨ فطقج٩، فافدصةب لأ٣غؾ٨  ا٩١٠ ٬٣لا٦ة، فطقج٧ة ا٩١٠ 

كٍة فش٫ةخكا في فجٮ٩١ على ٜؼذ افدَةٓد٩، ٙلا ٭ًؾ٨ كٮؼ ا٠ٔة٢٠  إٓؼاخكا فذثة
 .أش٤ْ، فلا خكة٠ت ٬ٜى ا٠كٚؾ فا٧٠ٚةؼ ٤٫٣ة الدؼ

 
٣كقجكة ّٓٮ٤كة في فجٮ٩١،  -ا٠زٝة ث٬ٓؼ ا٩١٠ ا٠ظٛ –فكٚى ث٫ؽ٨ ا٤َ٠أ٦ٮ٧ة 

٣ٔٮىة، ف٦وؾ، فخ٤كٮ٥، فٙد٬طةة، ف٣ؾاخغت ا٠مغؾػ   ٙكٮ٘ ث٤ة خز٤ؾ٨ ٥٣ ٓؿىة، ف
 .في ا٠ؼ٦ٮة فاٯغؾة

 
ه٤ٓن ئحه ذنفهغ٬ؾن ا١٠نغ    ن٥ٓو اثي٥و  نٜغةؾن: فنغ٤و هٝغ٬ؾه:      ؾن  ن١ٓنٮيغ٩و فنفنغ٢َّ١ن ٭ن إودنا »٩و هنغ١َّى ا١٠غ٩ه 

نٝؾو، فنذنيوٮده٢ي ثوة٠ؿَّذيظو، فنخنؾنكي ؤٮ٧نةو، فنأنغنؽيخه٢ي أندي٦نةبن ا٠يجن ئده٢ي ثوة٠ي نٌ   خنجنة٭ن ده٢ه ا٠يصو٫نغةخن، فنغ١َّ
ه٬ٔا إو٠نى خو٭٧وكه٢يا١٠ن ه٩ٓه طندَّى خنؾيشو ن١ٓنٮيكه٢ي ده٠ًّة ٠نة ٭ن٧يؿو  (#طؼ٭ذ طق٥ك«#  ٩ه 
 

وٟ ﴿فٜةؾ ا٩١٠ ٓؿ فشٟ  هٜ ي٤ٓن١هغ٬ا  فن نـ  فنذنفهغ٠٬ه٩ه  ن٤ٓن١نكهغ٢ي  ا١٠نىغ٩ه  نٙقنغٮنؾنى  ا   فنا٠ي٤هؤي٣و٧هغ٬
نـ نٗٮيتو نٓة٠و٢و إو٠نىٰ فنفندهؾنخُّف نـ   نٙٮه٧نجِّ م٫َّنةخنةوفنا٠ ا٠ي ي٤ٔن١هغ٬ : ا٠د٬ثغة ك ﴾بهكه٢ ثو٤نغة كه٧غده٢ي خن

ًٌ5#) 
 

 خ٤ح ثظ٤ؼ ا٩١٠ خٔة٠ى#
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 ا7ؼازع
 ا٠ٝؾآـ ا٠ّٔٮ٢
 ا٠قٮؾة ا٧٠ج٬٭ة

 #٣ظ٬٤خ غَةب لٮح ،ٜةخة ا٧٠جي ه١ى ا٩١٠ ١ٓٮ٩ فف٢١
 .إفلاؿ ف٭ت ،ة ٬٧ٙـ ٜدة٠ٮة ثأغلاٜٮةة الإفلاؿا٠ٔقكؾ٭ة الإفلا٣ٮ

 .لجكة الأ٬٠كة ،# ٓجٝؾق ا٠ٔقكؾ٭ة الإفلا٣ٮةغة٠ؼ ث٥ ا٠٬٠ٮؼ#
 الافدؾاخٮصٮة ا٠ٔقكؾ٭ة في ا٠ٚكؾ الإفلا٣ي

 #اث٥ غ١ؼفـ ة٣ؼ٣ٝ
 ا7ٮمةثي ،اخٮصٮة فا٠د٬َذ ا٠دةذ٭ػيق ٠نفدؾا٬٫ٚ7ؿ ا٠ٔقكؾ

 ه٥ خؿف، ٥ٙ ا٠ظؾب
 #كةذؾ ٬ٙـ كلافرٙٮدؿ، ٥ٓ ا٠ظؾب

 # ٪ة٦ؿ ٬٣ذٖة٦ز٬، ا٠قٮةفة ثٮ٥ الأ٢٣
 # ش٬ـ ٣ٮؾلة٭٤ؾ، ٣أفةة فٮةفة ا٬ٝ٠ى ا٤ّٔ٠ى

 # ٪٧ؾق كٮق٧صؾ ، ا٠ؼث٣٬١ةفٮة
 #ث٬ؾ كٮ٧ٮؼق، ٦م٬ء فف٬ٝض ا٬ٝ٠ى ا٤ّٔ٠ى

 # رث٧ٗٮ٬ ثؾ٭صٮ٧قكي، ذٜٔة ا٠مَؾ٦س ا٠كجؾى
 "٪٧ؾق كٮق٧صؾ ،ا٧٠ّةؿ ا٠ٔة7ي

 #٠ٮؼؾ ٪ةذةالافدؾاخٮصٮة: ا٫٧٠س ٖٮؾ ا7جةلؾ# 
 في ةٮ١و7ٚا تاؼطلأاف ،ةٮ٣لافلإا ةةٓة٤ص٠ا ؾ٬ظخ ٌػ٠ ةزٮزط ةٔثةد٣
 #ظلاَدفلااف ْجدد٠اف ؼهؾ٠ا ؾجٓ ة٣لأا ْٜاف
 #ةكجم٠ا على ة٧٬ٓد٣ ةٮ٣لآإف ةٮزظثف ةٮاةوٝدفا ؾ٭ذةٝخف ةٮػ٭ذةخ ْشاؾ٣
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