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 الملغية

أطغؼ الأ٤ٓغؼة   خه٤زىٟ ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة الأ٣ؾ٭كٮة فا٠ؼفؾ ا٠ٗؾثٮغة الأفذفثٮغة   
المؾكؿ٭ة في ث٧ٮة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا٠ظؼ٭ذ، لمة خ٬َ٧ق ١ٓٮ٩ ٥٣ خأرٮؾ ثة٠ٕ في خمغكٮٟ  
ا٠د٬ار٦ةة ا٠صٮ٬فٮةفٮة فالاٜدوةخ٭ة فا٠زٝةٙٮة على المقد٬ى ا٠ٔةلمي. ف٢٠ خك٥ ٪غؽ٨  
ا٠ٔلاٜة ٣صؾخ خٚةٟٓ ٓةثؾ ثٮ٥ ٬ٜى كجؾى، ثٟ خمغكى١ح ٓجغؾ ٣قغةذ خغةذ٭ػي ٬ٍ٭غٟ ٣غ٥       

خػ١١د٩ ٣ؾاطٟ ٥٣ ا٠د٧ةٙـ فا٠دكة٣ٟ، فا٠وؾاظ فا٠دظة٠٘، ث٤ة ٭ٔكـ ا٠دمةثٞ فا٠دؼاغٟ، 
ٍجٮٔة ا٠دظ٬لاة ا٤ٔ٠ٮٝة ا٠دي ٓؾ٫ٙة ا٠ٔة٢٠ ٧٣ؽ ٦مأة ا٠ؼف٠ة ا٠ظؼ٭زة فطدى ا١٠ظّة 

 .ا٠ؾا٪٧ة

ثصغؽفذ٨ الأفذفثٮغة، ٣غؾفذكا    ” ا٠ٔة٢٠ ا٠صؼ٭ؼ“٧٤ٙؽ ا٠ؾفاثٌ الافد٤ٔةذ٭ة الأف٠ى ا٠دي ذثَح 
٫ة ا٠ظؾثغةـ ا٠ٔةلمٮدغةـ، رغ٢ خمغكىٟ ا٠دظغة٠٘ ا٠ٗؾثغي في       ثة٠دظ٬لاة ا٠كجؾى ا٠دي ٙؾيد

فٮةؼ ا٠ظؾب ا٠جةذخة، فه٠٬كة إ٠ى ٣ؾط١ة ٣غة ثٔغؼ ا٫٦ٮغةذ ا٠َٝجٮغة ا٠ز٧ةاٮغة، ١ِغح ٪غؽ٨        
ا٠ٔلاٜة في طة٠ة إٓةخة خمكىٟ ٣قد٤ؾة، خقدصٮت ٠دٗٮؾ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى فخجغؼىؾ أف٬٠٭غةة   

 .ا٠ٚة١ٓٮ٥ ا٠ؼف٠ٮٮ٥
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 ٕحِجضغٔغ يٓطٓع اهغراؿة هأًّ

خ١َ٧ٛ ٪ؽ٨ ا٠ؼذافة ٥٣ ٣ظةف٠ة خظ١ٮٟ ف٢٫ٙ ا٠ٔلاٜة المؾكىجة ثغٮ٥ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة    
فا٠ؼفؾ ا٠ٗؾثٮة الأفذفثٮة، ث٬ه٫ٚة ٓلاٜة خ٭٧ة٣ٮكٮة خدصةفر طؼفخ ا٠دظغة٠٘ ا٠د١ٝٮغؼق،   
٠دم٤ٟ أثٔةخكا افدؾاخٮصٮة فاٜدوغةخ٭ة فرٝةٙٮغة ٣دمغةثكة. فخؾكىغؿ ا٠ؼذافغة على خدجىغْ       

٭ػٮة ٫٠ؽ٨ ا٠ٔلاٜة، فافدكمةػ ٣ظؼخاخ٫ة، فآ٠ٮةة خ٬َذ٪ة، فأ٤٦غةض  ٣قةذ ا٠دظ٬لاة ا٠دةذ
 .الافد٤ؾاذ٭ة فا٠دٗٮؾ ا٠دي خظك٫٤ة

فخكدقت ٪ؽ٨ ا٠ؼذافة أ٪٤ٮد٫ة ٥٣ ك٬ـ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜغة لغكى١ح، فلا خغؿاؾ، طصغؾ ا٠ؿاف٭غة      
في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا١٠ٮجؾا٠ي ا٠ؽق خج٬١ذ ٓٝغت ا٠ظغؾب ا٠ٔةلمٮغة ا٠زة٦ٮغة، فا٠ٝغةا٢ على      

٣غغ٥ المؤفقغغةة فا٠دظة٠ٚغغةة، ففي ٣ٝغغؼ٣د٫ة ط١غغ٘ لغغ٤ةؾ الأ١ٍقغغي  لغغجكة ٣ٔٝغغؼة
 .)ا٧٠ةخ٬(، إ٠ى شة٦ت ٣٬ّ٧٣ةة ا٠دٔةفـ الاٜدوةخق فا٠دصةذق ا٠ٔةثؾة ٠لأ١ٍقي

كٙغة ٣ٔؾٙٮكغة، ثغٟ يغؾفذة خظ١ٮ١ٮغة ٫ٚ٠غ٢        ك٤ة أـ ٢٫ٙ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة فخظ٬لاخ٫ة ٢٠ ٭ٔؼ خؾ
فر خظ٬لاة ٤ٓٮٝة، ٣غ٥  اخصة٪ةة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي في ٣ؾط١د٩ ا٠ؾا٪٧ة، غةهة في ِٟ ثؾ

ثٮ٫٧ة ه٬ٔخ ٬ٜى خف٠ٮة ٧٣ةٙقة، فخ٧غة٣ي ا٧٠ؿٓغةة الافغدٝلا٠ٮة خاغغٟ أفذفثغة، فخؿا٭غؼ       
ا٬ًٗ٠ض المؾخجَة ثةلأر٣ةة الاٜدوةخ٭ة المدكؾذة، ١ًٙكة ٓغ٥ ا٠دظغؼ٭ةة ا٠ٔغةثؾة ١٠ظغؼفخ     

 .كة٠دٗٮؾ الم٧ةغي فالأ٥٣ ا٠ؼف٠ي

ة ٤ٔ٣ىٝغة لمقغةذ ٪غؽ٨    ف١ٓٮ٩، ٙإـ ٪ؽ٨ ا٠ؼذافغة خقغٔى إ٠غى خٝغؼ٭٢ ٜغؾاءة خٚقغٮؾ٭      
ا٠ٔلاٜة، ث٤ة ٭٤كى٥ ٥٣ افدمؾاػ ٣آلاخ٫ة المقدٝج١ٮة، ف٢٫ٙ ٫ٜٔ٬٣غة يغ٥٤ ا٠دظغ٬لاة    

 .ا٠كجؾى ا٠دي ٭م٫ؼ٪ة ا٧٠ّةؿ ا٠ٔةلمي
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 أؿتاب اظحٕار اهػلاكة ةٌٕ اهٓلأاة المحضغة هأهرهةا اهغؼةٕة كًضٓر رئٕـي

ؾثٮغة الأفذفثٮغة ك٤ظغ٬ذ ذاٮقغي     ٭قد٧ؼ اغدٮةذ ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٠ؼفؾ ا٠ٗ
 .٫٠ؽ٨ ا٠ؼذافة إ٠ى ش١٤ة ٥٣ الآدجةذاة الم٫٧صٮة فالافدؾاخٮصٮة ا٤ٔ٠ٮٝة

، خ٤زٟ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة أطؼ أكزغؾ ٤٦غةدث ا٠دظة٠ٚغةة ا٠ؼف٠ٮغة خ٤ةفغككة فافغد٤ؾاذ٭ة في       أههىا
ا٠دةذ٭ع المٔةهؾ، طٮذ ٢٠ خهج٥ن ٌٙٝ على خٝةٍٔةة الموة٠ض اٯ٦ٮة، ثٟ خأفقح كغؽ٠ٞ  

٣٬ّة ٥٣ ا٠ٝٮ٢ الممدؾكة، ففي ٣ٝؼ٣د٫ة ا٠ؼ٭٤ٝؾاٍٮغة ا١٠ٮجؾا٠ٮغة، فاٜدوغةخ    على ٧٣
كٔغة ث٧ٮ٬٭كغة ٭دصغةفر ا٠َغةثْ ا٠ّغؾفي           ا٠ق٬ؼ، فاطدؾاؿ ا٠ٝغة٬٦ـ ا٠غؼف٠ي، ٤٣غة ٧٣ظ٫غة ٍةث

 .١٠دظة٠ٚةة ا٠د١ٝٮؼ٭ة

ىٕا ، اخق٤ح ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة ثَةثْ خ٭٧غة٣ٮكي ٣ؾكىغت، إد ٓؾٙغح ٙدغؾاة ٣غ٥ الا٦قغصةؿ       داٍ
الافدؾاخٮصي، ك٤ة ل٫ؼة في المٝةثغٟ ٠ظّغةة ٣غ٥ ا٠دغ٬خؾ فا٠دجغة٭٥      ا٤ٔ٠ٮٛ فا٠دكة٣ٟ 

في ا٠ؾؤى، ف٬اء في ا٠ًٝة٭ة الأ٧٣ٮة أف الاٜدوةخ٭ة أف طدغى في ٣ٝةذثغةة إخاذة الأر٣غةة    
ا٠ؼف٠ٮة. ف٪ؽا ا٠دؼاغٟ ثٮ٥ ا٠د٬اٙٛ فالاغدلاػ ٭ص٫١ٔة طة٠ة خظ١ٮ١ٮة رؾ٭ة، ٜغةخذة على  

 .ؼفخ٪ةكم٘ ٍجٮٔة ا٠ٔلاٜةة ا٠ؼف٠ٮة المٔةهؾة فط

، لا خغؿاؾ ٪غؽ٨ ا٠ٔلاٜغة خظغدُٚ ثز٫١ٝغة ا٠ظةفغ٢ في خ٬شٮغ٩ ٣قغةذاة ا٠قٮةفغة          داهذىا
ا٠ؼف٠ٮة، طٮذ خمكىٟ ا٠دٚةٓلاة ا٠ٔةثؾة ٠لأ١ٍقي ٓة١٣كة ٣ؤرؾكا في ًٜة٭ة الأ٥٣ فا٠غؼٙةظ،  
فا٠دصةذة ا٠ٔةلمٮة، فا٠ظ٬ك٤غة الاٜدوغةخ٭ة، ًٙغ١كة ٓغ٥ ا٠دغأرٮؾ ا٠زٝغةفي المدجغةخؾ ا٠غؽق         

 .٬٠ٓي ا٠ٔةلمي فأ٤٦ةض ا٠ٝٮ٢ ا٠قةاؼة٭ق٢٫ في خمكٮٟ ا

ف١ٓٮ٩، ٙإـ خذافة ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة لا خٝدوؾ على ٢٫ٙ خةذ٭ع خظة٠٘ ثٔٮ٩٧، ثٟ خ٤دؼ إ٠غى  
 .خظ١ٮٟ أطؼ المٚةخٮض ا٠دٚقٮؾ٭ة الأفةفٮة ٢٫ٚ٠ ث٧ٮة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي داخ٩
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 أّغاف اهغراؿة

دكة١٣ة، ا٠دي ٭٤ك٥ خقٔى ٪ؽ٨ ا٠ؼذافة إ٠ى خظٝٮٛ ٣ص٬٤ٓة ٥٣ الأ٪ؼاػ ا٤١ٔ٠ٮة الم
 :إش٤ة٫٠ة في ٣ة ٭١ي

خدجْ المؾاطٟ ا٠دةذ٭ػٮة ا٠دي ٣ؾة ث٫ة ا٠ٔلاٜة ثٮ٥  :جضوٕن اهحضٓلاة اهحارٔعٕة .1
ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة ا٠ٗؾثٮة، ٣ْ خظؼ٭غؼ ا٬ٔ٠ا٣غٟ ا٠ظةفغ٤ة ا٠دغي أفغ٤٫ح      
في خمكٮٟ ٪ؽ٨ ا٠دظ٬لاة، ث٤غة في د٠غٞ ا٠دظغ٬لاة ا٠صٮ٬فٮةفغٮة، فا٠دَغ٬ذاة      

  .ٮة، فا٠دظ٬لاة الأ٭ؼ٭٬٠٬شٮةا٠دك٬٠٬٧ش
ا٬ٜ٬٠ػ على ٧ٓةهؾ الافد٤ؾاذ٭ة ا٠دغي   :اؿحكشاف أًٍاط الاؿحًؼارٔة هاهحغٕؼ .2

طةّٙغغح على خ٤ةفغغٞ ا٠ٔلاٜغغة، ٣زغغٟ الا٠دغغؿاؿ ثغغة٠ٝٮ٢ ا٠قٮةفغغٮة فالاٜدوغغةخ٭ة 
الممدؾكة، ففي المٝةثٟ خظ١ٮٟ ٣ّة٪ؾ ا٠دٗٮؾ ا٠دي ٍة٠ح ا٠قٮةفغةة ا٠ػةذشٮغة،   

  .٤٦ةض ا٠دٚةٟٓ ا٠زٝةفي ثٮ٥ ا٠َؾٙٮ٥فا٠جه٧ى الاٜدوةخ٭ة، فأ
خذافغة خغأرٮؾ المظَغةة المٚوغ١ٮة في      :جضوٕن أدؼ الأصغات اهغههٕةة اهكتةؼى   .3

كغغة٠ظؾثٮ٥ ا٠ٔغغةلمٮدٮ٥، فا٠ظغغؾب ا٠جغغةذخة، فا٫٦ٮغغةذ الاخظغغةخ      - ا٠دغغةذ٭ع ا٠ٔغغةلمي 
في إٓغةخة خمغكٮٟ ٍجٮٔغة      -ا٠ق٬ٙٮدي، فأطغؼات ا٠ظغةخق ٓمغؾ ٣غ٥ فغجد٤جؾ     

  .ؾاخٮصٮةا٠ٔلاٜة ف٣قةذاخ٫ة الافد
٣ظةف٠غة ث٧غةء خوغ٬ذ خظ١ٮ١غي لمقغدٝجٟ       :اؿحشؼاف المـةاراة المـةحلتوٕة   .4

ا٠ٔلاٜة في ي٬ء ا٠دظ٬لاة ا٠ؾا٪٧ة في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي، ث٤ة في د٠ٞ ه٬ٔخ ٬ٜى 
  .شؼ٭ؼة، فخؿا٭ؼ ا٧٠ؿٓةة الافدٝلا٠ٮة الأفذفثٮة، فخظؼ٭ةة ا٬ٔ٠لمة المٔةهؾة
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 يَْسٕة اهغراؿة

 ٣ٝةذثة ٫٧٣صٮة ٣دٔؼخة الأثٔةخ، خؼ٣س ثغٮ٥ أخفاة خظ١ٮ١ٮغة   خٔد٤ؼ ٪ؽ٨ ا٠ؼذافة على
٣ػد١ٚة، ث٫ؼػ خٝؼ٭٢ ٜؾاءة لة١٣ة ف٣دكة١٣ة ١٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة فأفذفثغة    

 :ا٠ٗؾثٮة. فخم٤ٟ ٪ؽ٨ الم٫٧صٮة ٣ة ٭١ي

٠ددجْ خ٬َذ ا٠ٔلاٜة ٓجؾ ٣ؾاط٫١ة ا٠ؿ٧٣ٮغة المػد١ٚغة، فذهغؼ     :اهحضوٕن اهحارٔعي .1
  .ؾى، ف٢٫ٙ ا٠قٮةٜةة ا٠دةذ٭ػٮة ا٠دي أف٤٫ح في خمكٮ٫١ة٦ٝةض ا٠دظ٬ؾ ا٠كج

٥٣ غغلاؾ ٙظغن ا٬٠رغةاٛ ا٠ؾفغ٤ٮة، فالاخٚةٜٮغةة ا٠ؼف٠ٮغة،        :اهحضوٕن اهٓدائلي .2
فا٠ػَةثةة ا٠قٮةفٮة، فالمؾافلاة ا٠ؼث٣٬١ةفٮة، ث٤ة ٭دغٮض ٤٫ٙكغة أ٤ٓغٛ ٯ٠ٮغةة     

  .ه٧ْ ا٠ٝؾاذ فخ٬ش٫ةة ا٠قٮةفةة
٭ةة المدظغؼة فا٠غؼفؾ الأفذفثٮغة ا٠ٗؾثٮغة     لمٝةذ٦ة ٬٣اٜ٘ ا٬٠لا :اهحضوٕن الملارن .3

  .خصة٨ ًٜة٭ة ٣ظؼخة، فخظ١ٮٟ أفش٩ ا٠دمةث٩ فالاغدلاػ في ا٠ؾؤى فالافدؾاخٮصٮةة
ٓجغغؾ ا٠غغؾثٌ ثغغٮ٥ ا٠دظغغ٬لاة  :اهحضوٕةةن اهحكةةايوي ةةةٌٕ اهـٕاؿةةة هالاكحصةةاد .4

ا٠قٮةفٮة فا٠دٗٮؾاة في ث٧ٮة الاٜدوةخ ا٠غؼف٠ي، ث٫غؼػ خٚقغٮؾ ا٠كٮٚٮغة ا٠دغي      
ة٠ض الاٜدوةخ٭ة في هغٮةٖة ا٠ٝغؾاذاة ا٠قٮةفغٮة، فإٓغةخة خمغكٮٟ      خؤرؾ ث٫ة المو

 .ا٠ٔلاٜةة ٓجؾ الأ١ٍقي
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 اهفصن الأهل: اهسػهر اهحارٔعٕة هوػلاكة ةٌٕ اهٓلأاة المحضغة هأهرهةا

خهمغغكىٟ ا٠ٔلاٜغغة ثغغٮ٥ ا٬٠لا٭غغةة المدظغغؼة الأ٣ؾ٭كٮغغة فا٠ٝغغ٬ى الأفذفثٮغغة أطغغؼ المؾخكغغؿاة 
كىٟ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا٠ظؼ٭ذ، إد ٢٠ خك٥ ٪غؽ٨ ا٠ٔلاٜغة ٣صغؾخ خٚةٓغٟ     الأفةفٮة ٢٫ٚ٠ خم

ثٮ٥ ٍؾٙٮ٥ شٗؾاٙٮٮ٥، ثٟ ٣قةذكا خةذ٭ػٮكة ٣ٔٝؼكا خمغةثكح ٙٮغ٩ ٧ٓةهغؾ ا٠ٝغ٬ة فا٠وغؾاظ،      
 .فا٠دٔةفـ فا٠د٧ةٙـ، ٓجؾ ٣ؾاطٟ ٣دٔةٜجة ٥٣ ا٠دظ٬لاة ا٤ٔ٠ٮٝة

ة، ثغؼأة ٣غ٥ ذطغ٢    فٜؼ ٣ؾىة ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة ٧٣ؽ ٦مأة ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ث٤قةذاة ٣دجة٭٧غ 
ا٠دصؾثة الافد٤ٔةذ٭ة الأفذفثٮة، ر٢ خظ٠٬ح ٣ْ الافدٝلاؾ إ٠ى ٓلاٜة ٭ٔةخ خٔؾ٭٫ٚة على 
أفـ شؼ٭ؼة ٥٣ ا٠قٮةخة فالموة٠ض، ٜجٟ أـ خد٬َذ خؼذ٭صٮكة ٦ظ٬ ثؾفر ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة  

 .كٚةٟٓ ٣قدٟٝ ٭قٔى لإٓةخة خمكٮٟ ٩ٜٔ٬٣ في ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى ا٠ؼف٠ٮة

جىْ ا٠صؽفذ ا٠دةذ٭ػٮة ٫٠ؽ٨ ا٠ٔلاٜة، ٥٣ غلاؾ خظ١ٮٟ ا٠قٮةٜةة ٭٫ؼػ ٪ؽا ا٠ٚوٟ إ٠ى خد
ا٠دي ٦مأة ٙٮ٫ة، فافدكمةػ ا٬ٔ٠ا٣ٟ ا٠دي أف٤٫ح في خمكٮٟ ٣لا٣ظ٫ة الأف٠ى، ثؼءكا 
٥٣ ا٠ظٝجة الافد٤ٔةذ٭ة، ٣غؾفذكا ث١ظّغة الافغدٝلاؾ الأ٣ؾ٭كغي فخغؼآٮةخ٫ة، فهغ٠٬كة إ٠غى        

 .ْ ٓمؾإذ٪ةهةة ه٬ٔخ ا٬ٚ٧٠د الأ٣ؾ٭كي غلاؾ ا٠ٝؾـ ا٠دةف
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 اهضلتة الاؿحػًارٔة هيا ةػغّا

 الاؿحللال الأيؼٔكي هأدؼُ على اهػلاكاة يع أهرهةا

٠ظّغة   ٣1441زىٟ إٓلاـ افدٝلاؾ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة الأ٣ؾ٭كٮة ٥ٓ ا٠دةث ا٠جؾ٭َغة٦ي ٓغةؿ   
٣ٚو١ٮة أٓةخة خمكٮٟ ٍجٮٔة ا٠ٔلاٜغةة ٓجغؾ الأ١ٍقغي، ٠غٮـ ٙٝغٌ ث٬هغ٩ٚ طغؼركة        

، ثٟ ثةٓدجةذ٨ خظ٠٬كة شٮ٬افدؾاخٮصٮكة أٓةخ ذف٢ ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ى ثغٮ٥ ا٠ٝغ٬ى     فٮةفٮكة خاغ١ٮكة
 .الأفذفثٮة ٦ٚق٫ة

ٙٝؼ لكىٟ ٪ؽا الافدٝلاؾ خظؼ٭كة ٣جةلؾكا ٫١٠ٮ٧٤ة ا٠جؾ٭َة٦ٮة، فٙغدض المصغةؾ أ٣غةؿ ٜغ٬ى     
أفذفثٮة ٧٣ةٙقة، فعلى ذأف٫ة ٙؾ٦قة فإفجة٦ٮة، لإٓةخة خ٬٤يغ٫ٔة في ا٠قغةطة ا٠ؼف٠ٮغة    

-لأ٣ؾ٭كغي ا٧٠ةلغئ. ففي ٪غؽا ا٠قغٮةؼ، ٠غ٢ ٭كغ٥ ا٠دظغة٠٘ الأ٣ؾ٭كغي        ٓجؾ خ٢ٓ ا٠كٮغةـ ا 
٣صؾخ اخٚةؼ ٓةثؾ، ثٟ كةـ ذكٮؿة طةف٤ة في خؾشٮض كٚة الافدٝلاؾ،  1445ا٠ٚؾ٦قي ٓةؿ 

٥٣ غلاؾ ٣ة فٙغؾ٨ ٣غ٥ خٓغ٢ ٓقغكؾق ف٣غة٠ي ٣كىغ٥ المقغد٤ٔؾاة ٣غ٥ ٬٣اش٫غة ا٠ٝغ٬ة           
 .ا٠جؾ٭َة٦ٮة

دظؼة ثأفذفثة، ثٟ أٓغةخ خمغكٮ٩١ في هغ٬ذة    ٖٮؾ أـ الافدٝلاؾ ٢٠ ٭ه٩٧و اذخجةض ا٬٠لا٭ةة الم
أكزؾ خٔٝٮؼكا، طٮذ فشؼة ا٠ص٬٫٤ذ٭ة الأ٣ؾ٭كٮة ا٧٠ةلبة ٦ٚق٫ة أ٣ةؿ خظغؼم افغدؾاخٮصي   
٭د٤زٟ في هٮةٖة فٮةفة غةذشٮغة ٣د٬ار٦غة خظغةُٙ على افغدٝلا٫٠ة ا٠قٮةفغي خفـ      

 .الا٦ٔؿاؾ ٥ٓ ٣ؾاكؿ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔةلمٮة

٤ٓٮغٛ خاغغٟ ا٧٠ػجغة الأ٣ؾ٭كٮغة، ٓكغـ      ففي ٪ؽا الإٍةذ، ثؾر ا٦ٝقةؿ ٙكؾق ففٮةفغي  
اغدلاػ ا٠ؾؤى طغ٬ؾ ٍجٮٔغة ا٠ٔلاٜغة ٣غْ أفذفثغة. ٙٝغؼ خٓغة ا٠دٮغةذ ا٠ٚٮغؼذا٠ي، ثٝٮغةخة           
كٜغة ٣غ٥ آدجغةذاة     أ٠كق٧ؼذ ٪ة٣ٮ١د٬ـ، إ٠ى خ٬رٮٛ ا٠ؾفاثٌ الاٜدوةخ٭ة ٣ْ ثؾ٭َة٦ٮة، ا٦َلا

خج٧ىغى ا٠دٮغةذ    ثؾا٤ٖةخٮة خؾخجٌ ثدٔؿ٭ؿ الافدٝؾاذ الاٜدوةخق فث٧غةء ا٠ؼف٠غة. في المٝةثغٟ،   
كٚغغة ٣غغْ ٙؾ٦قغغة ا٠ز٬ذ٭غغة،  كٚغغة أكزغغؾ خٔةٍ ا٠صٮٚؾفغغ٦٬ي، ثٝٮغغةخة خ٣٬غغةز شٮٚؾفغغ٬ـ، ٬٣ٜ
٣قد٧ؼكا إ٠ى آدجةذاة أ٭ؼ٭٬٠٬شٮة خ٬ٝؿ على خ٢ٓ ا٠ٝٮ٢ ا٠ص٬٫٤ذ٭ة فا٠دظؾذ ٣غ٥ الإذت  

 .الم١كي الأفذفثي
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ف٢٠ ٭ك٥ ٪ؽا الا٦ٝقةؿ ٣صغؾخ غغلاػ في ا٠د٬ش٫غةة ا٠ػةذشٮغة، ثغٟ أفغ٢٫ في ث١غ٬ذة        
ا٠ظٮةة ا٠قٮةفٮة الأ٣ؾ٭كٮة المجكؾة، فلكىٟ أطؼ الأفـ ا٠دي ٜة٣ح ١ٓٮ٫غة أف٠غى    ٣لا٣ض

ا٠دمكٮلاة ا٠ظؿثٮة في ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ٤٣ة ٭ٔكـ ٣ؼى ا٠دؾاثٌ ثٮ٥ ا٠جٔؼ ا٠ػةذشي 
 .فا٠ؼاغ١ي في خمكىٟ ا٠ؼف٠ة الأ٣ؾ٭كٮة
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 اهحضاهفاة الأههٕة هاهػغاهاة المتكؼة

ى ١٠ص٬٫٤ذ٭ة الأ٣ؾ٭كٮة ثظة٠ة ٥٣ ا٠قٮ٠٬ة الافدؾاخٮصٮة فا٠د١ٝىت اخق٤ح ا٠ق٬٧اة الأف٠
في ٓلاٜةخ٫ة ٣ْ ا٬ٝ٠ى الأفذفثٮة، طٮذ ٢٠ خك٥ ا٠ؼف٠ة ا٧٠ةلبة ٜؼ افدٝؾة ثٔغؼ على  
٤٦ٌ فايض في فٮةفد٫ة ا٠ػةذشٮة، ثٟ كة٦ح خدظؾؽ ي٥٤ ثٮبة خف٠ٮة ٣ٔٝؼة خٚغؾص  

 .فدٝلاؾ١ٓٮ٫ة ٬٣ار٦ة خٜٮٝة ثٮ٥ يؾفذاة ا٠جٝةء ف٣ٝدًٮةة الا

ٙٚي ا٬٠ٜح ا٠ؽق كةـ ٙٮ٩ ا٠دظة٠٘ ٣ْ ٙؾ٦قة ٓة١٣كة طةف٤كة في خظٝٮٛ الافغدٝلاؾ، ٠غ٢   
٭١جذ ٪ؽا ا٠دظة٠٘ أـ خغٟ ٣ؾط١ة ٥٣ ا٠د٬خؾ ا٠ظةخ في أفاغؾ ا٠ٝؾـ ا٠زة٥٣ ٓمؾ، ٦دٮصغة  
هٓؾػ ثغ"لج٩ ا٠ظؾب" ا٠جظؾ٭ة ٖٮؾ  خًةذب الموة٠ض فاغدلاػ الأف٬٠٭ةة، ٤٣ة أًٙى إ٠ى ٣ة 

(. فٜغؼ ٓكقغح ٪غؽ٨ الم٬اش٫غة المجكغؾة ٪مةلغة       1511–1465ا٠َغؾٙٮ٥ ) الم٧١ٔة ثغٮ٥  
 .ا٠دظة٠ٚةة ا٠ٝةا٤ة على ا٠ًؾفذة، فطؼفخ٪ة ٧ٓؼ٣ة خدٗٮؾ ا٠قٮةٜةة ا٠قٮةفٮة

في غًغغ٢ ٪غغؽ٨ ا٠دظغغؼ٭ةة، فغغٔح ا٠ٝٮغغةخة الأ٣ؾ٭كٮغغة إ٠غغى ث١غغ٬ذة ٣ٝةذثغغة أكزغغؾ طغغؽذكا  
٬ذث فالغ٥َ٧ ٠قٮةفغة   فافدٝلا٠ٮة في إخاذة ٓلاٜةخ٫ة ا٠ػةذشٮة. ٙصةء إٓلاـ ا٠ؾاٮـ ش

ث٤زةثة ٣ظةف٠ة فآٮة ٠دص٧ٮت ا٠ؼف٠غة ا٠٬٠ٮغؼة الا٦ػغؾاض في هغؾآةة      1463ا٠ظٮةخ ٓةؿ 
ا٬ٝ٠ى الأفذفثٮة، غةهة في ِٟ خوةٓؼ ا٧٠ؿآةة ا٧٠ةخصة ٥ٓ ا٠ز٬ذة ا٠ٚؾ٦قغٮة. فخكغؾىز   

، طٮغذ طغؽىذ ٣غ٥ الا٦غؿلاؼ في     1461٪ؽا ا٠د٬ش٩ ثمكٟ أفيض في غَةث٩ ا٬٠خآي ٓةؿ 
مةثكة" ٜؼ خ٬ٝىص افدٝلاؾ ا٠ٝؾاذ الأ٣ؾ٭كي، ٣ؤفقكغة ثغؽ٠ٞ أطغؼ المجغةخئ     "خظة٠ٚةة ٣د

 .المجكؾة ١٠قٮةفة ا٠ػةذشٮة الأ٣ؾ٭كٮة

ففي ا٠قٮةؼ داخ٩، ٣زى١ح الاخٚةٜٮةة ا٠ؼف٠ٮة ا٠دي أثؾ٣د٫غة ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة في خ١غٞ     
المؾط١غة أخفاة ١٤ٓٮغة ٠دؾفغغٮع ٪غؽا ا٠دغغ٬ارـ ا٠ظغؽذ. ٙٝغغؼ ٪غؼٙح ٣ٔة٪غغؼة شغةق ٣غغْ       

إ٠ى خق٬٭ة ا٠ًٝة٭ة ا٠ٔة٠ٝة ٧٣ؽ طغؾب الافغدٝلاؾ، فيغ٤ةـ افغدٝؾاذ      1464ة ٓةؿ ثؾ٭َة٦ٮ
ا٠ٔلاٜةة ا٠دصةذ٭ة، ذ٢ٖ ٣ة أرةذخ٩ ٥٣ شؼؾ خاغ١ي. ك٤ة شةءة ٣ٔة٪ؼة فةـ ٠غ٬ذ٭٧ؿف ٣غْ   

٠دٔؿ٭ؿ الموة٠ض الاٜدوةخ٭ة الأ٣ؾ٭كٮة، ٥٣ غلاؾ خأ٣ٮ٥ طؾ٭ة الملاطغة   1461إفجة٦ٮة ٓةؿ 
 .طٮ٬ق ١٠دصةذة ٓجؾ ٣ٮ٧ةء ٦ٮ٬ أفذ٠ٮ٧ؿ في ٫٦ؾ المقٮقٮجي، فٙدض ٧٣ٚؽ

فخكم٘ ٪ؽ٨ المؾط١ة المجكؾة ٥ٓ فٔي ا٬٠لا٭ةة المدظؼة إ٠غى ث٧غةء فٮةفغة غةذشٮغة     
ٜةا٤غغة على ا٠جؾا٤ٖةخٮغغة فا٠دغغ٬ارـ، خدص٧غغت الاذخ٫غغةـ ١٠دظة٠ٚغغةة ا٠ؼاا٤غغة، فخ٤ٔغغٟ في 
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ا٬٠ٜح داخ٩ على خغأ٣ٮ٥ ٣وغة٠ظ٫ة ا٠ظٮ٬٭غة يغ٥٤ ٦ّغةؿ خف٠غي خ٫غٮ٥٤ ١ٓٮغ٩ ا٠ٝغ٬ى          
في خَغ٬ذ ا٠غؼفذ الأ٣ؾ٭كغي     -ثألغكةؾ ٣ػد١ٚغة   - ذفثٮة. ف٪ي ٣لا٣ض فدّٟ طةيؾةالأف

كٝة  .لاط
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 اهلؼن اهحاؿع غشؼ هةغأاة اهَفٓذ اهػالمي الأيؼٔكي

 اهـٕاؿة اهعارزٕة الأيؼٔكٕة جساُ أهرهةا

لكىٟ ا٠ٝؾـ ا٠دةفْ ٓمؾ ٣ؾط١ة ٣ٚو١ٮة في خ٬َذ ا٠قٮةفة ا٠ػةذشٮة الأ٣ؾ٭كٮة، طٮغذ  
٦د١ٝح ا٬٠لا٭ةة المدظؼة خؼذ٭صٮكة ٥٣ ٬٣ْٜ ا٠ؼف٠ة ا٧٠ةلبة الم٧كٚبغة على داخ٫غة إ٠غى    ا

ٙةٟٓ إ١ٜٮ٤ي هةٓؼ ٭قٔى إ٠ى خزجٮح ٬ٚ٦د٨ فإٓةخة خٔؾ٭٘ ٓلاٜد٩ ثة٬ٝ٠ى الأفذفثٮة. 
فٜؼ خ٤ٮغؿة ٪غؽ٨ المؾط١غة ثج١غ٬ذة ٣لا٣غض افغدٝلاؾ افغدؾاخٮصي ٦قغجي، ٭ٝغ٬ؿ على          

ٜح داخ٩ ٧٣ْ ا٣دؼاخ ٬ٚ٦د٪ة إ٠ى المصةؾ ا٠ظٮ٬ق خ١ٝٮن الآد٤ةخ على أفذفثة، ففي ا٬٠
 .الأ٣ؾ٭كي

كدظ٬ؾ  1523ا٠ؽق أ٩٧١ٓ ا٠ؾاٮـ شٮ٤ـ ٦٬٣ؾف ٓةؿ ” ٣جؼأ ٦٬٣ؾف“ففي ٪ؽا ا٠قٮةؼ، ثؾر 
، ٣ؾط١غي  ٭ك٥ ٪ؽا المجؼأ ٣صؾخ إٓلاـ فٮةفي٬٦ٓي في ا٠ؾؤ٭ة الأ٣ؾ٭كٮة ١٠ٔة٢٠. إد ٢٠ 

٪ة الافدؾاخٮصٮة، طٮذ ٦نى على أـ ثٟ خٔجٮؾكا ٥ٓ فٓي ٣د٧ةؿم ثة٠ؽاة الأ٣ؾ٭كٮة فطؼفخ
ا٠ٝةذخٮ٥ الأ٣ؾ٭كٮدٮ٥ ٢٠ خ٬ٔخا ٣صة٠كة ٣ٚد٬طكة ٠لافد٤ٔةذ الأفذفثي، ٣ٝةثٟ ا٠دؿاؿ ا٬٠لا٭غةة  

 .المدظؼة ثٔؼؿ ا٠دؼغٟ في ا٠مؤفـ الأفذفثٮة

فذ٢ٖ أـ ا٬ٝ٠ى الأفذفثٮة ٢٠ خهجؼو في ا٠جؼا٭ة اكدؾاركة كجٮؾكا ث٫ؽا المجؼأ، إلا أ٩٦ اكدقت ٣ْ 
كٔة خأفٮقٮكة، ٠ٮوجض أطؼ أ٤ٓؼة ا٠قٮةفغة ا٠ػةذشٮغة الأ٣ؾ٭كٮغة، ف١ّ٣غة     ٣ؾفذ ا ٬٠ٜح ٍةث

ٙكؾ٭ة ٠د٬فٮْ ا٬ٚ٧٠د في ٦و٘ ا٠كؾة ا٠ٗؾثغي، خظغح َٖغةء ط٤ة٭غة الافغدٝلاؾ ف٧٣غْ       
 .ا٠دؼغٟ ا٠ػةذشي

فٜؼ خؿا٥٣ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ٣غْ فغٮةؼ خف٠غي ٣غ٬اةم، إد أفغ٤٫ح ا٠ظغؾفب ا٧٠ةث١ٮ٦٬ٮغة في        
لأفذفثٮغة فافغد٧ؿاػ ٜغؼذاخ٫ة، ٤٣غة أخغةج ٬١٠لا٭غةة المدظغؼة        إئةػ ا٬ٝ٠ى الافد٤ٔةذ٭ة ا

٪ة٣ك طؾكة أففْ ٠دٔؿ٭ؿ ٫ٜٔ٬٣ة الإ١ٜٮ٤ي. ففي ٪ؽا الإٍةذ، ٣زىٟ لؾاء إ١ٜٮ٢ ٬٠٭ؿ٭ة٦غة  
٦َٝغة ا٦َٔغةػ افغدؾاخٮصٮة يغةٓٚح ٣غ٥ المقغةطة ا٠صٗؾاٙٮغة         ٥٣1513 ٙؾ٦قة ٓةؿ 

٬١ذ٭ؼا ٥٣ إفجة٦ٮة ثٮ٥ ٓة٣ي ١٠ؼف٠ة، ف٫٣ىؼة لا٣دؼاخ٪ة ٖؾثكة. ك٤ة شةء الافدظ٬اد على ٙ
٠ٮٔؿر ٪ؽا المقةذ ا٠د٬فغٔي، ف٭ؤكغؼ ٜغؼذة ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة على خ٬ِٮغ٘        1521ف 1516

 .ا٠دظ٬لاة ا٠ؼف٠ٮة ٠وة٠ظ٫ة
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ف٢٠ ٭ك٥ ٪ؽا ا٠د٬فْ ٣صؾخ خظؾؽ شٗؾافي، ثغٟ افغد٧ؼ إ٠غى إٍغةذ ٙكغؾق فأ٭غؼ٭٬٠٬شي       
خةذ٭ػٮة فٍجٮٔٮة ٠لأ٣ة  ، ا٠ؽق ه٬ىذ ا٠د٬فْ ٖؾثكة ث٬ه٩ٚ ٤٫٣ة"هٓؾػ ثغ"ا٠ٝؼذ المدص١ي

الأ٣ؾ٭كٮغغة. فٜغغؼ أفغغ٢٫ ٪غغؽا ا٠دوغغ٬ذ في إيغغٚةء لغغؾٓٮة على ا٠قٮةفغغةة ا٠د٬فغغٔٮة، 
فذث٫َغغة ثؾؤ٭غغة أففغغْ ٠غغؼفذ ا٬٠لا٭غغةة المدظغغؼة كٝغغ٬ة هغغةٓؼة خظ٤غغٟ ذفغغة٠ة طًغغةذ٭ة  

 .ففٮةفٮة

فثؽ٠ٞ، ٭كم٘ ٪ؽا ا٠ٝؾـ ٓغ٥ ٣ؾط١غة خأفٮقغٮة في ٣قغةذ ا٠وغ٬ٔخ الأ٣ؾ٭كغي، طٮغذ        
ٮ٬فٮةفٮة ٣ْ ا٠دو٬ذاة الأ٭ؼ٭٬٠٬شٮة، ٠د٧دس فٮةفة غةذشٮة أكزؾ خؼاغ١ح ا٬ٔ٠ا٣ٟ ا٠ص

كٝة ٠دظ٬ؾ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة إ٠ى ٬ٜة داة خأرٮؾ ٓةلمي ٭دصةفر  رٝة فافدٝلا٠كة، ٫٣ؼة لاط
 .طؼفخ٪ة الإ١ٜٮ٤ٮة
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 اهػلاكاة الاكحصادٔة هاهحسارٔة

ا٠دغي ٣ٮىغؿة ا٠ٔلاٜغة ثغٮ٥     على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ ا٠د٬خؾاة ا٠قٮةفٮة فا٠دجة٭٧ةة الافغدؾاخٮصٮة  
ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٬ٝ٠ى الأفذفثٮة غلاؾ ا٠ٝؾـ ا٠دةفْ ٓمؾ، ٙإـ ا٠جٔؼ الاٜدوغةخق ِغٟ   
٧ٓوؾكا طةف٤كة في يجٌ إ٭ٝةظ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة فخ٬شٮغ٩ ٣قغةذاخ٫ة. ٙٝغؼ لغكى١ح ا٠غؾفاثٌ      
ا٠دصةذ٭ة ٓجؾ الأ١ٍقي ذكٮؿة أفةفٮة ٬٤٧١٠ الاٜدوةخق الأ٣ؾ٭كغي، فأفغ٤٫ح في إخ٣غةث    

لا٭ةة المدظؼة خؼذ٭صٮكة في لغجكة الاٜدوغةخ ا٠ٔغةلمي ا٠دغي كة٦غح أفذفثغة خدوغؼذ٪ة        ا٬٠
 .آ٦ؽاؽ

ٙٝؼ كة٦ح الأف٬اؼ الأفذفثٮغة، ففي ٣ٝغؼ٣د٫ة ا٠قغ٬ؼ ا٠جؾ٭َة٦ٮغة، ا٬٠ش٫غة ا٠ؾاٮقغٮة       
١٠وغغةخذاة الأ٣ؾ٭كٮغغة، غةهغغة الم٧دصغغةة ا٠ؿذآٮغغة فالمغغ٬اخ ا٠ػغغةؿ، في طغغٮ٥ آد٤غغؼة  

الأفذفثٮة ٠د١جٮة اطدٮةشةخ٫غة ا٠وغ٧ةٓٮة فا٠د٧ٝٮغة. ٪غؽا     ا٬٠لا٭ةة المدظؼة على ا٬٠اذخاة 
كٓة ٥٣ ا٠د٬ارـ ا١٤ٔ٠ي، شٟٔ الموغة٠ض الاٜدوغةخ٭ة في كزٮغؾ     ٧ْهالآد٤ةخ المدجةخؾ  ٬٦

كٓغة ٣غ٥ ا٠جؾا٤ٖةخٮغة في إخاذة       ٥٣ الأطٮةـ خدصةفر طؼة ا٠ػلاٙةة ا٠قٮةفغٮة، فخٚغؾص ٬٦
 .ا٠ٔلاٜةة

ثغٮ٥ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة فثؾ٭َة٦ٮغة، ٠غ٢       1512طدى في أفٜةة ا٧٠ؿاظ، ك٤ة في طؾب ٓةؿ 
خ٧َْٝ الآدجةذاة الاٜدوغةخ٭ة ٓغ٥ ا٠دغأرٮؾ في ٣قغةذ الأطغؼات، ثغٟ ١ِغح طةيغؾة في         
غ١ٚٮة ا٠ٝؾاذاة ا٠قٮةفٮة، ث٤غة ٭ٔكغـ إخذاؽ ا٠َغؾٙٮ٥ لأ٪٤ٮغة ا٠ظٚغةط على ٧ٜغ٬اة       

 .ا٠دجةخؾ ا٠دصةذق، ف٬٠ ثمكٟ ٖٮؾ ٣جةلؾ

ة الأ٣ؾ٭كٮة ٣ْ الافدؾاخٮصٮةة الأفذفثٮة، ففي فٮةؼ أففْ، خٝةٍٔح الموة٠ض الاٜدوةخ٭
غةهة ا٠جؾ٭َة٦ٮة، في ٧٣ةٍٛ غةذث أفذفثة. ٙٝؼ فشغؼة ثؾ٭َة٦ٮغة في إ٫٦غةء ا٠قغٮَؾة     
الافد٤ٔةذ٭ة الإفجة٦ٮة على أ٣ؾ٭كة ا٠لاخٮ٧ٮة ٙؾهة ٠ٚدض أف٬اؼ شؼ٭ؼة أ٣ةؿ ٧٣دصةخ٫غة،  

ةخق في ٦وغ٘  ف٪٬ ٣ة خلاٜى ٣ْ ا٬٤َ٠ج الأ٣ؾ٭كي في خ٬فٮْ ٬ٚ٦د٨ ا٠دصةذق فالاٜدوغ 
ثٮبغة ٬٣اخٮغة ٠دكغؾ٭ـ ا٧٠ٚغ٬د      هغ٧ةٓة ا٠كؾة ا٠ٗؾثغي. فٜغؼ أفغ٢٫ ٪غؽا ا٠دٝغةٍْ في      

 .الاٜدوةخق ا٠ٗؾثي في الم٧َٝة، فإـ اغد١ٚح خفاْٙ فأخفاة كٟ ٍؾػ

ف٣ْ اٜدؾاب ٫٦ة٭ة ا٠ٝؾـ ا٠دةفغْ ٓمغؾ، ف٣غْ خ٧غة٣ي ا٠ٝغؼذاة الاٜدوغةخ٭ة فا٠ٔقغكؾ٭ة        
ؼذ٭صٮكة ٠وة٠ظ٫ة. ١ٙغ٢ خٔغؼ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة     ٬١٠لا٭ةة المدظؼة، ثؼأ ٪ؽا ا٠د٬ارـ ٭٤ٮٟ خ
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٣صؾخ ٍؾػ خةثْ في ا٧٠ّةؿ ا٠دصةذق الأ١ٍقي، ثٟ أغؽة خدظ٬ؾ إ٠ى ٬ٜة ٙة١ٓة ٜغةخذة  
على ٙؾص ذؤ٭د٫ة، ف٪٬ ٣ة خص١ىى في ا٠دَجٮٛ الأكزؾ هؾا٣ة لمجؼأ ٦٬٣ؾف، فخظ٬٭٩١ ٣غ٥  

 .إٓلاـ فٮةفي إ٠ى أخاة ١ٔٙٮة ٠دؾفٮع ا٬ٚ٧٠د

الاٜدوةخ٭ة فا٠دصةذ٭ة في ٪ؽ٨ المؾط١ة ٣قغةذكا خوغةٓؼ٭كة ٠غؼفذ     فثؽ٠ٞ، خٔكـ ا٠ٔلاٜةة
ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، طٮذ ا٦د١ٝغح ٣غ٥ ٬٣ٜغْ الآد٤غةخ ا٧٠قغجي على أفذفثغة إ٠غى ٬٣ٜغْ         
ا٠مؾ٭ٞ ا٧٠ؼىق، ر٢ إ٠ى ٬ٜة هةٓؼة خقٔى إ٠ى إٓةخة خمكٮٟ ٬ٜآؼ ا٠دٚةٟٓ الاٜدوةخق 

 .ْ في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠يفا٠قٮةفي في ٣ظٮ٫َة الإ١ٜٮ٤ي، خ٫٤ٮؼكا لا٦ػؾاض أفف
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 اهفصن اهذاٍي: اهضؼهب اهػالمٕة هاهحضٓل إهى شؼاكة اؿحؼاجٕسٕة

 اهضؼب اهػالمٕة الأههى هدهر اهٓلأاة المحضغة في أهرهةا .0

٦َٝغة   1614ٓغةؿ   ا٠ظغؾب ا٠ٔةلمٮغة الأف٠غى   إ٠ى  ا٬٠لا٭ةة المدظؼة الأ٣ؾ٭كٮةلكىٟ خغ٬ؾ 
٠ٮـ ٌٙٝ في ٣قةذ ا٠ظؾب، ثٟ في ث٧ٮة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ثأفغؾ٨. ٙجٔغؼ   خظ٬ىؾ طةف٤ة، 

٬ٝٓخ ٥٣ ا٠د٤قٞ ثقٮةفة ا٠ٔؿ٠ة ا٠دغي طك٤غح ا٠د٬شغ٩ الافغدؾاخٮصي الأ٣ؾ٭كغي ٧٣غؽ       
ا٠ٝؾـ ا٠دةفْ ٓمؾ، فشؼة فال٥َ٧ ٦ٚق٫ة ٣ؼ٬ٙٓة ثص١٤غة ٣غ٥ ا٬ٔ٠ا٣غٟ المدؼاغ١غة     

 .٦ظ٬ الا٦ػؾاض المجةلؾ في ا٠وؾاظ الأفذفثي

٪غؽ٨ ا٬ٔ٠ا٣غٟ ا٫٠ص٤غةة الألمة٦ٮغة المدكغؾذة على ا٠قغ٥ٚ ا٠دصةذ٭غة        ثؾرة في ٣ٝؼ٣غة  
الأ٣ؾ٭كٮة ي٥٤ فٮةفة ا٠ظغؾب ا٠جظؾ٭غة ٖٮغؾ المٝٮغؼة، فا٠دغي أ٠ظٝغح غقغةاؾ ثمغؾ٭ة         

 ـ فاٜدوةخ٭ة ٙةخطة، إ٠ى شة٦ت طةخرغة   ا٠دغي كمغٚح ٣ظةف٠غة ألمة٦ٮغة      ثؾٜٮغة ر٭٤ؾ٣غة
جؾ خ٫ؼ٭ؼكا ٣جةلؾكا ٠لأ٣غ٥  إ٠ى ٬٣اش٫ة ٣ْ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ٤٣ة آده المكقٮٞلافدؼذاث 

ا٣٬ٝ٠ي الأ٣ؾ٭كي. ٪ؽ٨ ا٠د٬َذاة أف٤٫ح في إٓةخة خٔؾ٭٘ الإخذاؽ الأ٣ؾ٭كي لموة٠ظ٩، 
 .٥٣ ٦َةؼ خاغ١ي ٜةذق إ٠ى ا٣دؼاخ ٓةلمي

إ٠ى ا٠صج٫ة ا٠ٗؾثٮة ٓة٣غٟ خغؾشٮض طةفغ٢     ٓقكؾ٭كة، ٣زىٟ فه٬ؾ ٬ٜاة الممةة الأ٣ؾ٭كٮة
٢٠ ٭ك٥ ا٠دأرٮؾ ٣ظوغ٬ذكا في ا٠ٔغؼخ فا٠ٔغؼة،     ، إدٙؾ٦قةف ثؾ٭َة٦ٮة٠وة٠ض ا٠ظ١ٚةء، فغةهة 

ثٟ ا٣دؼ إ٠ى ذْٙ ا٠ؾفج الم٬٧ٔ٭ة فإٓةخة ا٠د٬ارـ في ٣ؾط١غة كة٦غح خ٤ٮغٟ ٙٮ٫غة ا٠كٚغة      
٠وة٠ض خفؾ المؾكؿ. فٜؼ فة٪٢ ٪ؽا ا٠دؼغٟ في خقغؾ٭ْ ٫٦ة٭غة ا٠ظغؾب فخؾفغٮع ٬٣ٜغْ      

 .ا٬٠لا٭ةة المدظؼة كٚةٟٓ ٓقكؾق ٣ؤرؾ غةذث طؼفخ٪ة

١٠ؼفذ الأ٣ؾ٭كي خص١ىح في ا٠جٔؼ ا٠قٮةفي فا٠ٚكؾق؛ طٮذ ٍغؾج   ٖٮؾ أـ الأ٪٤ٮة الأ٤ٓٛ
ذؤ٭د٩ لإٓةخة خمكٮٟ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ٓجؾ "المجةخئ الأذثٔة ٓمغؾ"   ففخذف ف٭١ق٬ـا٠ؾاٮـ 

كٓة لإٓغةخة ٪٧ؼفغة ا٠ٔلاٜغةة         1615ٓةؿ  ، فا٠دي ٢٠ خك٥ ٣صغؾخ ٣جغةخذة فغلاؿ، ثغٟ ٣مغؾف
ا٠مغٚةٙٮة في الاخٚةٜٮغةة   ا٠ؼف٠ٮة على أفـ شؼ٭ؼة. ٙٝؼ خٓغح ٪غؽ٨ المجغةخئ إ٠غى     

ا٠ؼف٠ٮة، فطؾ٭ة الملاطة، فخظؾ٭ؾ ا٠دصةذة، فغٚى ا٠دق١ض، فالأ٪٢ ٥٣ د٠ٞ خكؾ٭ـ ٣جغؼأ  
"طٛ خٝؾ٭ؾ الموٮؾ"، ا٠ؽق كةـ ٩٠ أرؾ ثة٠ٕ في خٚكٮٞ الإ٣جؾا٬ٍذ٭غةة ا٠د١ٝٮؼ٭غة فإٓغةخة    

 .ذف٢ ا٠ػؾ٭َة ا٠قٮةفٮة لأفذفثة
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٣ؤفقغي لإخاذة ا٧٠ؿآغةة ا٠ؼف٠ٮغة،    كإٍةذ  ٓوجة الأ٢٣ك٤ة خ٤ًى٧ح ٪ؽ٨ ا٠ؾؤ٭ة خأفٮـ 
ف٪ي غ٬َة ٓكقح خظ٠٬كة ٬٦ٓٮكة في ا٠دٚكٮؾ الافغدؾاخٮصي الأ٣ؾ٭كغي ٣غ٥ ا٠ٔؿ٠غة إ٠غى      
كٝغة إ٠غى       ٣ظةف٠ة ٜٮةخة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي. فذ٢ٖ أـ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ٦ٚقغ٫ة ٠غ٢ خ٧ًغ٢ لاط

 .ا٠ٔوجة، ٙإـ ا٠ٚكؾة ثظؼ داخ٫ة أذفح الأفةز ٤٧٠ٌ شؼ٭ؼ ٥٣ ا٠دٔؼخ٭ة ا٠ؼف٠ٮة

ٜدوةخ٭كة، أٙؾرة ا٠ظؾب خظ٬لاة ٤ٓٮٝة في ٣ٮؿاـ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔةلمي. ٙٝغؼ ا٦د١ٝغح أفذفثغة    ا
٥٣ ٣ؾكؿ ا٠ؼاا٥ ا٠ٔةلمي إ٠ى ٬٣ْٜ المؼ٭٥، غةهة ٬١٠لا٭ةة المدظؼة، ا٠دي أهجظح أكجؾ 
٬ٜة ٣ة٠ٮة فه٧ةٓٮة. فأخىة ا٠ؼ٭٬ـ ا٠ًغػ٤ة ا٠دغي خؾاك٤غح على ا٠غؼفؾ الأفذفثٮغة إ٠غى       

فإٓةخة الإ٤ٓةذ، فذثٌ اٜدوغةخاخ٫ة ثمغكٟ ٣دؿا٭غؼ ثة٧٠ّغةؿ     خٝٮٮؼ ٜؼذخ٫ة على ا٠دٔةفي 
المة٠ي الأ٣ؾ٭كي. ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ٢٠ ٭ك٥ ٣صؾخ ٦دٮصة ِؾٙٮة ١٠ظؾب، ثٟ كةـ ثؼا٭غة ٧٠ٝغٟ   

 .٣ؾكؿ ا٠زٟٝ الاٜدوةخق ا٠ٔةلمي ٓجؾ الأ١ٍقي

ف٥٣ راف٭ة افدؾاخٮصٮة أففْ، ٭٤ك٥ ا٠ٝغ٬ؾ إـ ا٠ظغؾب ا٠ٔةلمٮغة الأف٠غى لغكى١ح ٠ظّغة       
اكة الأ١ٍقٮة" في ه٬ذخ٫ة الأف٠ٮة؛ طٮذ ثؼأة الموة٠ض الأ٧٣ٮة فالاٜدوةخ٭ة فلاخة "ا٠مؾ

ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة ا٠ٗؾثٮة خدٝةٍْ ثمكٟ ٣دؿا٭ؼ. ف٣ْ أـ ٪غؽ٨ ا٠مغؾاكة ٠غ٢    
، ٙغإـ شغؽفذ٪ة ا٠ٚكؾ٭غة    ا٠ظغؾب ا٠ٔةلمٮغة ا٠زة٦ٮغة   خدج٬١ذ ثمكٟ ٣ؤفقي كة٣ٟ إلا ثٔغؼ  

 .فا١٤ٔ٠ٮة خ٬ٔخ إ٠ى ٪ؽ٨ المؾط١ة

ة لا ٭٧جٗغغي إٖٚغغةؾ أـ ٣جغغةخئ ف٭١قغغ٬ـ، ذٖغغ٢ ٍةث٫ٔغغة المزغغة٠ي، ط١٤غغح خ٧ةًٜغغةة  ك٤غغ
خَجٮٝٮة فايظة، غةهة في خٔة٣ٟ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى ٣ْ طٛ خٝؾ٭ؾ الموغٮؾ غغةذث أفذفثغة،    
كٝة في ثؾفر طؾكةة خظؾذ٭ة فا٦دٝةخاة فافٔة ٧١٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا٧٠ةلئ.  ف٪٬ ٣ة أف٢٫ لاط

كًغة ٣وغؼذكا ٠دظغ٬لاة       ف٪ؽا ٭جؾر أـ ا٠ؼفذ الأ٣ؾ٭كي ٢٠ ٭كغ٥ ٙٝغ   ٌ ٓة٣غٟ افغدٝؾاذ، ثغٟ أ٭
 .فهؾآةة شؼ٭ؼة

 
إـ خغ٬ؾ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮة الأف٠ى ٢٠ ٭ك٥ ٣صؾخ خؼغٟ ٓقكؾق ِؾفي، 
ثٟ ٣زىٟ ا٦دٝة٠كة افدؾاخٮصٮكة ٥٣ ا٠ٔؿ٠ة إ٠ى ا٠ٚة١ٓٮة ا٠ٔةلمٮة، فأفىـ ٠دظ٬ؾ ٤ٓٮغٛ في  

أ٣ؾ٭كٮغة ٧١٠ّغةؿ ا٠ٔغةلمي خدمغكٟ،     ٍجٮٔة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي، طٮذ ثغؼأة ٣لا٣غض ٜٮغةخة    
٣ٝؾف٦ة ثمؾاكة ٣د٧ة٣ٮة ٣ْ أفذفثة ا٠ٗؾثٮة، فخ٧ةًٜةة ث٧ٮ٬٭غة فدقغد٤ؾ آرةذ٪غة ٠ٔٝغ٬خ     

 .لاطٝة
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 اهضؼب اهػالمٕة اهذإٍة هةغأة اهحضاهف اهػـكؼو  .1

ا٬٠لا٭ةة ٦َٝة ا٦َٔةػ كجؾى في خ٬َذ ا٠ٔلاٜةة ثٮ٥  ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة٣زى١ح 
أفذفثة ا٠ٗؾثٮة، طٮذ ٢٠ خٝدوؾ آرةذ٪ة على إٓةخة خمكٮٟ ٬٣ار٭٥ ف المدظؼة الأ٣ؾ٭كٮة

ا٬ٝ٠ى، ثٟ أفقح لمؾط١ة شؼ٭ؼة ٥٣ ا٠دظة٠٘ الافدؾاخٮصي ا٤ٔ٠ٮٛ. ٙٚي ٪ؽ٨ ا٠ظؾب، 
ا٦د١ٝح ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ثمكٟ ٫٦ةاي ٥٣ فٮةفة ا٠ٔؿ٠ة إ٠ى ٬٣ْٜ ا٠ٝٮةخة ا٠ؼف٠ٮة، 

 .٧ٚولاك ٥ٓ افدٝؾاذ أفذفثة فا٠ٔة٣٢٠ؼ٬ٙٓة ثإخذاؽ ٣دؿا٭ؼ ثأـ أ٫٧٣ة ا٣٬ٝ٠ي ٢٠ ٭ٔؼ ٣

ٜة٬٦ـ فٜجٟ خغ٫٠٬ة ا٠ؾف٤ي ا٠ظؾب، ٠ٔجح فال٥َ٧ خفذكا طةف٤كة في خ٢ٓ ا٠ظ١ٚةء ٓجؾ 
، ا٠ؽق لكىٟ خظ٠٬كة ٬٦ٓٮكة في أخفاة ا٬ٚ٧٠د الأ٣ؾ٭كي. إد أخةج ٪ؽا الإٓةذة فالافدبصةذ

ة ا٠ٔقكؾ٭ة فخفؾ أغؾى ثةلمٔؼا الاخظةخ ا٠ق٬ٙٮديف ثؾ٭َة٦ٮةا٠ٝة٬٦ـ خؿف٭ؼ كٟ ٥٣ 
فالم٬اخ ا٠ظٮ٬٭ة خفـ خْٙ ٬ٙذق، ف٪٬ ٣ة ٣كى٥ ٪ؽ٨ ا٬ٝ٠ى ٥٣ ا٠و٬٤خ في ٬٣اش٫ة 

كَة شؼ٭ؼكا ٥٣  على ” الآد٤ةخ الافدؾاخٮصي“٬ٜى المظ٬ذ، فأذفى في ا٬٠ٜح داخ٩ ٤٦
 .ا٠ٝؼذاة الأ٣ؾ٭كٮة

 ف٣ْ ٫٦ة٭ة ا٠ظؾب، فشؼة أفذفثة ا٠ٗؾثٮة ٦ٚق٫ة أ٣ةؿ فاْٜ ٥٣ ا٠ؼ٣ةذ ا٠مة٣ٟ فالا٫٦ٮةذ
الاٜدوةخق، الأ٣ؾ ا٠ؽق ٙدض المصةؾ أ٣ةؿ خوةٓؼ ا٬ٚ٧٠د ا٠مٮ٬ٓي في ِٟ الأر٣ةة 
الاشد٤ةٓٮة ا٠ظةخة. ٪٧ة ثؾرة ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ثةٓدجةذ٪ة ا٬ٝ٠ة ا٬٠طٮؼة ا٠ٝةخذة على 

ثؾ٦ة٣س الإ٦ٔةس الأفذفثي(، ا٠ؽق ٢٠ ) ٣مؾفظ ٣ةذلةؾ 1645إٓةخة ا٠د٬ارـ، ٙأ١ٍٝح ٓةؿ 
 .الإ٤ٓةذ، ثٟ أخاة افدؾاخٮصٮة ٣دٔؼخة الأثٔةخ ٭ك٥ ٣صؾخ ٣جةخذة لإٓةخة

٥٤ٙ ش٫ة، فة٪٢ الممؾفظ في إٓةخة ث٧ةء ا٠ج٧ٮة ا٠و٧ةٓٮة فالاٜدوةخ٭ة ١٠ؼفؾ 
، ف٥٣ ش٫ة أغؾى، ٤ٟٓ على خ٣س ٪ؽ٨ الاٜدوةخاة ألمة٦ٮة ا٠ٗؾثٮةالأفذفثٮة، غةهة في 

٠د٤ؼخ ي٥٤ ٣٬ّ٧٣ة ذأف٤ة٠ٮة خ٬ٝخ٪ة ا٬٠لا٭ةة المدظؼة. ك٤ة افد٫ؼػ اطد٬اء ا
ا٠مٮ٬ٓي ٓجؾ خٔؿ٭ؿ الافدٝؾاذ ا٠ؼاغ١ي، فٙدض الأف٬اؼ الأفذفثٮة أ٣ةؿ الم٧دصةة 

 .فالافدز٤ةذاة الأ٣ؾ٭كٮة، ث٤ة ٭ٔؿر ا٠دؾاثٌ الاٜدوةخق ٓجؾ الأ١ٍقي

فٜؼ أًٙح ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة إ٠ى ٦م٬ء لجكة ٣ٔٝؼة ٥٣ الآد٤ةخ المدجةخؾ، ٢٠ خٔؼ 
ٜةا٤ة على ا٠دٔةفـ ا٠ّؾفي، ثٟ على  ٙٮ٫ة ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة

 .لؾاكة ث٧ٮ٬٭ة ٬ٍ٭١ة الأ٣ؼ، خ٤ؿث ثٮ٥ الموة٠ض الاٜدوةخ٭ة فالآدجةذاة الأ٧٣ٮة
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فعلى ا٠ؤٮؼ المؤفقي ا٠ؼف٠ي، أف٤٫ح ا٠ظؾب في خأفٮـ ٦ّةؿ ٓةلمي شؼ٭ؼ 
، كإٍةذ ٭قٔى ٠دص٧ت خكؾاذ ك٬اذت 1641ٓةؿ  ٤ّ٧٣ة الأ٢٣ المدظؼةخ٤زٟ في إ٦مةء 

ا٠دي أرجدح ٣ظؼفخ٭ة  ٓوجة الأ٢٣كجؾى. فشةءة الأ٢٣ المدظؼة ثؼ٭لاك ٥ٓ ا٠ظؾفب ا٠
 .ٜؼذخ٫ة، طٮذ ٣ه٧ظح الم٤ّ٧ة ا٠صؼ٭ؼة أخفاة أففْ، غةهة ٥٣ غلاؾ ٣ص١ـ الأ٥٣

ٖٮؾ أـ ٪ؽا ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي، ذ٢ٖ ٍةث٩ٔ ا٠دٔؼخق ا٠ّة٪ؾق، ٓكـ في ش٬٪ؾ٨ ٬٣ار٭٥ 
المدظؼة إ٠ى شة٦ت ا٬ٝ٠ى الم٧دوؾة،  ا٬ٝ٠ى ا٠صؼ٭ؼة، طٮذ كؾىز ا٠ؼفذ ا٠ٝٮةخق ٬١٠لا٭ةة

الاخظةخ فأهجض شؿءكا ٥٣ ث٧ٮة أففْ لإخاذة ا٠وؾاظ ا٠ؼف٠ي، غةهة ٣ْ ثؼا٭ة ا٠د٬خؾ ٣ْ 
كٝة إ٠ى ا٠ق٬ٙٮدي  .ا٠ظؾب ا٠جةذخة، فا٠ؽق فٮد٬َذ لاط

ف٥٣ ٬ّ٧٣ذ افدؾاخٮصي أ٤ٓٛ، ٭٤ك٥ آدجةذ ٪ؽ٨ المؾط١ة ٠ظّة ا٠دأفٮـ ا١ٔٚ٠ي 
كٝة ثمكٟ ٣ؤفقي في ١٠دظة٠٘ ا٠ٔقكؾق ا٠ٗؾثي،  ط١٘ ل٤ةؾ ا٠ؽق فٮدصقؼ لاط

ٙٝؼ أ٫ِؾة ا٠دصؾثة أـ الأ٥٣ الأفذفثي لا ٭٤ك٥ ي٤ة٩٦ خفـ ١ّ٣ة أ٣ؾ٭كٮة،  .الأ١ٍقي
 .فأـ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ثؼفذ٪ة خظدةث إ٠ى ط١ٚةء ٣قدٝؾ٭٥ ٠ظ٤ة٭ة ٣وة٠ظ٫ة ا٠ٔةلمٮة

 

 ظلاصة 

، ثٟ خلى٧ح ٦ّة٣كة خف٠ٮكة شؼ٭ؼكا إـ ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة ٢٠ خه٩٧و ٌٙٝ طٝجة خةذ٭ػٮة 
خ٬ٝخ٨ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ٜةا٤كة على ٣ؿ٭س ٥٣ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة، فا٠دكة٣ٟ الاٜدوةخق، 
فالمؤفقةة ا٠ؼف٠ٮة. ك٤ة أذفح الأفةز ٠دظة٠٘ ٖؾثي ٬ٍ٭ٟ الأ٣ؼ، ٢٠ ٭ك٥ ٣صؾخ 
خظة٠٘ يؼ ٓؼف ٣مدؾؽ، ثٟ إٍةذكا لإٓةخة خمكٮٟ ا٠ٔة٢٠ فٙٛ ذؤ٭ة افدؾاخٮصٮة 

 .١٣ة، فدّٟ آرةذ٪ة ٤٣دؼة طدى ٭٧٣٬ة ٪ؽا٣دكة
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كٔغة، ثغٟ     ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة٣ْ ٫٦ة٭ة  ، ٢٠ ٭دص٩ ا٠ٔة٢٠ ٦ظ٬ الافدٝؾاذ ك٤غة كغةـ ٣د٬ٜ
هٓؾػ ثغ  ثغٮ٥  ، طٮذ خوغةٓؼ ا٠دغ٬خؾ   "ا٠ظؾب ا٠جةذخة"خغٟ ٬ٍذكا شؼ٭ؼكا ٥٣ ا٠وؾاظ المؾكىت 

في ٬٣اش٫ة أ٭ؼ٭٬٠٬شٮة فشٮ٬فٮةفٮة  الاخظةخ ا٠ق٬ٙٮديف ا٬٠لا٭ةة المدظؼة الأ٣ؾ٭كٮة
لة١٣ة، ا٣دؼة آرةذ٪ة إ٠ى ٣ػد١٘ ٧٣ةٍٛ ا٠ٔة٢٠، فكة٦ح أفذفثغة ا٠ٗؾثٮغة في ١ٜغت ٪غؽا     

 .ا٠وؾاظ

في ِٟ ا٠د٤غؼخ ا٠قغ٬ٙٮدي في أفذفثغة ا٠مغؾٜٮة، فإٜة٣غة أ٤ّ٦غة ٬٣ا٠ٮغة ٠غ٩، أخذكغح          
كٔة افدؾاخٮصٮكة ٭ٚغؾص  ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فط١ ٚةؤ٪ة أـ ا٠د٫ؼ٭ؼ ٢٠ ٭ٔؼ ٦ّؾ٭كة، ثٟ ثةة فاٜ

ط١غغ٘ لغغ٤ةؾ إٓغغةخة ث٧غغةء ٣٬ّ٧٣غغة أ٧٣ٮغغة ش٤ةٓٮغغة. ففي ٪غغؽا ا٠قغغٮةؼ، خغغ٢ خأفغغٮـ 
، كدظة٠٘ خٙةٓي ٖٮؾ ٣قج٬ؼ في ر٥٣ ا٠ق٢١، ٭ص٤غْ ثغٮ٥   1646أثؾ٭ٟ  4في  الأ١ٍقي

 .٢ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فخفؾ أفذفثة ا٠ٗؾثٮة ي٥٤ ا٠دؿاؿ أ٧٣ي خاا

٣زىٟ ٪ؽا ا٠دظة٠٘ خظ٠٬كة شؽذ٭كة في ا٠ٔٝٮؼة الافدؾاخٮصٮة الأ٣ؾ٭كٮة؛ إد ا٦د١ٝح ٥٣ ٤٦ٌ 
ا٠دظة٠ٚةة المؤٜدة المؾخجَة ثة٠ظؾفب، إ٠غى ا٠دغؿاؿ ٣ؤفقغي ٬ٍ٭غٟ الأ٣غؼ ٜغةا٢ على       
ا٠ؼٙةظ ا٠ص٤ةٓي. فخهٔؼ المةخة ا٠ػة٣قة ٥٣ ٣ٔة٪غؼة فالغ٥َ٧ طصغؾ الأفغةز في ٪غؽا      

أق آدؼاء على خف٠ة ٬ًٓ ٭هٔؼ آدؼاءك على ا٠ص٤ٮْ، ف٪غ٬  ا٠دظ٬ؾ، طٮذ أذفح ٣جؼأ أـ 
 .٣ة أفىـ ٠ؾخظ افدؾاخٮصي ٜةا٢ على فطؼة الموٮؾ، ف٠ٮـ ٣صؾخ خ٬ارـ ٬ٜى خ١ٝٮؼق

فٜؼ كةـ ا٫٠ؼػ المؾكؿق ٫٠ؽا ا٠ظ١٘ ٪٬ ذخظ أق خ٬فغْ فغ٬ٙٮدي ٣ظد٤غٟ ٦ظغ٬ أفذفثغة      
ةء اٜدوغغةخ٪ة ا٠ٗؾثٮغغة، فخغغ٬ٙٮؾ ١ّ٣غغة أ٧٣ٮغغة ٣قغغدٝؾة خقغغ٤ض ٫٠غغؽ٨ ا٠غغؼفؾ ثإٓغغةخة ث٧غغ

ف٣ؤفقةخ٫ة خفـ ا٠ػ٬ًظ ٠ًغ٬ٗض ٓقغكؾ٭ة ٣جةلغؾة. ٖٮغؾ أـ فِٮٚغة ا٧٠غةخ٬ خصغةفرة        
ا٠ؾخظ ا٠ٔقكؾق، ٠دوجض أخاة لإٓةخة خ٧ّٮ٢ ا٠ًٚةء ا٠ٗؾثي فٮةفغٮكة فأ٧٣ٮكغة خظغح ٜٮغةخة     

 .أ٣ؾ٭كٮة

، ا٠دغي ٪غؼٙح إ٠غى خ٬َ٭غٛ     الاطدغ٬اء في ٬٣اراة د٠ٞ، خج٧ىح ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة فٮةفغة   
دي ف٧٣ْ ا٦دمةذ٨ غةذث ٦َة٩ٜ ا٠ٝةا٢. فٜؼ أخة ٪غؽ٨ الافغدؾاخٮصٮة إ٠غى    ا٬ٚ٧٠د ا٠ق٬ٙٮ

خكؾ٭ـ ا٦ٝقةؿ أفذفثة إ٠ى ٣ٔقكؾ٭٥ ٣دٝةث١ٮ0٥ ٣ٔقكؾ ٖؾثي خ٬ٝخ٨ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، 
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فآغؾ لؾٜي ثٝٮةخة الاخظةخ ا٠قغ٬ٙٮدي، ف٪غ٬ ا٦ٝقغةؿ ٠غ٢ ٭كغ٥ شٗؾاٙٮكغة ٙظقغت، ثغٟ         
 .أ٭ؼ٭٬٠٬شٮكة فاٜدوةخ٭كة فٓقكؾ٭كة

لا٦ٝقةؿ ث٬ي٬ج في خظغ٬ىؾ أفذفثغة ا٠ٗؾثٮغة إ٠غى فغةطة ٣ؾكؿ٭غة ١٠وغؾاظ،        ا٦ٔكـ ٪ؽا ا
طٮذ أهجظح ا٠ػ٬َض الأ٣ة٣ٮة ٬٤١٠اش٫ة ٖٮؾ المجةلؾة ثٮ٥ ا٬ٝ٠خٮ٥ ا٤ّٔ٠ٮغٮ٥. ففي  
٪ؽا ا٠قٮةؼ، خٔؿرة خجٔٮة أفذفثة ا٠ٗؾثٮغة أ٧٣ٮكغة ٬١٠لا٭غةة المدظغؼة، إد لغكى١ح الم١ّغة       

ؾق ا٠د١ٝٮغؼق، ٧ٓوغؾكا طةفغ٤كة في طٚغُ     ا٬٧٠ف٭ة الأ٣ؾ٭كٮة، إ٠ى شة٦ت ا٬٠شغ٬خ ا٠ٔقغك  
 .خ٬ارـ ا٠ؾخظ ف٧٣ْ ا٦ؼلاظ ٬٣اش٫ة ٣جةلؾة

ٖٮؾ أـ ٪ؽ٨ ا٠دجٔٮغة ٠غ٢ خكغ٥ أطةخ٭غة الاخصغة٨، ثغٟ أفغ٤٫ح في ث٧غةء ٓلاٜغة آد٤غةخ           
٣دجةخؾ؛ إد اطدةشح ا٬٠لا٭ةة المدظؼة إ٠ى أفذفثة ٣قغدٝؾة ف٣د٤ةفغكة ٠دزجٮغح ٬ٚ٦د٪غة     

٬ٝة الأ٣ؾ٭كٮة ٤ً٠ةـ أ٫٧٣ة فافدٝؾاذ٪ة. ف٥٣ ٪٧ة، ا٠ٔةلمي، ثٮ٤٧ة آد٤ؼة أفذفثة على ا٠
خدج١غغ٬ذ ث٬هغغ٫ٚة ٓلاٜغغة ٣ؾكجغغة خدصغغةفر ا٠جٔغغؼ ” ا٠مغغؾاكة الافغغدؾاخٮصٮة“ثغغؼأة ٣لا٣غغض 

 .ا٠ٔقكؾق

ٙٝؼ خ٬َذة ٪ؽ٨ ا٠مغؾاكة ٠دمغ٤ٟ أثٔغةخكا فٮةفغٮة فاٜدوغةخ٭ة ٤ٓٮٝغة، خ٤ز١غح في        
ؼة الأفذفثٮة ا٧٠ةلبة، خ٧قٮٛ ا٠قٮةفةة، فخٔؿ٭ؿ ا٠دكة٣ٟ الاٜدوةخق، فخ٢ٓ ٣مةذ٭ْ ا٬٠ط

٣د٤ةفٞ. ف٢٠ ٭ٔؼ ٪ؽا ا٧٠ّغةؿ ٣صغؾخ خظغة٠٘    ” ٓجؾ أ١ٍقي“٤٣ة أف٢٫ في ث٧ةء ٦ّةؿ 
 .يؼ غو٢ ٣مدؾؽ، ثٟ إٍةذكا لإخاذة ا٠د٬ارـ ا٠ؼف٠ي فهٮةٖة ٬ٜآؼ٨

 

 ظلاصة 

كًة ٤٧٠ٌ شؼ٭ؼ  إـ ٣ؾط١ة ا٠ظؾب ا٠جةذخة ٢٠ خهؾفىع ٌٙٝ الا٦ٝقةؿ ا٠ٔةلمي، ثٟ أفقح أ٭
لافدؾاخٮصٮة ٬ٍ٭١ة الأ٣ؼ، طٮذ خظ٠٬ح ا٠ٔلاٜة ثغٮ٥ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة    ٥٣ ا٠دظة٠ٚةة ا

فأفذفثة ا٠ٗؾثٮة ٥٣ خٔةفـ ِؾفي إ٠ى لغؾاكة ٣ؤفقغٮة ٣دٔغؼخة الأثٔغةخ، ٜةا٤غة على      
خؼاغٟ الأ٥٣ ثةلاٜدوةخ فا٠قٮةفغة. فٜغؼ لغكىٟ ٪غؽا ا٠دظغة٠٘ ا٤ٔ٠غ٬خ ا٠ٚٝغؾق ٧١٠ّغةؿ         

 خغؿاؾ خأرٮؾاخغ٩ ٤٣دغؼة في خمغكٮٟ     ا٠ؼف٠ي ٬ٍاؾ ا٧٠و٘ ا٠زة٦ي ٥٣ ا٠ٝؾـ ا٠ٔمؾ٭٥، فلا
 .٣لا٣ض ا٧٠ّةؿ ا٠ٔةلمي المٔةهؾ
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ل٫ؼة ٣ؾط١ة ٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠جةذخة خظ٬لاة ٤ٓٮٝة أٓغةخة هغٮةٖة ٍجٮٔغة ا٠ٔلاٜغة     
٢ خٔؼ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة ٜةا٤ة على ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة الأ٣ؾ٭كٮة فأفذفثة ا٠ٗؾثٮة، طٮذ ٠

٧٣َٛ ا٠دظة٠٘ ا٠ٔقكؾق في ٬٣اش٫ة ٓؼف ٣مغدؾؽ، ثغٟ خَغ٬ذة إ٠غى لغؾاكة ٣ؾكىجغة       
٣دٔغغؼخة الأثٔغغةخ، خص٤غغْ ثغغٮ٥ ا٠دٔغغةفـ الاٜدوغغةخق فا٠د٧قغغٮٛ ا٠قٮةفغغي ٣غغ٥ ش٫غغة،    
فا٠د٧ةٙـ فا٠ػلاػ ٥٣ ش٫ة أغؾى. فٜؼ أف٢٫ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ في خمغكٮٟ ٣لا٣غض ٦ّغةؿ    

 .ؾاثٌ فا٠دمةثٞ ثؼؾ الا٦ٝقةؿ ا٠ز٧ةاي ا٠ظةخخف٠ي شؼ٭ؼ ٜةا٢ على ا٠د

 

 اهػٓلمة هاهحسارة اهضؼة

٣ْ ٫٦ة٭ة ا٠ظؾب ا٠جةذخة، خقةذٓح فخٮؾة ا٬ٔ٠لمة ثمكٟ ٖٮؾ ٣قج٬ؼ، ٣ؼ٬ٙٓة ثغة٠د٬َذ  
ا٠دك٬٠٬٧شي فخظؾ٭ؾ الأفغ٬اؼ، ٤٣غة أخى إ٠غى خ٤ٔٮغٛ ا٠دغؾاثٌ الاٜدوغةخق ثغٮ٥ يغٚدي         

كإٍغةذ ٣ؤفقغي    (1995)صغةذة ا٠ٔةلمٮغة   الأ١ٍقي. ففي ٪ؽا ا٠قٮةؼ، ثؾر خفذ ٤ّ٧٣ة ا٠د
٠د٧ّٮ٢ ا٠دصةذة ا٠ؼف٠ٮة، طٮذ كة٦ح ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة ٥٣ أثؾر ا٠ؼا٤ٓٮ٥ ٫٠ة، في 
٣ظةف٠غغة لإذفغغةء ٦ّغغةؿ اٜدوغغةخق ٓغغةلمي ٜغغةا٢ على خظؾ٭غغؾ ا٠دصغغةذة فخ١ٝغغٮن ا٠ٝٮغغ٬خ  

 .ا٠ص٤ؾكٮة

ذؤ٭غة افغدؾاخٮصٮة   ٖٮؾ أـ ٪ؽا ا٠د٬ش٩ ٢٠ ٭ك٥ ٣صؾخ غٮةذ اٜدوةخق، ثغٟ كغةـ شغؿءكا ٣غ٥     
أففْ خ٫ؼػ إ٠ى خؾفٮع ٬٤٦دث اٜدوةخق ٠ٮجؾا٠ي ٓةلمي، خ٬ٝخ٨ ا٬ٝ٠ى ا٠ٗؾثٮة، ف٭ٔغؿر  
٥٣ ٬ٚ٦د٪ة في إخاذة الاٜدوةخ ا٠ؼف٠ي. ف٥٣ ٪٧ة، أهجظح ا٠دصةذة ا٠ظؾة أخاةك ٠غٮـ ٙٝغٌ   

كًة لإٓةخة خ٬ر٭ْ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ة الاٜدوةخ٭ة ٓةلمٮكة  .٬٤٧١٠، ثٟ أ٭

الاخظغةخ الأفذفثغي فا٬٠لا٭غةة المدظغؼة إ٠غى       ٣٥غ  ٟك ىاثٌ، فٔففي إٍةذ خٔؿ٭ؿ ٪ؽا ا٠دؾ
خ٬َ٭ؾ ٓلاٜةخ٤٫ة ا٠دصةذ٭ة ٓجؾ اخٚةٜٮةة ٣دٔؼخة، كةـ ٣غ٥ أثؾر٪غة ا٠دٚة٪٤غةة ا٠دصةذ٭غة     
ا٠ظؼ٭زة ا٠دي خ٫ؼػ إ٠ى غٚى ا٠ظ٬اشؿ ا٠ص٤ؾكٮة فخٔؿ٭ؿ خؼٙٝةة الافدز٤ةذ. فخٔكغـ  

٣غغْ هغ٬ٔخ ٜغغ٬ى   ٪غؽ٨ ا٠قٮةفغةة إخذاؽ ا٠َغغؾٙٮ٥ ٠ظصغ٢ ا٠دظغغؼ٭ةة ا٠ٔةلمٮغة، غةهغة     
اٜدوةخ٭ة شؼ٭غؼة، ٤٣غة ٭غؼ٤٫ٔٙة إ٠غى ا٠ظٚغةط على ٤٫ٜٔ٬٣غة في هغؼاذة الاٜدوغةخ         

 .ا٠ٔةلمي
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 اهشؼكاة يحػغدة اهسَـٕاة هالأؿٓاق الماهٕة

٠ٔجح ا٠مؾكةة ٣دٔؼخة ا٠ص٧قٮةة خفذكا ٣ظ٬ذ٭كة في خ٤ٔٮٛ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة، طٮذ ٢٠ خٔؼ 
شؿءكا ٥٣ لجكة ٓةلمٮة  الاٜدوةخاة ا٧ٍ٬٠ٮة خ٤ٟٔ ث٤ٔؿؾ ٥ٓ ث٫ًٔة، ثٟ أهجظح

٣ٔٝؼة ٥٣ الإ٦دةث فالافدز٤ةذ. ٙٝؼ خ٬فٔح ا٠مؾكةة الأ٣ؾ٭كٮة فالأفذفثٮة ٓجؾ ا٠ظؼفخ، 
ح ٣٬ّ٧٣ة ٥٣ الموة٠ض المدجةخ٠ة ا٠دي ٭ؤت خٚكٮك٫ة، ٤٣ة شٟٔ ا٠ٔلاٜة ه٧ٔف

كًة أكزؾ ٪مةلة في ٬٣اش٫ة الأر٣ةة  .الاٜدوةخ٭ة ثٮ٥ ا٠َؾٙٮ٥ أكزؾ خ٤ةفككة، ف٠ك٥ أ٭

٤ح الأف٬اؼ المة٠ٮة ا٠ٔةلمٮة في خٔؿ٭ؿ ٪ؽا ا٠دؾاثٌ، طٮذ أهجظح طؾكة ك٤ة فة٪
ذؤفز الأ٬٣اؾ فالافدز٤ةذاة ٓةثؾة ١٠ظؼفخ ثمكٟ ٖٮؾ ٣قج٬ؼ. فأخى ٪ؽا ا٠دمةثٞ إ٠ى 

، ثظٮذ ٢٠ ٭ٔؼ ٥٣ الم٤ك٥ لأق ٍؾػ أـ ”الآد٤ةخ المدجةخؾ ا٤ٔ٠ٮٛ“طة٠ة ٥٣  ه٧ةٓة
 .على ا٠َؾػ اٯغؾ ٭دأرؾ اٜدوةخ٭كة خفـ أـ خ٧ٔكـ خؼآٮةة د٠ٞ

فخمٮؾ ا٠جٮة٦ةة إ٠ى أـ ا٠دجةخؾ ا٠دصةذق ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فالاخظةخ الأفذفثي ٭د٤ٮؿ 
ثؼذشة ٓة٠ٮة ٥٣ ا٠د٬ارـ، ٣ْ فش٬خ ٬ٙااى ٣ظؼفخة خدٗٮؾ طقت ا٠َٝةٓةة فا٠ق٬٧اة. 

ب ٖٮؾ أـ ٪ؽا ا٠د٬ارـ ا٠ّة٪ؾق ٭ػٚي فذاء٨ آد٤ةخكا ٪ٮك١ٮكة ٣دجةخ٠كة، ٭صٟٔ ٥٣ أق ايَؾا
ٓة١٣كة فؾ٭ْ الا٦دٝةؾ ٓجؾ الأ١ٍقي، ثٟٚٔ  - ف٬اء كةـ أر٣ة ٣ة٠ٮة أف ذك٬خكا - اٜدوةخق

 .خؾاثٌ الأف٬اؼ ففؾٓة خؼٙٛ الم٣٬١ٔةة فذأز المةؾ

 

 ظلاصة 

وٕ ا٠مؾاكة الأ١ٍقٮة، ثٟ أٓةخة خٔؾ٭٫ٚة؛ إد ا٦د١ٝح  ٭٤ك٥ ا٬ٝ٠ؾ إـ ٣ؾط١ة ٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠جةذخة ٢٠ خه١
٣ة ٣دمةثكة ٥٣ الموة٠ض الاٜدوةخ٭ة فا٠قٮةفٮة. فٜؼ شٟٔ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ٥٣ خظة٠٘ أ٧٣ي إ٠ى ٬ّ٧٣

مـ فاطؼ لؾاكة افدؾاخٮصٮة ٤ٓٮٝة،  ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة أكزؾ خٔٝٮؼكا0 ٫ٙي في آ
ففةطة خ٧ةٙـ اٜدوةخق غٚي، ي٥٤ ٦ّةؿ ٓةلمي ٭دص٩ ٦ظ٬ ا٠دٔؼخ٭ة فا٠دمةثٞ ثؼؾ الافدَٝةب 

 .ا٠ظةخ
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 شحؼكةاهحضغٔاة الم

فاش٫ح ا٬٠لا٭ةة المدظؼة الأ٣ؾ٭كٮة فأفذفثة ا٠ٗؾثٮة في ٣ؾط١ة ٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠جةذخة 
٣ص٬٤ٓة ٥٣ ا٠دظؼ٭ةة ا٠ٔةثؾة ١٠ظؼفخ، ا٠دي ٙؾيح ١ٓٮ٤٫ة ٣قد٬ى ٓةؾم ٥٣ ا٠د٧قٮٛ، 
٠ك٫٧ة في ا٬٠ٜح داخ٩ كمٚح ٥ٓ خجة٭٧ةة ٤ٓٮٝة في ا٠ؾؤى الافدؾاخٮصٮة فأخفاة 

 .لا خ٧ٔي ثة٠ًؾفذة فطؼة المٝةذثة” فطؼة المٔقكؾ“أـ المٔة٠صة. ٙٝؼ ثؼا فايظكة 

 "الإرّاب اهغههي"

فجد٤جؾ ٦َٝة خظ٬ىؾ ٣ٚو١ٮة، طٮذ أٓةخة خٔؾ٭٘ أف٬٠٭ةة الأ٥٣  11لكى١ح ٪ص٤ةة 
ا٠ٔةلمي، فأخة إ٠ى خٝةذب فؾ٭ْ ثٮ٥ يٚدي الأ١ٍقي في ٬٣اش٫ة ٣ة فه٤ىي ثةلإذ٪ةب 

ؾٓةـ ٣ة ٫ِؾة ٙص٬ة في ٍجٮٔة ا٠ؼف٠ي. ٖٮؾ أـ ٪ؽا ا٠دٝةذب كةـ ٣ؾط١ٮكة؛ إد ف
الافدصةثة. ٙٝؼ خج٧ىح فال٥َ٧، غةهة في ٫ٓؼ ش٬ذث خث١ٮ٬ ث٬س، ٣ٝةذثة ٓقكؾ٭ة 

هٓؾػ ثغ ، ثٮ٤٧ة ٣ة٠ح ا٠ؼفؾ ةة ه١ٮجٮث٬ه٫ٚة طؾثك” ا٠ظؾب على الإذ٪ةب“٣جةلؾة ي٥٤ ٣ة 
 ٦٬ٮةالأفذفثٮة إ٠ى ٣ٝةذثة أكزؾ خؾكٮجكة، خص٤ْ ثٮ٥ ا٤ٔ٠ٟ الافدػجةذاخي، فالأخفاة ا٠ٝة٦

فا٠دأرٮؾ ٓجؾ ا٠صؽفذ الاشد٤ةٓٮة فا٠قٮةفٮة في ا٠ٔة٢٠ الإفلا٣ي. ٪ؽا الاغدلاػ ٢٠ ٭ك٥ 
 .خكدٮكٮكة ٌٙٝ، ثٟ ٓكـ ذؤ٭دٮ٥ ٣ػد١ٚدٮ٥ ٠َجٮٔة ا٠د٫ؼ٭ؼ فكٮٚٮة اطد٬اا٩

 اهحغٕؼ المَاظي

ثؾرة ًٜٮة ا٠دٗٮؾ الم٧ةغي كأطؼ أثؾر ١٣ٚةة ا٠دجة٭٥ ثٮ٥ ا٠صة٦جٮ٥، طٮذ خج٧ىح أفذفثة 
كٓة ثةٓدجةذاة ثٮبٮة فاٜدوةخ٭ة ٬ٍ٭١ة المؼى. في غَةثكة  أكزؾ ا٠دؿا٣كة فافدجةٜٮة، ٣ؼ٬ٙ

المٝةثٟ، اخق٢ الم٬ٜ٘ الأ٣ؾ٭كي ثة٠دؽثؽب، ٣دأرؾكا ثة٠دظ٬لاة ا٠قٮةفٮة ا٠ؼاغ١ٮة 
فطقةثةة الاٜدوةخ فا٠َةٜة. فٜؼ خص١ىى ٪ؽا ا٠دجة٭٥ في الم٬اٜ٘ ٥٣ ثؾفخ٬ك٬ؾ كٮ٬خ٬ 

خ٬خؾاة خفذ٭ة، فأرةذ خقةؤلاة ط٬ؾ ٣ؼى ٜؼذة ا٠ٗؾب فاخٚةؼ ثةذ٭ـ ٧٤١٠ةح، ٣ة ه٧ْ 
 .على خٝؼ٭٢ ٬٤٦دث ٬٣طىؼ في ا٠ًٝة٭ة ا٠ٔةلمٮة
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 اهـٕاؿاة اهغفاغٕة هجلاؿى الأغتاء

ذ٢ٖ افد٤ؾاذ ط١٘ ل٤ةؾ الأ١ٍقي كظصؾ ا٠ؿاف٭ة في ا٠دٔةفـ الأ٧٣ي، ٙإـ ا٠ػلاٙةة 
ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ٣ؾاذكا ثٝٮح أطؼ أثؾر ٣وةخذ ا٠د٬خؾ. ٙٝؼ ٍة٠جح ” خٝةف٢ الأٓجةء“ط٬ؾ 

% ٥٣ ا٧٠ةخس المظ١ي الإش٤ة٠ي، 2ط١ٚةء٪ة الأفذفثٮٮ٥ ثؿ٭ةخة الإ٦ٚةؼ ا٠ؼٙةٓي إ٠ى ٦قجة 
ىٟ ثد٬ارـ  ٣ٔدجؾة أـ افد٤ؾاذ الآد٤ةخ الأفذفثي على الم١ّة الأ٧٣ٮة الأ٣ؾ٭كٮة ٭ػ
ا٠مؾاكة. في المٝةثٟ، ذأة ثٔى ا٠ؼفؾ الأفذفثٮة أـ ٬٫ٚ٣ؿ الأ٥٣ ٭صت أـ ٭دصةفر 
كٙة أ٤ٓٛ في  ا٠جٔؼ ا٠ٔقكؾق ٠ٮم٤ٟ الأثٔةخ الاٜدوةخ٭ة فالاشد٤ةٓٮة، ٣ة ٭ٔكـ اغدلا

 .داخ٩” الأ٥٣“خٔؾ٭٘ 

 

 اهعلافاة صٓل الموفاة اهغههٕة اهكتؼى

في كزٮؾ ٥٣ الأطٮةـ، خصةفرة ٪ؽ٨ ا٠دظؼ٭ةة الممدؾكة طؼفخ الاغدلاػ في الأفة٠ٮت، 
الأ١ٍقي، فكمٚح ٥ٓ طؼفخ  ٠ددظ٬ؾ إ٠ى أر٣ةة طٝٮٝٮة ٪ؼخة خ٤ةفٞ ا٠دظة٠٘ ٓجؾ

 .”ا٬٠طؼة ا٠ٗؾثٮة“

 (1112صؼب اهػؼاق )

٣زى١ح طؾب ا٠ٔؾاؼ فاطؼة ٥٣ أ٤ٓٛ ٦ٝةض الا٦ٝقةؿ ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة. ٙٝؼ 
)٣زٟ ٙؾ٦قة ” أفذفثة ا٠ٝؼ٭٤ة“ا٦ٝق٤ح ا٠ٝةذة الأفذفثٮة إ٠ى ٣ة فه٩ٚ خف٦ة٠ؼ ذا٣قٚٮ١ؼ ثغ

” أفذفثة ا٠صؼ٭ؼة“فذًٙح ٧٣ظ٩ َٖةءك خف٠ٮكة، ف ا٠دي ٓةذيح ا٠دؼغٟ ا٠ٔقكؾق (فألمة٦ٮة
ا٠دي أثؼة خ٤ٓكة ٬٤١٠ٜ٘ الأ٣ؾ٭كي. ش٬٪ؾ ا٠ػلاػ ٢٠ ٭ك٥ فٮةفٮكة ٌٙٝ، ثٟ ٜة٦٬٦ٮكة، 
طٮذ خ٤ظ٬ذ ط٬ؾ لؾٓٮة افدػؼاؿ ا٬ٝ٠ة غةذث إٍةذ الأ٢٣ المدظؼة، ف٣ة ٭ظ٩١٤ د٠ٞ ٥٣ 

 .خؼآٮةة على ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي
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 أفغاٍـحان

فجد٤جؾ، فا٠دٔةفـ ا٬٠افْ في أٙٗة٦قدةـ،  11ا٠ؽق أٓٝت ٪ص٤ةة ذ٢ٖ الإش٤ةظ الأف٠ي 
ٙإـ ٫٦ة٭ة ٪ؽا المقةذ كمٚح ٥ٓ غ١ٟ ٤ٓٮٛ في آ٠ٮةة ا٠مؾاكة. ٙٝؼ أرةذ الا٦قظةب 

كٝة أفذفثٮكة 2121الأ٣ؾ٭كي في ٓةؿ  ، ا٠ؽق شةء ثمكٟ ٣ٚةشئ فٖٮؾ ٧٣قٛ ٣ْ ا٠ظ١ٚةء، ١ٜ
كٗة، فٍؾج خقةؤلاة ش٬٪ؾ٭ة ط٬ؾ ٬٣ر٬ٜٮة ا٬٠لا٭ ةة المدظؼة كمؾ٭ٞ افدؾاخٮصي، ثة٠

ف٣ؼى ا٠دؿا٫٣ة ثة٠دمةفذ في ا٠ًٝة٭ة الموٮؾ٭ة. ك٤ة أٓةخ ٪ؽا ا٠ظؼت إطٮةء ا٧٠ٝةس 
ثٔٮؼكا ٥ٓ الآد٤ةخ ” الافدٝلاؾ الافدؾاخٮصي“الأفذفثي ط٬ؾ يؾفذة خظٝٮٛ ٜؼذ أكجؾ ٥٣ 

 .ا٠كة٣ٟ على فال٥َ٧

 

 ظلاصة 

١ٍقي، ذ٢ٖ ٫ٝ٤ٓة، ٠ٮقح ٓلاٜة خكم٘ ٪ؽ٨ ا٠دظؼ٭ةة فا٠ػلاٙةة أـ ا٠ٔلاٜة ٓجؾ الأ
ا٦قصةؿ ١َ٣ٛ، ثٟ لؾاكة خ٬ٝؿ على خ٬ارـ خٜٮٛ ثٮ٥ ا٠دٔةفـ فا٠د٧ةٙـ، فالاخٚةؼ 
فالاغدلاػ. ٫ٙي ٓلاٜة خظك٫٤ة الموة٠ض الممدؾكة ثٝؼذ ٣ة خكم٫ٚة ٠ظّةة الأر٣ةة، 
طٮذ ٭٫ّؾ ا٠دجة٭٥ في ا٠ؾؤى، فخدًض طؼفخ ا٠دظة٠٘، في ٓة٢٠ ٭دص٩ ٦ظ٬ ٣ؿ٭ؼ ٥٣ 

 .فا٠دٔؼخ٭ة ا٠دٔٝٮؼ
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 اهحٓزْاة اهـٕاؿٕة اهسغٔغة

ل٫ؼة ا٠ق٬٧اة الأغٮؾة خظ٬لاة فٮةفٮة لاٙدة أٓةخة خمكٮٟ خ٭٧ة٣ٮكٮةة ا٠ٔلاٜة 
ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة الأ٣ؾ٭كٮة فأفذفثة ا٠ٗؾثٮة، طٮذ ٢٠ خٔؼ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة ٣ظك٣٬ة 

٣دؿا٭ؼ ثة٠دظ٬لاة  ٌٙٝ ثةلإذت ا٠دةذ٭ػي أف الموة٠ض الاٜدوةخ٭ة، ثٟ ثةخح خدأرؾ ثمكٟ
ا٠ؼاغ١ٮة في كلا ا٠صة٦جٮ٥، فثو٬ٔخ خٮةذاة ٙكؾ٭ة ففٮةفٮة خٔٮؼ خٔؾ٭٘ ٬٫ٚ٣ؿ 

 .ا٠مؾاكة فا٠دظة٠٘

 

 صػٓد اهحٕاراة اهشػتٓٔة في أهرهةا

ثؾرة ا٠مٔج٬٭ة ك٬ٝة فٮةفٮة ٣ؤرؾة في ٓؼخ ٥٣ ا٠ؼفؾ الأفذفثٮة، طٮذ خظؼىة 
الم٣٬ّ٧ة ا١٠ٮجؾا٠ٮة ا٠د١ٝٮؼ٭ة  -غةهة ا٠ٮ٤ٮ٧ٮة ٫٧٣ة - الأطؿاب فا٠ظؾكةة ا٠مٔج٬٭ة

فٜؼ خج٧ىح ٪ؽ٨ ا٠دٮةذاة غَةثكة ٦ةٜؼكا ٬ٔ١٠لمة،  .ا٠دي ٭٬ٝؿ ١ٓٮ٫ة الاخظةخ الأفذفثي
ف٣مكككة في شؼفى ا٠دظة٠ٚةة ا٠ؼف٠ٮة، ٣ْ خؾكٮؿ فايض على ا٠قٮةخة ا٧ٍ٬٠ٮة فإٓةخة 

 .الآدجةذ ١٠ؼف٠ة ا٣٬ٝ٠ٮة

ٮؾ٨ إ٠ى ا٠ٔلاٜة ٓجؾ الأ١ٍقي، غةهة ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ٢٠ ٭ك٥ خاغ١ٮكة ٙظقت، ثٟ ا٣دؼ خأر
٧ٓؼ٣ة خلاٜح ٪ؽ٨ ا٧٠ؿٓةة ٣ْ ه٬ٔخ خ٬ش٫ةة ٣مةث٫ة خاغٟ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ك٤ة 

فٜؼ أخى ٪ؽا ا٠دلاٜي إ٠ى طة٠ة ٥٣ الافدَٝةب، ٠ٮـ ٌٙٝ  .في ٣ؾط١ة خف٦ة٠ؼ خؾا٣ت
كًة خاغٟ ث٧ٮة ا٠دظة٠٘ داخ٩، ٤٣ة أئ٘ ٥٣ خ٤ةفك٩  خاغٟ المصد٤ٔةة ا٠ٗؾثٮة، ثٟ أ٭

 .ا٠د١ٝٮؼق، فٙدض المصةؾ أ٣ةؿ ذؤى ٣دجة٭٧ة ط٬ؾ أف٬٠٭ةة ا٠قٮةفة ا٠ػةذشٮة

 

 إغادة جلٕٕى أهرهةا هغهرّا المـحلن

خ٬ٓاة ٣دؿا٭ؼة لإٓةخة خٔؾ٭٘  -غو٬هكة في ٙؾ٦قة - في ٬٣اراة د٠ٞ، ثؾرة خاغٟ أفذفثة
 ”.الافغغدٝلاؾ الافغغدؾاخٮصي“٫ٜٔ٬٣غغة في ا٧٠ّغغةؿ ا٠غغؼف٠ي، ٣غغ٥ غغغلاؾ خج٧ىغغي ٫ٚ٣غغ٬ؿ  
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كـ ٪ؽا ا٠د٬ش٩ إخذاككة أفذفثٮكة ٣د٧ة٣ٮكة ثأـ الآد٤ةخ المٚؾض على ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ف٭ٔ
غةهة في المصةؾ الأ٧٣ي، ٢٠ ٭ٔؼ غٮةذكا ٣قدؼا٣كة في ِٟ ٓة٢٠ ٭م٫ؼ خظ٬لاة فؾ٭ٔة 

 .فخ٧ةٙقكة ٣دوةٓؼكا ثٮ٥ ا٬ٝ٠ى ا٠كجؾى

قٮةفغٮة  ٭٫ؼػ ٪غؽا الم٫ٚغ٬ؿ إ٠غى خ٤كغٮ٥ أفذفثغة ٣غ٥ خَغ٬٭ؾ ٜغؼذاخ٫ة ا٠ؼٙةٓٮغة فا٠         
فالاٜدوةخ٭ة، ث٤ة ٭ق٤ض ٫٠ة ثةخػةد ٜؾاذاة ٣قغد١ٝة ٧ٓغؼ ا٠ًغؾفذة، خفـ ا٠َٝٮٔغة ٣غْ      
ا٠مؾاكة الأ١ٍقٮة. ٬٫ٙ لا ٭قٔى إ٠ى الا٦ٚوةؾ ٥ٓ فال٥َ٧ ثٝؼذ ٣ة ٭قٔى إ٠ى إٓةخة 
خ٬ارـ ا٠ٔلاٜغة، ثظٮغذ خوغجض أفذفثغة ٙة١ٓكغة خف٠ٮكغة أكزغؾ افغدٝلا٠كة، فٜغةخذكا على ط٤ة٭غة           

 .٠ي ٭دص٩ ٦ظ٬ ا٠دٔؼخ٭ة٣وة٠ظ٩ ي٥٤ ٦ّةؿ خف

 

 جضغو اهلٓى اهصاغغة
كٝة ث٤ٔؿؾ ٥ٓ ٓة٣ٟ –لا ٭٤ك٥ ٢٫ٙ ٍجٮٔة ا٠ٔلاٜة الأ٣ؾ٭كٮة الأفذفثٮة ا٠ٮ٬ؿ ٤٫ٙكة خٜٮ

ا٠ػةذشي، إد إـ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة ٢٠ خٔؼ خهج٧ى ٌٙٝ على الموة٠ض الممدؾكة أف ” اٯغؾ“
كٮٚٮة خٔة٣ٟ  الإذت ا٠دةذ٭ػي ١٠دظة٠٘ الأ١ٍقي، ثٟ خدمكٟ ثؼذشة كجٮؾة في ي٬ء

ا٠َؾٙٮ٥ ٣ْ ا٬ٝ٠ى ا٠وةٓؼة، ففي ٣ٝؼ٣د٫ة ا٠وٮ٥ فذففٮة. ٤ْٙ خوةٓؼ ا٬ٚ٧٠د ا٠وٮ٧ي 
اٜدوةخ٭كة فخك٬٠٬٧شٮكة، خج٧ىح ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ٣ٝةذثة أكزؾ هؾا٣ة خ٬ٝؿ على الاطد٬اء 
الافدؾاخٮصي فخ١ٝٮن الآد٤ةخ ا٠ٗؾثي على ثكٮ٥، ثٮ٤٧ة أثؼة أفذفثة، ذ٢ٖ خؿا٭ؼ 

إ٠ى ٣ٝةذثة أكزؾ خ٬ار٦كة خظةُٙ على الموة٠ض ا٠دصةذ٭ة فلا خَْٝ ٬٧ٜاة  طؽذ٪ة، ٣ٮلاك
ا٠دٔةفـ الاٜدوةخق. أ٣ة في الم١٘ ا٠ؾففي، ٙٝؼ أٓةخة طؾب أفكؾا٦ٮة خ٬طٮؼ شؿء كجٮؾ 
كًة ٥ٓ خجة٭٧ةة  ٥٣ ا٠و٘ الأ١ٍقي خظح الم١ّة الأ٧٣ٮة الأ٣ؾ٭كٮة، ٠ك٫٧ة كمٚح أ٭

ٓجةء ا٬ٝٔ٠ثةة، ف٣قدٝجٟ الافدٝلاؾ أفذفثٮة خاغ١ٮة ثمأـ طؼفخ ا٠دؤٮؼ، فأ
ا٠ٔة٣ٟ ا٠وٮ٧ي فأرؾ٨ على فطؼة  افدظًةذالافدؾاخٮصي الأفذفثي. ف٥٣ ٪٧ة خجؾر أ٪٤ٮة 

، ٠دظ١ٮٟ كٮ٘ أهجض ه٬ٔخ ا٠وٮ٥، إ٠ى شة٦ت ا٠د٫ؼ٭ؼ ا٠ؾففي، ”ا٠و٘ الأ١ٍقي"
فذفثة اغدجةذكا طٝٮٝٮكة ٠د٤ةفٞ ا٠مؾاكة ٓجؾ الأ١ٍقي، ف٠ٝٮةز ٜؼذة ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأ

 على هٮةٖة ذؤ٭ة افدؾاخٮصٮة ٣مدؾكة في ٓة٢٠ ٭دص٩ ٦ظ٬ خٔؼخ٭ة َٜجٮة ٣دقةذٓة.
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  ظلاصة

خه٫ّؾ ٪ؽ٨ ا٠دظ٬لاة أـ ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة الأ٣ؾ٭كٮغة فأفذفثغة ا٠ٗؾثٮغة في     
٣ؾط١ة ٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠جةذخة ٢٠ خٔؼ ٓلاٜة رةثدة أف أطةخ٭ة ا٠جٔؼ، ثغٟ أهغجظح لغجكة    

 .ةٓلاة ا٠دي خص٤ْ ثٮ٥ ا٠دٔةفـ ا٤ٔ٠ٮٛ فا٠دجة٭٥ المدؿا٭ؼ٣ٔٝؼة ٥٣ ا٠دٚ

٥٤ٙ ش٫ة، لا ٭ؿاؾ ا٠دغؾاثٌ الاٜدوغةخق فا٠دصغةذق ٭مغكٟ أفةفكغة ٣دٮ٧كغة ٫٠غؽ٨ ا٠مغؾاكة،         
٣ؼ٣٬ٓكة ث٤وة٠ض افغدؾاخٮصٮة ٣مغدؾكة. ف٣غ٥ ش٫غة أغغؾى، خكمغ٘ ا٠دظغؼ٭ةة ا٠ٔغةثؾة         

ة ا٠ٔقكؾ٭ة، ٥ٓ طؼفخ ١٠ظؼفخ ٣زٟ ا٠دٗٮؾ الم٧ةغي إ٠ى شة٦ت ا٠ػلاٙةة ط٬ؾ ا٠دؼغلا
 .٪ؽا ا٠د٬اٙٛ

ك٤غغة أـ هغغ٬ٔخ ا٠مغغٔج٬٭ة فخ٧غغة٣ي ا٤َ٠غغ٬ج الأفذفثغغي ٦ظغغ٬ ٜغغؼذ أكجغغؾ ٣غغ٥ الافغغدٝلاؾ 
الافدؾاخٮصي ٭ٔٮؼاـ هٮةٖة ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة، ف٭ٚؾيةـ على ا٠َؾٙٮ٥ إٓغةخة ا٠دٚكٮغؾ في   
ٍجٮٔة لؾاكد٤٫ة. ففي ٓة٢٠ ٭دق٢ ثدؿا٭ؼ ا٠دٔٝٮؼ فخٔؼخ ٣ؾاكؿ ا٬ٝ٠ة، ٢٠ ٭ٔؼ ا٠ظٚةط 
على ٪ؽ٨ ا٠مؾاكة ٤٣ك٧كة إلا ٓجؾ ا٠دكٮى٘ المقد٤ؾ، فإٓةخة خٔؾ٭٘ الموة٠ض، فث٧ةء خغ٬ارـ  

 .شؼ٭ؼ ثٮ٥ الآد٤ةخ المدجةخؾ فالافدٝلاؾ ا٧٠قجي
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 الأهرهةٕة–اهفصن اهؼاةع: كؼاءة يـار اهحضٓلاة اهحارٔعٕة في اهػلاكاة الأيؼٔكٕة

طؼ أكزؾ المظةفذ خأرٮؾكا في خمكٮٟ ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي   الأفذفثٮة أ–خه٤زىٟ ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
ا٠ظؼ٭ذ، إد ٢٠ خك٥ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة ٭٣٬كة ٣صغؾخ لغؾاكة فٮةفغٮة ٓغةثؾة، ثغٟ كة٦غح ذكٮغؿة        
٣ؾكؿ٭ة أٓةخة ذف٢ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى ا٠ٔةلمٮة ٧٣ؽ ٫٦ة٭ة ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮغة ا٠زة٦ٮغة فطدغى    

ة كجؾى، فثؾرة أ٤٦ةض ا١٠ظّة ا٠ؾا٪٧ة. ٥٤ٙ غلاؾ ٪ؽا المظ٬ذ الأ١ٍقي خمكى١ح خظة٠ٚة
شؼ٭ؼة ٥٣ ا٬ٚ٧٠د الاٜدوةخق فا٠ٔقكؾق فا٠زٝةفي، كةـ ٫٠ة أرؾ ثة٠ٕ في خ٬شٮ٩ ٣قةذاة 

 .ا٠قٮةفة ا٠ؼف٠ٮة

فعلى ا٣دؼاخ ا٠ٔٝغ٬خ المةيغٮة، ٠غ٢ خقغؾ ٪غؽ٨ ا٠ٔلاٜغة في غغٌ رةثغح؛ ثغٟ غًغٔح           
الاخظغةخ  ٠دظ٬لاة ٣دلاطٝة ٙؾيد٫ة خٗٮؾاة ا٠جٮبة ا٠ؼف٠ٮة، ٥٣ ا٠ظؾب ا٠جةذخة إ٠ى ا٫٦ٮةذ 

ا٠ق٬ٙٮدي، ف٥٣ ه٬ٔخ ا٬ٔ٠لمة الاٜدوغةخ٭ة إ٠غى ثغؾفر ا٧٠ؿٓغةة ا٣٬ٝ٠ٮغة فا٠مغٔج٬٭ة،       
فه٠٬كة إ٠ى ا٠دظؼ٭ةة ا٠ؾا٪٧ة ا٠دي خٚؾيغ٫ة الم٧ةٙقغة ا٠صٮ٬فٮةفغٮة ٣غْ ٜغ٬ى خف٠ٮغة       
هةٓؼة كة٠وٮ٥ فذففٮة. فثٮ٥ ٠ظّةة ا٠د٬اٙٛ الافغدؾاخٮصي فأر٣غةة ا٠دجةٓغؼ فا٠ػغلاػ،     

ىٟ ا٠ؾاثٌ الأ٣ؾ٭كي ذفثي فغةطةك ٣ٔٝغؼة خدٝغةٍْ ٙٮ٫غة الموغة٠ض الممغدؾكة ٣غْ        الأف–ِ
 .طقةثةة الافدٝلاؾ فا٠قٮةخة

إـ ٢٫ٙ ٪ؽ٨ ا٠دظ٬لاة لا ٭ٝدوؾ على خدجْ الأطغؼات ا٠قٮةفغٮة ا٠ّغة٪ؾة، ثغٟ ٭ٝدًغي      
ٜؾاءة أ٤ٓٛ ١٠ج٧ى ا٠دي ه٧ٔح ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة0 ا٠دظة٠ٚةة ا٠ٔقغكؾ٭ة، لغجكةة الاٜدوغةخ    

ٮغة فالاشد٤ةٓٮغة، فا٠دظغ٬لاة ا٠ٚكؾ٭غة ا٠دغي أٓغةخة       ا٠ٔةثؾ ٠لأ١ٍقي، ا٠دٚةٓلاة ا٠زٝةٙ
 .خٔؾ٭٘ ٣ٚة٪ٮ٢ ا٠مؾاكة فا٠ٝٮةخة ا٠ؼف٠ٮة

ف٥٣ ٪٧ة، ٭٫ؼػ ٪ؽا ا٠ٚوٟ إ٠ى خٝؼ٭٢ ٜؾاءة خظ١ٮ١ٮة لمقةذ ا٠دظغ٬لاة ا٠دةذ٭ػٮغة في   
 :الأفذفثٮة، ٓجؾ أذثٔة ٣ظةفذ ذاٮقٮة–ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة

  الافد٤ؾاذ٭ة فا٠دٗٮؾ في ا٠دظة٠ٚةة ا٠ٔقكؾ٭ة؛ .1
 ا٠دظ٬لاة الاٜدوةخ٭ة فأرؾ٪ة في ا٠قٮةفةة الممدؾكة؛  .2
 ا٠دظ٬لاة ا٠زٝةٙٮة فالاشد٤ةٓٮة ثٮ٥ ا٠ٝةذخٮ٥؛  .3
افدػلاش ا٬ٝ٠ا٦ٮ٥ ا٠ٔة٣ة فالأ٤٦ةض ا٠دةذ٭ػٮة ا٠دغي طك٤غح ٪غؽ٨ ا٠ٔلاٜغة ٓجغؾ       .4

  .ا٠ؿ٥٣
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فثؽ٠ٞ، ٭قٔى ا٠ٚوٟ إ٠ى خصةفر ا٬٠ه٘ ا٠قغؾخق ٠لأطغؼات، ٦ظغ٬ ث٧غةء ٫ٙغ٢ خٚقغٮؾق       
إطغؼى   -ذٖغ٢ الأر٣غةة فا٠دجة٭٧غةة     -ذة ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜغة، فلمغةدا ثٝٮغح    ٭كم٘ كٮ٘ خ٬َ

 .ا٠ؼٓةا٢ الأفةفٮة في ث٧ٮة ا٧٠ّةؿ ا٠ٔةلمي المٔةهؾ

 

 الاؿحًؼارٔة هاهحغٕؼ في اهحضاهفاة اهػـكؼٔة .0

لغغكى١ح ا٠دظة٠ٚغغةة ا٠ٔقغغكؾ٭ة، فعلى ذأفغغ٫ة ط١غغ٘ لغغ٤ةؾ الأ١ٍقغغي )ا٧٠غغةخ٬(، ا٤ٔ٠غغ٬خ 
ٮغغة، فالمصغغةؾ الأكزغغؾ خٔجٮغغؾكا ٓغغ٥ ٍجٮٔغغة ا٠دغغؾاثٌ الأفذفث–ا٠ٚٝغغؾق ١٠ٔلاٜغغةة الأ٣ؾ٭كٮغغة

الافغغدؾاخٮصي ثغغٮ٥ يغغٚدي الأ١ٍقغغي. ٧٤ٙغغؽ ٫٦ة٭غغة ا٠ظغغؾب ا٠ٔةلمٮغغة ا٠زة٦ٮغغة، أخذكغغح 
ا٬٠لا٭ةة المدظؼة أـ أ٥٣ أفذفثة ٠ٮـ ٣قأ٠ة إ١ٜٮ٤ٮغة خػغن ا٠ٝغةذة فطغؼ٪ة، ثغٟ ذكٮغؿة       

ٝةثٟ، ذأة أفةفٮة في ث٧ٮة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا٠ؽق خقٔى فال٥َ٧ إ٠ى ٜٮةخخ٩. ففي الم
أفذفثة ا٠ٗؾثٮة في الم١ّة الأ٧٣ٮة الأ٣ؾ٭كٮة ا٠ًغ٤ةـ الأ٪غ٢ ٠ظ٤ة٭غة افغدٝؾاذ٪ة فإٓغةخة      

 .ث٧ةء ٬ٜخ٫ة في ٬٣اش٫ة ا٠د٫ؼ٭ؼ ا٠ق٬ٙٮدي المدوةٓؼ

ث٬ه٩ٚ ٦َٝة خظ٬ؾ ٣ٚو١ٮة في  1646في ٪ؽا ا٠قٮةؼ، شةء خأفٮـ ط١٘ ا٧٠ةخ٬ ٓةؿ 
٬خ٨ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة في ر٣غ٥    ا٠دةذ٭ع ا٠ظؼ٭ذ؛ إد ٣زىٟ أفؾ خظة٠٘ ٓقغكؾق خااغ٢ خٝغ   

ا٠ق٢١ غةذث ٦و٘ ا٠كؾة ا٠ٗؾثي. ف٢٠ ٭ك٥ ا٠ظ١٘ ٣صؾخ ٣ٔة٪ؼة خٙةظ ٣مدؾؽ، ثٟ أهجض 
٣ؤفقغة ٓقغكؾ٭ة ٣دكة١٣غة داة ٪ٮةكغٟ ٜٮةخ٭غة       ٣1611ْ ا٦ؼلاظ ا٠ظؾب ا٠ك٬ذ٭غة ٓغةؿ   

الأفذفثٮة ٥٣ خ٧قغٮٛ ِغؾفي إ٠غى لغؾاكة     –٣مدؾكة، ٠ددظ٬ؾ ا٠ٔلاٜة الأ٧٣ٮة الأ٣ؾ٭كٮة
صٮة ٣ؤفقٮة ٤ٓٮٝة. فٜؼ أرجح ا٧٠ةخ٬، على ٣ؼى ٬ٝٓخ ا٠ظؾب ا٠جةذخة، ٜؼذخغ٩  افدؾاخٮ

على ذخظ الاخظةخ ا٠ق٬ٙٮدي فا٠ظٚةط على خ٬ارـ ا٠ؾخظ، ٤٣ة ش٩١ٔ أطؼ أكزؾ ا٠دظة٠ٚغةة  
 .ا٠ٔقكؾ٭ة افد٤ؾاذ٭ة ف٦صةطكة في ا٠دةذ٭ع المٔةهؾ

ا٠قغ٬ٙٮدي فا٦د٫غةء   ٖٮؾ أـ ٪ؽ٨ الافد٤ؾاذ٭ة ٢٠ خك٥ خ٧ٔي ا٠ص٬٤خ؛ ٤ْٙ ا٫٦ٮةذ الاخظغةخ  
ا٠ظؾب ا٠جةذخة، خغ١ح ا٠دظة٠ٚةة الأ١ٍقٮة ٣ؾط١ة إٓغةخة خٔؾ٭غ٘ ا٠غؽاة. ٙجٔغؼ أـ كغةـ      
ا٧٠ةخ٬ ٬٣ش٫كة أفةفكة لاطد٬اء غو٢ فاطؼ فايض المٔة٢٠، فشؼ ٦ٚقغ٩ أ٣غةؿ ثٮبغة خف٠ٮغة     
أكزؾ خٔٝٮؼكا، خدٔؼخ ٙٮ٫ة ٣وةخذ ا٠د٫ؼ٭غؼ فخدغؼاغٟ ٙٮ٫غة ا٠دظغؼ٭ةة الأ٧٣ٮغة. ف٪كغؽا،       

إ٠غى أخفاذ أففغْ لغ١٤ح إخاذة    ” ا٠غؼٙةظ ا٠ص٤غةٓي ا٠د١ٝٮغؼق   “١غ٘ ٣غ٥ ٧٣َغٛ    ا٦دٟٝ ا٠ظ
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، فا٠دؼغلاة غةذث المصةؾ الأفذفثي، ك٤غة طغؼت في   "ا٠قلاؿ٣ة ٭لق٤ى "الأر٣ةة، فطُٚ 
كٝة في ١٣ٚةة ٣كةٙظة الإذ٪ةب فالأ٥٣ ا٠قٮجؾا٦ي  .ا٠ج١ٝةـ فأٙٗة٦قدةـ، ر٢ لاط

اغغٟ ٪غؽا ا٠دظغة٠٘، خ٤ز١غح في     ففي ا٬ٝٔ٠خ الأغٮؾة، ثؾرة خظغ٬لاة أكزغؾ طقةفغٮة خ   
خوةٓؼ ا٠صؼؾ ط٬ؾ خٝةف٢ الأٓجةء ا٠ؼٙةٓٮة ثغٮ٥ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة فا٠غؼفؾ الأفذفثٮغة.      
ٙٝؼ ٍة٠جح فال٥َ٧ ٣ؾاذكا ط١ٚةء٪ة الأفذفثٮٮ٥ ثؿ٭ةخة إ٦ٚة٢٫ٜ ا٠ٔقكؾق فخظ٤ٟ ٦وٮت 
أكجغغؾ ٣غغ٥ ٣قغغؤف٠ٮة ا٠غغؼٙةظ الممغغدؾؽ، ثٮ٤٧غغة خ٧ة٣غغح خاغغغٟ أفذفثغغة خٓغغ٬اة إ٠غغى ث٧غغةء  

لا٠ٮة خٙةٓٮة خ١ٟٝ ٥٣ الآد٤ةخ ا٠ك١ي على ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة، غةهغة في ِغٟ     افدٝ
 .ا٠دؽثؽب ا٠ؽق ل٫ؼخ٩ ا٠قٮةفةة الأ٣ؾ٭كٮة غلاؾ ثٔى الإخاذاة المدٔةٜجة

ك٤ة أـ ٬ٓخة ا٠د٬خؾ ٣ْ ذففغٮة، لا فغٮ٤ة ثٔغؼ الأر٣غة الأفكؾا٦ٮغة، فهغ٬ٔخ ا٠وغٮ٥ كٝغ٬ة         
الأهغ١ي ا٠ٝغةا٢ على ا٠غؾخظ، ف٠كغ٥ في     ٓةلمٮة ٧٣ةٙقة، أٓةخا ٧١٠ةخ٬ شؿءكا ٥٣ ٧٣َٝغ٩  

الأفذفثٮغة  –فٮةؼ ٓةلمي شؼ٭ؼ أكزؾ خمةثككة. ف٪٧غة خجغؼف ا٠ٔلاٜغة ا٠ٔقغكؾ٭ة الأ٣ؾ٭كٮغة     
فاٜٚة على ٣ٔةخ٠ة خٜٮٝغة0 ٫ٙغي ٣غة خغؿاؾ ٜةا٤غة على أفغةز ٣دغٮ٥ ٣غ٥ الموغة٠ض          
 الممدؾكة، ٠ك٫٧ة ٢٠ خٔؼ ث٧٤أى ٥ٓ أفب١ة ٤ٓٮٝة خد١ٔٛ ثة٠ٝٮةخة، فالآد٤ةخ المدجةخؾ،

 .ف٣قدٝجٟ الأ٥٣ الأ١ٍقي في ٓة٢٠ ٣دٔؼخ الأَٜةب

إـ ٜؾاءة ٣قةذ ا٠دظة٠ٚةة ا٠ٔقكؾ٭ة ثٮ٥ أ٣ؾ٭كة فأفذفثة خكمغ٘ أـ شغ٬٪ؾ ٪غؽ٨ ا٠ٔلاٜغة     
كٔغة ٠دظغ٬لاة    ِٟ رةثدكة في ث٧ٮد٩ الأفةفٮة، ٠ك٩٧ خٗٮىؾ ثةفد٤ؾاذ في فِةا٩ٚ فأخفاذ٨ خج

كؾق، ثٟ ٣غؾآة خٔكغـ خَغ٬ذ    ا٠جٮبة ا٠ؼف٠ٮة. ف٪ؽا ٣ة شٟٔ ا٧٠ةخ٬ ٠ٮـ ٣صؾخ خظة٠٘ ٓق
 .ا٠ٔلاٜة الأ١ٍقٮة ٦ٚق٫ة0 ثٮ٥ ا٠زجةة في ا٫٠ؼػ، فا٠دكٮ٘ في ا٬٠فٮ١ة

 

 اهحضٓلاة الاكحصادٔة هجأدٕؼّا على اهـٕاؿاة المشحؼكة .1

الأفذفثٮغة،  –إدا كة٦ح ا٠دظة٠ٚةة ا٠ٔقكؾ٭ة ٜؼ لكى١ح ا٠ج٧ٮة ا٠وغ١جة ١٠ٔلاٜغة الأ٣ؾ٭كٮغة   
ىٟ على ا٠غؼفاؿ ذفج ٪غؽ٨     ا٠مغؾاكة ف٣ظؾك٫غة الأكزغؾ خغأرٮؾكا فافغدؼا٣ة.      ٙإـ الاٜدوةخ ِغ

ٙة٠ٔلاٜةة الاٜدوةخ٭ة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثغة ٠ٮقغح ٣صغؾخ خجغةخؾ خصغةذق ثغٮ٥       
٬ٜخٮ٥ كجٮؾخٮ٥، ثٟ ٪ي لجكة ٣ٔٝغؼة ٣غ٥ الآد٤غةخ المدجغةخؾ، خهٔغؼ الأ٤ٓغٛ فالأكزغؾ        
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١٣ٮغةذ خفلاذ ٣غ٥    1.4خكة٣لاك في ا٠ٔة٢٠، طٮذ ٭دصةفر طص٢ ا٠دجةخؾ ا٠ٮ٣٬ي ثٮ٥ ا٠َؾٙٮ٥ 
ا٠ق١ْ فا٠ػؼ٣ةة، في ه٬ذة خٔكـ طص٢ ا٠دؾاثٌ ا٠ج٧ٮ٬ق ثٮ٥ أكجؾ كد١دٮ٥ اٜدوةخ٭دٮ٥ 

 .ٓةلمٮكة

٧٣ؽ ٫٦ة٭ة ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة، اذخجَح إٓةخة ث٧ةء أفذفثة اٜدوةخ٭كة ثة٠غؼفذ الأ٣ؾ٭كغي   
صؾخ ثؾ٦ة٣س ا٠دٔجٮؾ الأثؾر ٥ٓ ٪ؽ٨ المؾط١ة؛ إد ٢٠ ٭ك٥ ٣” ٣مؾفظ ٣ةذلةؾ“المجةلؾ، فكةـ 

٣قةٓؼاة ٣ة٠ٮة، ثغٟ كغةـ أخاة افغدؾاخٮصٮة لإٓغةخة خمغكٮٟ الاٜدوغةخ الأفذفثغي يغ٥٤         
ٙغةاى   هغ٧ةٓة ٣٬ّ٧٣ة ا٠ق٬ؼ ا٠ٗؾثٮة ثٝٮةخة فال٥َ٧. فٜؼ أف٢٫ ٪ؽا ا٠جؾ٦ة٣س في 

خصةذق أ٣ؾ٭كي كجٮؾ غلاؾ ا٠ػ٤قٮ٧ٮةة، طٮذ كة٦ح أفذفثة آ٦ؽاؽ خٔد٤ؼ ثوغ٬ذة فافغٔة   
 .٣ؾط١ة إٓةخة الإ٤ٓةذ على ا٬٠اذخاة الأ٣ؾ٭كٮة في

ٖٮغغؾ أـ ٪غغؽا الممغغ٫ؼ ٠غغ٢ ٭ّغغٟ رةثدكغغة؛ ٤ٙغغْ خٔغغةفي الاٜدوغغةخاة الأفذفثٮغغة فالغغدؼاخ  
خ٧ةٙقٮد٫ة ا٠و٧ةٓٮة، ثؼأة ٣غ٬ار٭٥ ا٠دصغةذة خدظغ٬ؾ خغؼذ٭صٮكة. ففي فغجٔٮ٧ٮةة ا٠ٝغؾـ       
كٚغة طةفغ٤كة، طغٮ٥ خظغ٬ىؾ ا٠ٚغةاى ا٠دصغةذق        ا٠ٔمؾ٭٥، ل٫ؼة ا٠ٔلاٜة الاٜدوةخ٭ة ٧٣َٔ

ثٔغؼ   1641ٓصؿ ٣دؿا٭ؼ ٣ْ أفذفثة، ٣دؿا٧٣كة ٣ْ ا٫٦ٮةذ ٦ّةؿ ثؾ٭د٬ـ ففخر ٓةؿ الأ٣ؾ٭كي إ٠ى 
ٜؾاذ ا٠ؾاٮـ ٦ٮكق٬ـ فٜ٘ خظ٬٭ٟ ا٠ؼفلاذ إ٠ى ا٠ؽ٪ت، ف٪٬ ٣ة خلى٥ ٣ؾط١ة شؼ٭غؼة ٣غ٥   

 .الايَؾاب ا٧٠ٝؼق ا٠ٔةلمي فأٓةخ هٮةٖة ٬ٜآؼ ا١٠ٔجة الاٜدوةخ٭ة ثٮ٥ ا٠َؾٙٮ٥

ٜدوةخق الأ١ٍقي ثو٬ذة ٖٮؾ ٣قج٬ٜة، ٙجةخغح  ففي ا٬ٝٔ٠خ ا٠لاطٝة، خ٤ٔىٛ ا٠دكة٣ٟ الا
الافدز٤ةذاة المدجةخ٠ة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة خ٬ٚؼ ثكزٮؾ ٣ة خؾثٌ كٟ ٍؾػ ثغأق  
لؾ٭ٞ اٜدوةخق آغؾ. إلا أـ ٪ؽا ا٠دكة٣ٟ ٢٠ ٭٧٤ْ ٬٫ِذ خ٬خؾاة ث٧ٮ٬٭غة ٣دؿا٭غؼة، غةهغة    

٣ؾ٭كغي في ا٠قغ١ْ ٣غْ    في ِٟ الاغدلالاة ا٠دصةذ٭ة المؿ٧٣ة؛ إد ث١غٕ ا٠ٔصغؿ ا٠دصغةذق الأ   
، 2124، ذٖغ٢ خؾاشٔغ٩ ٣ٝةذ٦غة ثٔغةؿ     ١٣2121ٮةذ خفلاذ في ٓةؿ  216الاخظةخ الأفذفثي ٦ظ٬ 

 .ف٪٬ ذ٢ٜ ٭ٔكـ افد٤ؾاذ ٙص٬ة ا٠د٬ارـ ثٮ٥ الاٜدوةخ٭٥

ف٣ْ خغ٬ؾ ا٠ٔة٢٠ ٓوؾ الاٜدوغةخ ا٠ؾ٤ٜغي، ا٦د١ٝغح ا٠دغ٬خؾاة الاٜدوغةخ٭ة ٣غ٥ فغةطةة        
اة ا٠دك٬٠٬٧شٮة فا٠جٮة٦ةة. ٙٝغؼ ٙؾيغح ا٫٠ٮ٧٤غة    ا٠و٧ةٓة فا٠دصةذة ا٠د١ٝٮؼ٭ة إ٠ى ًٙةء

٣غ٥ غغلاؾ لغؾكةة ٤ٓلاٜغة ٣زغٟ ٬ٖٖغٟ،        - الأ٣ؾ٭كٮة على ا٠َٝغةظ ا٠ؾ٤ٜغي ا٠ٔغةلمي   
كٔة شؼ٭ؼكا  - فٙٮقج٬ؽ، فأ٣ةرفـ اطدكةكغةة ٣دوغةٓؼة ٣غْ أفذفثغة، ا٠دغي خج٧غح        ه٧ْفاٜ

ٮةخة فٮةفةة خ٧ّٮ٤ٮة أكزؾ هؾا٣ة ٙٮ٤ة ٭د١ٔغٛ ثظ٤ة٭غة ا٠ػو٬هغٮة، فالاطدكغةذ، فا٠قغ     
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ا٠ؾ٤ٜٮة. ف٪كؽا، ٢٠ خٔؼ ا٠ػلاٙةة خؼفذ ٌٙٝ ط٬ؾ ا٠ؾف٬ؿ ا٠ص٤ؾكٮة أف المٮؿاـ ا٠دصةذق، 
كٓة أ٤ٓٛ ط٬ؾ ٥٣ ٭ًْ ٬ٜآؼ الاٜدوةخ ا٠ؾ٤ٜي ا٠ٔةلمي  .ثٟ ثةخح خم٤ٟ هؾا

ث٬ه٩ٚ ٬٧ٓاـ المؾط١غة ا٠صؼ٭غؼة   ” الأ٥٣ الاٜدوةخق“ففي ا٠ق٬٧اة الأغٮؾة، ثؾر ٬٫ٚ٣ؿ 
كٙة ٜةا٤كة ثؽاخغ٩  –٣ؾ٭كٮةفي ا٠ٔلاٜةة الاٜدوةخ٭ة الأ الأفذفثٮة. ٢١ٙ خٔؼ ا٠دصةذة ا٠ظؾة ٪ؼ

ك٤ة في ا٬ٝٔ٠خ ا٠قةثٝة، ثٟ أهجظح ا٠قٮةفةة الممدؾكة خهوغةع على يغ٬ء آدجغةذاة    
افدؾاخٮصٮة خد١ٔٛ ثد١ٝٮٟ الآد٤ةخ على ا٠ػوغ٬ؿ، فخغأ٣ٮ٥ فلافغٟ الإ٣غؼاخ، فخ١ٝٮغٟ      

ألغغجة٨ الم٬هغغلاة،  المػغغةٍؾ في َٜةٓغغةة طقةفغغة ٣زغغٟ المؾكجغغةة ا٠ك٫ؾثةاٮغغة، ف    
فا٠دك٬٠٬٧شٮة ا٠ظٮ٬٭ة، فا٠جٮة٦غةة ا٠ؽكٮغة. ف٪غؽا ا٠دظغ٬ؾ ٭ٔكغـ ا٦دٝغةؾ ا٠ٔلاٜغة ٣غ٥         
٧٣َٛ ا٠دكة٣ٟ ا١٠ٮجؾا٠ي المٚد٬ج إ٠ى ٧٣َغٛ أكزغؾ طغؽذكا، خظك٤غ٩ طقغةثةة ا٠صٗؾاٙٮغة       

 .ا٠قٮةفٮة ثٝؼذ ٣ة خظك٩٤ آدجةذاة ا٠ق٬ؼ

خكم٘ ٥ٓ ٣ٚةذٜة لاٙدغة0 ٙك٤١غة    إـ ا٠دظ٬لاة الاٜدوةخ٭ة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة
كًة ٦ٝغةض الاطدكغةؽ فا٠د٧غةٙـ. ٖٮغؾ أـ ٪غؽ٨ ا٠دغ٬خؾاة،        ارخاخ ا٠دكة٣ٟ ثٮ٤٫٧ة، ارخاخة أ٭
ثؼؾ أـ خهًٔ٘ ا٠ٔلاٜة، ٖة٠جكة ٣ة خؼ٫ٔٙة إ٠ى إٓغةخة ا٠دكٮغ٘ فإ٦دغةث هغٮٕ شؼ٭غؼة ٣غ٥       

ٙٮغ٩  ا٠مؾاكة، ث٤ة ٭٥٤ً افد٤ؾاذ٪ة في ٬٣اش٫ة ٓة٢٠ اٜدوةخق فؾ٭ْ ا٠دظ٬ؾ، خدمةثٞ 
 .الموة٠ض ٣ْ الم٧ةٙقةة، فخػد١ٌ ٙٮ٩ الأف٬اؼ ثةلافدؾاخٮصٮةة ا٠كجؾى

 

 اهحضٓلاة اهذلافٕة هالازحًاغٕة ةٌٕ اهلارجٌٕ .2

إدا كة٦غغح ا٠ٔلاٜغغةة ا٠ٔقغغكؾ٭ة فالاٜدوغغةخ٭ة ٜغغؼ ذفغغ٤ح الإٍغغةذ المؤفقغغي ١٠مغغؾاكة   
ا٠دغي   الأفذفثٮة، ٙإـ ا٠دظ٬لاة ا٠زٝةٙٮة فالاشد٤ةٓٮغة خ٤زغٟ ا٠ج٧ٮغة ا٤ٔ٠ٮٝغة    –الأ٣ؾ٭كٮة

خكم٘ ٍجٮٔة ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة في ثٔؼ٪ة ا٠ظًةذق فالإ٦قة٦ي. ٙة٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٠ٝةذخٮ٥ ٠غ٢  
كًة على خةذ٭ع ٬ٍ٭غٟ ٣غ٥ ا٠دغؼاغٟ     خهج٥ن ٌٙٝ على الموة٠ض فا٠دظة٠ٚةة، ثٟ خأفقح أ٭
ا٠جمؾق، فا٠دأرٮؾاة المدجةخ٠ة، فا٠دمكىٟ ا٠زٝغةفي الممغدؾؽ ا٠غؽق شٔغٟ ٣غ٥ الأ١ٍقغي       

 .٢ ٣ة ٭ظ٩١٤ خاغ٩١ ٥٣ خجة٭٧ةة ٤ٓٮٝةًٙةءك طًةذ٭كة فاطؼكا، ذٖ
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١٣ٮغ٬ـ   ٠31ٝؼ كة٦ح ٬٣شةة ا٫٠صؾة الأفذفثٮة إ٠ى ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ا٠دغي ث١ٗغح ٦ظغ٬    
، أطؼ أ٪٢ ا٠صق٬ذ ا٠دي ذثَغح ا٠ٝغةذخٮ٥ على   ٫٣1531ةشؾ غلاؾ ا٠ٝؾـ ا٠ؽق أٓٝت ٓةؿ 

٫ٔغة  المقد٬ى الاشد٤ةٓي فا٠زٝةفي. ٫ٙؽ٨ ا٫٠صؾاة ٢٠ خ٧ٟٝ ا٠جمؾ ٌٙٝ، ثٟ ط١٤غح ٣ 
ا١٠ٗةة، فا٠ٔةخاة، فا٠دٝة٠ٮغؼ، فالمٚغة٪ٮ٢ ا٠ٚكؾ٭غة ا٠دغي أفغ٤٫ح في هغٮةٖة ا٬٫٠٭غة        
الأ٣ؾ٭كٮة ا٠ظؼ٭زة. فثؽ٠ٞ، ٭٤ك٥ ا٬ٝ٠ؾ إـ ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة، في أطغؼ أفش٫٫غة، ٪غي     
ا٣دغؼاخ ٣دظغغ٬ىؾ ١٠دغغؾات الأفذفثغغي، أٓغغةخ إ٦دةشغ٩ في فغغٮةؼ شؼ٭غغؼ ٜغغةا٢ على ا٠د٧غغ٬ظ،   

 .خ٭ةفالا٦ٚدةج، فذفج المجةخذة ا٠ٚؾ

فذ٢ٖ ٪ؽا الأهٟ ا٠ظًةذق الممدؾؽ، ٙإـ المقةذ ا٠دةذ٭ػي ٠كٟ ٣غ٥ أفذفثغة فأ٣ؾ٭كغة أ٦غدس     
اغدلاٙةة فايظة في ا٠ج٧ٮة الاشد٤ةٓٮة فا٠ٝٮ٢ ا١٤ٔ٠ٮة. ٙجٮ٤٧ة خمغدؾؽ ا٠ٝةذخغةـ في   
الإ٭٤ةـ ث٤جةخئ كجغؾى ٣زغٟ ا٠ؼ٭٤ٝؾاٍٮغة، ففغٮةخة ا٠ٝغة٬٦ـ، فطؾ٭غة ا٠دٔجٮغؾ، فطٝغ٬ؼ         

٨ المجغةخئ فخَجٮ٫ٝغة ٭ػد١غ٘ ثغةغدلاػ ا٠ػجغؾاة ا٠دةذ٭ػٮغة       الإ٦قةـ، ٙغإـ خٚقغٮؾ ٪غؽ   
فا٠دك٬٭٧ةة المصد٤ٔٮة. ٙةلأفذفثٮ٬ـ، ا٠ؽ٭٥ غجؾفا ٜؾف٦كة ٥٣ ا٠ؼف٠ة المؾكؿ٭غة فالأ٤ّ٦غة   
الاشد٤ةٓٮة ا٠دؾاك٤ٮة، ٭٤ٮ٬١ـ إ٠ى ٧٣ض ا٠ظك٣٬ة خفذكا أففْ في خ٧ّغٮ٢ ا٠ظٮغةة ا٠ٔة٣غة    

ـ، المدأرؾفـ ثدةذ٭ع خأفٮقي ٜةا٢ على فخ٬ٙٮؾ لجكةة الأ٣ةـ الاشد٤ةٓي. أ٣ة الأ٣ؾ٭كٮ٬
كٓة أ٬ٜى ٦ظ٬ خ٤صٮؼ ا٠ظؾ٭ة ا٠ٚؾخ٭ة، فا٠مغٞ   ا٠دظؾذ ٥٣ ا٠ق١َة المؾكؿ٭ة، ٙٮه٫ّؾفـ ٦ؿف

 .في خؼغٟ ا٠ؼف٠ة، فالإ٭٤ةـ ثٝؼذة ا٠ٚؾخ على خٝؾ٭ؾ ٣وٮؾ٨

ف٭دص١ىى ٪ؽا ا٠دجة٭٥ ث٬ي٬ج في الم٬اٜ٘ ٥٣ ًٜة٭ة ا٠د٧ّٮ٢ الاشد٤غةٓي فالاٜدوغةخق؛   
خهَٔى الأف٬٠٭ة ٖة٠جكة لمجؼأ ا٬٠ٜة٭ة ا٠ص٤ةٓٮة فا٠د٧ّغٮ٢ ا٬٠ٜغةاي، ك٤غة في     ٙٚي أفذفثة

١٣ٚةة فلا٣ة ا٠ٗؽاء، فا٠جٮبة، فا٠ؾٓة٭غة ا٠وغظٮة، ثٮ٤٧غة خ٤ٮغٟ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة إ٠غى        
٣ؾف٦ة أكجؾ في ا٠دٔة٣ٟ ٣ْ ا٠ق٬ؼ فالمػةٍؾة فالاثدكةذ، طدى ٠غ٬ اٜدًغى د٠غٞ خ١ٝٮغٟ     

ا٠ػلاٙةة ثٮ٥ ا٠صة٦جٮ٥ ٥٣ خًةخ في ا٠ٝٮ٢، ثغٟ ٣غ٥    ا٠ٝٮ٬خ ا٠د٧ّٮ٤ٮة. ف٪كؽا، لا خ٧جْ
 .اغدلاػ في خؾخٮت الأف٬٠٭ةة ا٠ظًةذ٭ة ف١ٙقٚة إخاذة المصد٤ْ
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 الأٔغٔٓهٓزٕا: هصغة المؼزػٕة هاظحلاف اهحأهٔن

ففي ١ٜت ٪ؽ٨ ا٠دظغ٬لاة ا٠زٝةٙٮغة فالاشد٤ةٓٮغة خٝغ٘ الأ٭غؼ٭٬٠٬شٮة ث٬هغ٫ٚة ٧ٓوغؾكا        
. ٙكلا ا٠َؾٙٮ٥ ٭١َ٧ٝغةـ ٣غ٥ ٣ؾشٔٮغة ٠ٮجؾا٠ٮغة     طةف٤كة في ٢٫ٙ ا٠ٚص٬ة ثٮ٥ ا٠ًٚدٮ٥

ٖؾثٮغة فاطغغؼة، ٖٮغغؾ أـ خَغغ٬ذ ٪غغؽ٨ المؾشٔٮغة اخػغغؽ ٣قغغةذاة ٣دجة٭٧غغة. ٙٝغغؼ خَغغ٬ذة   
ا١٠ٮجؾا٠ٮة الأ٣ؾ٭كٮغة في اخصغة٨ ٭ٝغؼىز ا٠قغ٬ؼ فا٠ٚؾخا٦ٮغة فا٧٠صغةج ا٠مػوغي، ثٮ٤٧غة         

ٚؾخ٭غة  اخص٫ح ا١٠ٮجؾا٠ٮة الأفذفثٮة إ٠غى هغٮٗة أكزغؾ اشد٤ةٓٮغة، خ٤غؿث ثغٮ٥ ا٠ظؾ٭غةة ا٠       
 .فا٠ٔؼا٠ة الاشد٤ةٓٮة فا٠دؼغٟ المؤفقي ١٠ؼف٠ة

ف٥٣ ٪٧ة خ٧مأ اغدلاٙةة ش٬٪ؾ٭ة في ا٧٠ّؾة إ٠ى ًٜة٭ة ٣زٟ ا٫٠صؾة، فا٬٫٠٭ة ا٧ٍ٬٠ٮة، 
 - غةهغة ا٠ٗؾثٮغة ٫٧٣غة    - فا٬ٔ٠لمة، فا٠ؼ٭٥ في المصةؾ ا٠ٔةؿ. ٙٚي طٮ٥ خ٤ٮٟ أفذفثغة 

٠غة، ٣غة خغؿاؾ ا٬٠لا٭غةة     إ٠ى ٤٦غ٬دث ٤١ٓغة٦ي أكزغؾ هغؾا٣ة في ا٠ٚوغٟ ثغٮ٥ ا٠غؼ٭٥ فا٠ؼف       
المدظؼة خظدُٚ ثظ٬ًذ خ٭٧ي فاشد٤ةٓي ثةذر خاغٟ المصةؾ ا٠ٔةؿ، ٭صٟٔ ا٠ؼ٭٥ ٧ٓوؾكا 

 .ٙة١ٓكة في خمكٮٟ ا٠ػَةب ا٠قٮةفي فا٠زٝةفي

ك٤ة أـ ٪ؽا ا٠دٚةفة الأ٭ؼ٭٬٠٬شي ا٦ٔكـ على ا٠ؾؤ٭ة ا٠صٮ٬فٮةفٮة ١٠ٔة٢٠. فٜؼ ٠ػىن 
٣ؾ٭كٮغ٬ـ ٣غ٥ المغؾ٭ع، فالأفذفثٮغ٬ـ ٣غ٥      الأ“ذفثؾة كةٖةـ ٪ؽ٨ ا٠ٚص٬ة ا٠مغ٫ٮؾة ث٠٬ٝغ0٩   

، في إلغغةذة إ٠غغى آد٤غغةخ ا٬٠لا٭غغةة المدظغغؼة ثوغغ٬ذة أكجغغؾ على ا٠ٝغغ٬ة ا٠وغغ١جة   ”ا٠ؿ٪غغؾة
فا٠ٔقكؾ٭ة، ٣ٝةثٟ خًٚٮٟ أفذفثة أخفاة ا٠ٝة٬٦ـ ا٠ؼف٠ي، فا٠ؼث٣٬١ةفٮة، فا٬ٝ٠ة ا٧٠ة٤ٓة. 

ٮةفٮة ا٠دي ٪ؽ٨ ا٠ٔجةذة، ذ٢ٖ ٍةث٫ٔة المصةرق، خكم٘ ٤ٓٛ الاغدلاػ في ا٠ؽ٪٧ٮة ا٠ق
 .خظك٢ كٟ ٍؾػ

 

 اهحضغٔاة المػاصؼة: اهشػتٓٔة هأزية اهْٓٔة

ففي ا٠قغغ٬٧اة الأغٮغغؾة، فاشغغ٩ ا٠َؾٙغغةـ خظغغؼ٭كة ٣مغغدؾككة خ٤زغغٟ في هغغ٬ٔخ ا٠ظؾكغغةة   
ا٠مٔج٬٭ة فا٣٬ٝ٠ٮة، ا٠دي أٓةخة ٍؾج أفب١ة ا٬٫٠٭ة فالا٦د٤ةء فا٠قٮةخة. ٙٝغؼ لغ٫ؼة   

مغكٞ في ا٬ٔ٠لمغة، فخٔغةذص ا٫٠صغؾة،     أفذفثة فأ٣ؾ٭كة على طؼ ف٬اء خوةٓؼكا ٠دٮغةذاة خ 
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فخ٧دٝؼ ا٧٠ػت ا٠د١ٝٮؼ٭ة، ٣ة أخى إ٠ى ا٪دؿار ثٔى الأفـ ا٠ٚكؾ٭غة ا٠دغي ٜة٣غح ١ٓٮ٫غة     
 .ا٠مؾاكة الأ١ٍقٮة ٬ٝٔ٠خ

، ثٟ ٭ٔكـ أر٣ة أ٤ٓغٛ في  ٣ؤٜح٪ؽا ا٠و٬ٔخ ا٠مٔج٬ق لا ٭٤زٟ ٣صؾخ خظ٬ؾ فٮةفي 
اشغْ ا٠ٮٝغٮ٥ ثغة٠ٝٮ٢    ث٧ٮة المصد٤ٔةة ا٠ٗؾثٮة ٦ٚق٫ة0 أر٣ة رٝغة في المؤفقغةة، فخؾ  

ا١٠ٮجؾا٠ٮة ا٠د١ٝٮؼ٭ة، ف١ٜٛ ٣دؿا٭ؼ ٥٣ ٙٝؼاـ ا٬٫٠٭ة في ٓة٢٠ فؾ٭ْ ا٠دٗٮغؾ. ف٣غ٥ رغ٢،    
ٙإـ ٣قدٝجٟ ا٠ٔلاٜةة ا٠زٝةٙٮة فالاشد٤ةٓٮة ثٮ٥ أ٣ؾ٭كة فأفذفثة ٥٠ ٭دظؼخ ٌٙٝ ث٤ؼى 
خمةث٤٫٫ة، ثٟ ثٝؼذخ٤٫ة على إخاذة اغدلاٙةخ٤٫ة ا٠ؼاغ١ٮة فإٓغةخة خٔؾ٭غ٘ الممغدؾكةة    

 .خص٤٫ٔ٤ةا٠دي 

الأفذفثٮغة  –إـ ا٠دظ٬لاة ا٠زٝةٙٮة فالاشد٤ةٓٮة ثٮ٥ ا٠ٝةذخٮ٥ خؤكؼ أـ ا٠ٔلاٜغة الأ٣ؾ٭كٮغة  
٠ٮقح ٓلاٜة خَةثٛ طًةذق، ثٟ ٓلاٜة ٜؾاثة ٙكؾ٭ة ثٮ٥ ٬٤٦دشٮ٥ ٦مآ ٥٣ أهٟ فاطؼ، 
ر٢ اٙدؾٜة في ا٠دصؾثة فا٠دأف٭ٟ. ف٫٠ؽا، ٙإـ ٢٫ٙ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة لا ٭كد٤ٟ إلا ثإخذاؽ أـ ٣ة 

كٝة فخأرٮؾكا٭ص٤ْ ا٠  .َؾٙٮ٥ ٤ٓٮٛ، ٠ك٥ ٣ة ٭٤ٮىؿ ك١ًّة ٤٫٧٣ة لا ٭ٟٝ ٤ٓ

 

 الأهرهةٕة غتؼ اهؽيٌ–اؿحعلاص اهلٓإٌٍ اهػاية هوػلاكاة الأيؼٔكٕة .1

الأفذفثٮة ٭كم٘ أـ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة، –إـ خدجىْ المقةذ ا٠دةذ٭ػي ا٬َ٠٭ٟ ١٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
لمغؿاث ا٠قٮةفغي ا٠ٔغةثؾ، ثغٟ     على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ خ١ٝجةخ٫ة ا٠ّغة٪ؾة، لا خػًغْ ٬ٚ١٠يغى أف ا   

خظك٫٤ة أ٤٦ةض ٣دكؾذة ف٬ٜا٦ٮ٥ لج٩ رةثدة، خمكى١ح ٓجؾ ا٠ؿ٥٣ ثٚٔغٟ خؾاكغت الموغة٠ض،    
فخؼاغٟ المؤفقةة، فخمةثٞ ا٠ج٧ى ا٠ظًةذ٭ة فالافدؾاخٮصٮة. ف٪غؽ٨ ا٠ٝغ٬ا٦ٮ٥ لا خٚقغؾ    

كًة آ٠ٮةة ا٠د٬خؾ فا٠دصؼخ خاغ٫١ة  .ٌٙٝ أفجةب ه٬٤خ ا٠مؾاكة ٓجؾ الأر٣ةة، ثٟ خًيء أ٭

 أههىا: كآٍن اهحؼاةع الاؿحؼاجٕسي

ا٠دظغة٠٘  “أثؾر ٣ة ٭٤ٮؿ ا٠ٔلاٜة الأ١ٍقغٮة ٪غ٬ أ٫٦غة خصغةفرة ٧٣غؽ ر٣غ٥ ٬ٍ٭غٟ ٣قغد٬ى         
ٙة٬٠لا٭غةة المدظغؼة فأفذفثغة ٠غ٢     ”. الآد٤غةخ المدجغةخؾ ا٠ج٧ٮغ٬ق   “إ٠ى ٣قغد٬ى  ” الاغدٮةذق

خ٭ة خ٬ٔخا ٣صؾخ لؾ٭كٮ٥ ٣دٝةذثٮ٥، ثٟ أهجض كٟ ٍؾػ شؿءكا ٥٣ ٣ٔةخ٠ة أ٧٣ٮغة فاٜدوغة  
 .لا ٭قدَٮْ ا٠َؾػ اٯغؾ الا٦ٚوةؾ ٫٧ٓة خفـ ك١ٚة ثة٪ّة
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١ٔٙى المقد٬ى الأ٧٣ي، ٣ة خؿاؾ أفذفثة خٔد٤ؼ ثؼذشةة ٣دٚةفخة على الم١ّة ا٠ٔقكؾ٭ة 
الأ٣ؾ٭كٮة، ٙٮ٤ة خظدةث فال٥َ٧ إ٠ى أفذفثة ث٬هغ٫ٚة ٜةٓغؼة افغدؾاخٮصٮة ف٣صغةؾ ٦ٚغ٬د      

ص٢ الافغدز٤ةذاة المدجةخ٠غة فخمغةثٞ    طٮ٬ق في خ٬ار٦ةخ٫ة ا٠ٔةلمٮة. أ٣ة اٜدوةخ٭كة، ٙإـ ط
الأفغغ٬اؼ ففلافغغٟ الإ٣غغؼاخ ٭صٔغغٟ أق َٜٮٔغغة ثغغٮ٥ ا٠َغغؾٙٮ٥ أٜغغؾب إ٠غغى الا٦دظغغةذ        

٧ٓغؼ٣ة   طدى - الافدؾاخٮصي ٫٧٣ة إ٠ى ا٠ػٮةذ ا٠قٮةفي الم٤ك٥. ف٥٣ ٪٧ة، ٙإـ ا٠ػلاٙةة
٦ةخذاك ٣ة خوٟ إ٠ى ٦َٝغة الا٦ٚوغةؾ، لأـ ا٠ج٧ٮغة ا٤ٔ٠ٮٝغة ١٠ٔلاٜغة خ٧٤غْ        - خج١ٕ دذفخ٫ة

 .د٠ٞ

ىٕا: كآٍن اؿحًؼارٔة المؤؿـاة  داٍ

الأفذفثٮغغة أ٫٦غغة ٠ٮقغغح ذ٪ٮ٧غغة الأٙغغؾاخ أف  –٣غغ٥ ا٠ػوغغةان ا٠ٚؾ٭غغؼة ١٠ٔلاٜغغة الأ٣ؾ٭كٮغغة 
ا٠غغؽاكؾة “ا٠ظك٣٬غغةة المدٔةٜجغغة، ثغغٟ خقغغد٧ؼ إ٠غغى ٣ؤفقغغةة ذافغغػة خ٤غغةذز خفذ       

٤ٙؤفقغغةة ٣زغغٟ ا٧٠غغةخ٬، ف٣ص٬٤ٓغغة ا٠قغغجْ، فالاخٚةٜٮغغةة   ”. الافغغدؾاخٮصٮة الممغغدؾكة
كٓة ٣غ٥   ه٧ٔح٭ة ا٠ٔةثؾة ٠لأ١ٍقي، الاٜدوةخ ، ثظٮغذ أهغجض   ”الآد٤غةخ على المقغةذ  “٬٦

 .افد٤ؾاذ ا٠ٔلاٜة شؿءكا ٥٣ ٧٣َٛ ا٧٠ّةؿ داخ٩

ك٤ة طؼت غلاؾ ا٠ػلاٙةة ط٬ؾ  - طدى في ا٠ٚدؾاة ا٠دي ل٫ؼة خ٬خؾكا طةخكا ثٮ٥ ا٠ٝةخة
١ِىغح ٪غؽ٨ المؤفقغةة خغؤخق فِٮٚغغة      - طغؾب ا٠ٔغؾاؼ أف ثٔغى ا٠قٮةفغةة ا٠دصةذ٭غغة    

د٬ارـ، ٙد٧٤ْ ا٠دوؼٓةة المؤٜدة ٥٣ ا٠دظ٬ؾ إ٠ى َٜٮٔة خاا٤ة. إ٫٦ة ث٤زةثة ا٫٠ٮةكٟ ا٠
ا٠دي خظ٤ي ا٠ٔلاٜة ٥٣ خ١ٝجةة ا٠قٮةفة ا٠ٮ٣٬ٮة، فخٔٮؼ إ٦دةث ا٠مغؾاكة ٤٫٣غة خجغؼ٠ح    

 .ا٬٠ش٨٬ فا٠ّؾفػ

 داهذىا: كآٍن جلارب هجتاغغ اهلٕى

اش٩ خ٫ؼ٭ؼكا غةذشٮكغة ٣مغدؾككة،   الأفذفثٮة خج١ٕ دذفة خ٤ةفك٫ة ٧ٓؼ٣ة خ٬–ا٠ٔلاٜة الأ٣ؾ٭كٮة
لأـ ا٠ػَؾ ا٠ػةذشي ٭ٔٮؼ خؾخٮت الأف٬٠٭ةة ف٭٬طىؼ الإخذاؽ الافدؾاخٮصي ١٠َغؾٙٮ٥. ٪كغؽا   

 11كةـ ا٠ظةؾ غلاؾ ا٠ظؾب ا٠جغةذخة في ٬٣اش٫غة الاخظغةخ ا٠قغ٬ٙٮدي، رغ٢ ثٔغؼ ٪ص٤غةة        
 ، فأغٮؾكا في ِغٟ ا٠ظغؾب الأفكؾا٦ٮغة ٣غْ ٓغ٬خة     "الإذ٪ةب ا٠ٔةلمي"فجد٤جؾ في ٬٣اش٫ة 

 .ا٠د٫ؼ٭ؼ ا٠ؾففي
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أ٣ة طٮ٥ ٭ٗٮت ا٠ػو٢ ا٠ػةذشي ا٬٠ايض، ٙإـ ا٬ٚ٠اذؼ ا٠ؼاغ١ٮة ثٮ٥ ا٠صة٦جٮ٥ خ٬َٚ إ٠غى  
ا٠قَض0 اغدلاٙةة في ا٠ؾؤى ا٠زٝةٙٮة، فخجة٭٥ في ا٠قٮةفةة الاشد٤ةٓٮة، فخٚغةفة في  
خٔؾ٭٘ الموة٠ض ا٧ٍ٬٠ٮة. ف٪٧ة خجؼأ ا٠ٔلاٜة في المؾفذ ث٬٤شغةة ٣غ٥ ا٠دغ٬خؾ، لا ثقغجت     

لممدؾكةة، ثٟ لأـ ٖٮةب ا٠ػَؾ ا٠ػةذشي ٭ق٤ض ١٠ػلاٙغةة ا٠كة٧٣غة ثغأـ خوغجض     ا٫٦ٮةذ ا
 .أكزؾ ط٬ًذكا فخأرٮؾكا

 راةػىا: كآٍن اهلٓة غٕؼ المحكافئة

ذ٢ٖ ا٠َةثْ ا٠دمةذكي ١٠ٔلاٜة، ٙإ٫٦ة ٢٠ خك٥ ٭٣٬كة ٓلاٜة ٦ؼى٭ة كة١٣ة ٥٣ طٮغذ خ٬ر٭غْ   
ؾ٭كة فافغدؾاخٮصٮكة، خغؤخق خفذ   ا٬ٝ٠ة. ٙة٬٠لا٭ةة المدظؼة ١ِح خةذ٭ػٮكة ا٠َؾػ الأ٬ٜى ٓقغك 

، ا٠دي خ٤ةذز ٬ٚ٦د٪ة ٥٣ ”ا٬ٝ٠ة ا٠د٧ّٮ٤ٮة ا٠كجؾى“، ثٮ٤٧ة ٠ٔجح أفذفثة خفذ ”٣ؿفخ الأ٥٣“
 .غلاؾ المٔة٭ٮؾ ا٠ٝة٦٬٦ٮة، فالأ٤ّ٦ة الاٜدوةخ٭ة، فا٠ؼث٣٬١ةفٮة ٣دٔؼخة الأٍؾاػ

كٚة أفذفثٮكغة ثٝغؼذ ٣غة ٭ٔكغـ ٍجٮٔغة خكة١٣ٮغة ٖٮغؾ ٣د٬        ار٦غة0  ٪ؽا الاغدلاؾ لا ٭٧ٔي ئ
فال٥َ٧ خ١٤ٞ أخفاة ا٠ؾخظ ا٠و١جة، فأفذفثة خ٤د١ٞ أخفاة ا٠دأرٮؾ المؤفقي ا٧٠ة٢ٓ. ٖٮغؾ  

ْ أـ ٪ؽا ا٠دٚةفة كزٮؾكا ٣ة  خغ٬خؾاة ٣دكغؾذة، غةهغة طغٮ٥ خغؾى أفذفثغة أـ فالغ٥َ٧         ٭وغ٧
خدوؾػ ثو٬ذة أطةخ٭ة، أف طٮ٥ خمٔؾ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة أـ أفذفثة خقغدٚٮؼ ٣غ٥ ا٠ظ٤ة٭غة    

 .ٓجةءخفـ خظ٤ىٟ كةػم ٠لأ

ىـا: كآٍن اهحسغد اهسٕوي  ظاي

كًة ٓجؾ داكؾة الأشٮغةؾ ا٠دغي خغؼ٭ؾ٪ة.     لا خهوةع ا٠ٔلاٜةة ا٠ؼف٠ٮة ٌٙٝ ٓجؾ الموة٠ض، ثٟ أ٭
ٙٝؼ كة٦ح الأشٮغةؾ ا٠دغي ٓةلغح ا٠ظغؾب ا٠ٔةلمٮغة ا٠زة٦ٮغة فا٠ظغؾب ا٠جغةذخة خ٧ّغؾ إ٠غى           

شٮغٟ ٣غة    - ةا٠ٔلاٜة الأ١ٍقٮة ث٬ه٫ٚة يؾفذة فش٬خ٭ة، ثٮ٤٧ة خدٔة٣ٟ الأشٮغةؾ ا٠صؼ٭غؼ  
٣ْ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة ث٧٤ّغ٬ذ أٜغٟ    - فجد٤جؾ، فا٠صٮٟ ا٠ؾ٤ٜي 11ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠جةذخة، ف٣ة ثٔؼ 

 .ٓةٍٚٮة فأكزؾ ثؾا٤ٖةخٮة

٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ا٠صٮ١ي ٭ٚقؾ خٗٮؾ ٦جؾة ا٠ػَةب ا٠قٮةفي ثٮ٥ ا٠َغؾٙٮ٥؛ ٙك٤١غة خؾاشٔغح    
رخاخة ا٠ظةشغة  ا٠ؽاكؾة الممدؾكة ٠لأر٣ةة ا٠كجؾى، ئٚح ا٠ؾ٣ؿ٭ة ا٠دةذ٭ػٮة ١٠دظغة٠٘، فا 

إ٠ى إٓةخة خٔؾ٭٩ٚ على أفـ شؼ٭ؼة خدلاءؿ ٣ْ ٓغة٢٠ ٣ػد١غ٘. ف٫٠غؽا ٙغإـ ٣قغدٝجٟ      
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ا٠ٔلاٜة ٥٠ ٭د٬ٜ٘ ٌٙٝ على الموغة٠ض ا٠ٝةا٤غة، ثغٟ على ٜغؼذة ا٠َغؾٙٮ٥ على ٦ٝغٟ       
 .٧ٔ٣ى ا٠مؾاكة إ٠ى أشٮةؾ ٢٠ خٔك ٠ظّة خأفٮق٫ة الأف٠ى

 

 (اهـٕاؿٕة اهتػغ اهلًٕي في جشكٕن اهؼؤٔة) اهساٍب اهػلغو هاهغَٔي

الأفذفثٮة خه٢٫ٚ ٖة٠جكة في إٍةذ٪ة ا٠صٮ٬فٮةفغي فالاٜدوغةخق،   –ذ٢ٖ أـ ا٠ٔلاٜة الأ٣ؾ٭كٮة
ثمكٟ ٣جةلؾ أطٮة٦كة فٖٮؾ ٣جةلغؾ في أطٮغةـ    - إلا أـ ا٠جٔؼ ا٠ٔٝؼق فا٠ؼ٭٧ي ِٟ طةيؾكا

في خمكٮٟ ا٠دو٬ذاة المدجةخ٠غة فهغٮةٖة ا٠قٮةفغةة ا٠ػةذشٮغة. ٙٚغي ا٠ظة٠غة        - أغؾى
ك٥ ذهؼ أرؾ ا٠ػ١ٚٮة ا٠ؼ٭٧ٮة في ا٠زٝةٙة ا٠قٮةفٮة، طٮذ خقغؾثح ثٔغى   الأ٣ؾ٭كٮة، ٭٤

" ا٠ٝغؼذ المدص١غي  “ا٠دو٬ذاة داة ا٠صؽفذ ا٠ؼ٭٧ٮة إ٠ى ا٠ٚكؾ ا٠قٮةفي ا٠ٔةؿ، ٣زغٟ ٙكغؾة   
(Manifest Destiny)  ا٠دي ثؾذة خةذ٭ػٮكة ا٠د٬فْ الأ٣ؾ٭كي، فأف٤٫ح في ث٧ةء خو٬ذ ٥ٓ

 .في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي” خ٬شٮ٫ٮكة“أف ” ذفة٠ٮكة“ا٠ؼفذ الأ٣ؾ٭كي في ا٠ٔة٢٠ ث٬ه٩ٚ خفذكا 

٪ؽا ا٠جٔؼ ا٠ٝٮ٤غي، فإـ ٠غ٢ ٭كغ٥ خااغ٢ ا٠ظًغ٬ذ في ا٠ٝغؾاذ ا٠قٮةفغي المجةلغؾ، إلا أ٦غ٩          
٭غغ٧ٔكـ في ٍؾ٭ٝغغة إخذاؽ ا٬٠لا٭غغةة المدظغغؼة ٠غغؼفذ٪ة ا٠ٔغغةلمي، ففي ٦ّؾخ٫غغة إ٠غغى    

 .٣قؤف٠ٮةخ٫ة خصة٨ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي، فا٠دظة٠ٚةة، فخ٬ارـ ا٬ٝ٠ى

دص٩ الاخظةخ الأفذفثي في ا٠ٗة٠ت ٦ظ٬ ٣ٝةذثة أكزغؾ ٤١ٓة٦ٮغة ف٣ؤفقغٮة    في المٝةثٟ، ٭
في ا٠قٮةفة ا٠ػةذشٮة، خ٬ٝؿ على ٣ؾكؿ٭غة ا٠ٝغة٬٦ـ ا٠غؼف٠ي، فا٠ؼث٣٬١ةفغٮة ٣دٔغؼخة      
الأٍغغؾاػ، فإخاذة الأر٣غغةة ٓجغغؾ الأٍغغؾ ا٠ٝة٦٬٦ٮغغة فالمؤفقغغةخٮة. ٪غغؽا الاغغغدلاػ في       

٭قغ٢٫ في خمغكٮٟ    - لغؾ خاا٤كغة  طدى فإـ ٢٠ ٭ك٥ خ٭٧ٮكة ثغةلم٧ٔى المجة  - المؾشٔٮةة
خجة٭٧ةة في أف٬١ب ا٠دٔة٣ٟ ٣ْ الأر٣ةة ا٠ؼف٠ٮغة، غو٬هكغة في ا٠ظغةلاة ا٠دغي خدغؼاغٟ      

 .ٙٮ٫ة الأثٔةخ ا٠زٝةٙٮة أف ا٬٫٠٭ةخٮة أف ا٠ؼ٭٧ٮة

ف٪كؽا، لا ٭٫ّؾ ا٠جٔؼ ا٠ٔٝؼق كٔة٣ٟ هؼاؿ ٣جةلؾ ثٝؼذ ٣ة ٭٫ّؾ كػ١ٚٮة ٙكؾ٭ة خغؤرؾ  
ٟ ٍغؾػ، ففي خٔؾ٭ٚغ٩ لمٚغة٪ٮ٢ ٣زغٟ ا٠ٝغ٬ة،      ٠ؼى كغ ” ٍؾ٭ٝة ا٠دٚكٮؾ ا٠قٮةفي“في 

 .فالمقؤف٠ٮة، فا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي
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 ظلاصة 

الأفذفثٮغة خؤكغؼ أـ ٪غؽ٨ ا٠ٔلاٜغة ٠ٮقغح      –إـ ا٬ٝ٠ا٦ٮ٥ ا٠دي خظك٢ ا٠ٔلاٜغةة الأ٣ؾ٭كٮغة  
٣صؾخ خظة٠٘ ِؾفي، ثٟ ٣٬ّ٧٣ة خةذ٭ػٮغة ٣ؾكجغة خص٤غْ ثغٮ٥ ا٠ًغؾفذة الافغدؾاخٮصٮة،       

ة الممدؾكة. ف٪ي ٓلاٜة خٝغ٬ؿ على ٣ٚةذٜغة   فا٠ج٧ٮة المؤفقٮة، فالمؾشٔٮة ا٠ظًةذ٭
خاا٤ة0 ك٤١ة الدؼة ا٠ػلاٙةة في ِة٪ؾ٪ة، ثؾ٪٧ح ا٠ج٧غى ا٤ٔ٠ٮٝغة على ٜغؼذخ٫ة في    

 .إٓةخة إ٦دةث ا٠د٤ةفٞ

الأفذفثٮة لا ٭ك٬ـ ٙٝغٌ ٓجغؾ ٜغؾاءة أطغؼار٫ة، ثغٟ      –ف٪كؽا، ٙإـ ٢٫ٙ ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
اثٌ لا ٭ق٤ض ثة٠ٚكغةؽ، ٣ؤفقغةة   ٓجؾ إخذاؽ ا٬ٝ٠آؼ المقددؾة ا٠دي خًجٌ طؾكد٫ة0 خؾ

خ٧٤ْ الا٫٦ٮةذ، ٜٮ٢ خ٬طىؼ طٮ٥ ٭مدؼ ا٠ػَؾ، فاغدلاؾ ٜغ٬ة ٭٠٬ىغؼ ا٠دغ٬خؾ خفـ أـ ٭٧قغ٘     
ا٠مؾاكة. ف٥٣ ٪٧ة خقد٤ؼ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة غو٬هٮد٫ة ا٠دةذ٭ػٮة ث٬ه٫ٚة فاطؼة ٣غ٥ أكزغؾ   

 .ا٠ٔلاٜةة ا٠ؼف٠ٮة خٔٝٮؼكا فافد٤ؾاذ٭ة في ا٠ٔوؾ ا٠ظؼ٭ذ

الأفذفثٮغة أـ ٪غؽ٨ ا٠مغؾاكة ٠ٮقغح     –ذ٭ػي ١٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮةخكم٘ خذافة المقةذ ا٠دة
٣صغغؾخ خٚةٓغغٟ فٮةفغغي ثغغٮ٥ ٜغغ٬خٮ٥ خف٠ٮدغغٮ٥، ثغغٟ ٪غغي ث٧ٮغغة طًغغةذ٭ة فافغغدؾاخٮصٮة 
٣دمةثكة، خمكى١ح ٓجؾ ٬ٝٓخ ٥٣ الموة٠ض الممغدؾكة، فا٠دصغةذب ا٠دةذ٭ػٮغة المدؾاك٤غة،     

جةة في ا٠ص٬٪ؾ، فا٠دظ٬لاة المدلاطٝة في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي. ٫ٙي ٓلاٜة ٜة٣ح على ا٠ز
٠ك٫٧ة ٢٠ خد٬ٜ٘ ٭٣٬كة ٥ٓ إٓةخة خمكٮٟ ٦ٚق٫ة فٙٛ ٣ٝدًٮةة كٟ ٣ؾط١ة، ٤٣ة ش٫١ٔة 

 .فاطؼة ٥٣ أكزؾ ا٠ٔلاٜةة ا٠ؼف٠ٮة ٜؼذة على ا٠دكٮى٘ فالافد٤ؾاذ

ىٙغؾة الإٍغةذ        ٠ٝؼ أ٫ِؾة ٪ؽ٨ ا٠ؼذافة أـ ا٠دظة٠ٚغةة ا٠ٔقغكؾ٭ة، فعلى ذأفغ٫ة ا٧٠غةخ٬، ف
ٜة فذفىػ٫ة، في طٮ٥ لكى١ح الموة٠ض الاٜدوغةخ٭ة  الأ٧٣ي ا٠و١ت ا٠ؽق ط٤ى ٪ؽ٨ ا٠ٔلا

المدجةخ٠ة لجكة آد٤ةخ ٣دجةخؾ ٤ٓٮٝة ٭ؤت ا٠ٚكغةؽ ٫٧٣غة. أ٣غة ا٠دظغ٬لاة ا٠زٝةٙٮغة      
فالاشد٤ةٓٮة، ٙٝؼ كمٚح أـ فطؼة المؾشٔٮة ا٠ظًةذ٭ة لا خ١ٗي اغدلاػ ا٠دأف٭لاة، ثٟ 

ثغٮ٥ ا٠دمغةث٩    خ٧٤ض ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜغة ٍةث٫ٔغة ا٠غؼ٭٧ة٣ٮكي ا٠ٝغةا٢ على ا٠صغؼؾ المقغد٤ؾ      
٥٣ ا٠دؾاثٌ الافغدؾاخٮصي   - فا٠د٤ة٭ؿ. ففي ١ٜت ٪ؽا ك٩١، ثؾرة ا٬ٝ٠ا٦ٮ٥ ا٠ٔة٣ة ا٠ظةك٤ة

ث٬ه٫ٚة ٣ٚغةخٮض خٚقغٮؾ٭ة ٫ٚ٠غ٢ كٮغ٘      - إ٠ى افد٤ؾاذ٭ة المؤفقةة فا٠دصؼخ ا٠صٮ١ي
 .ه٤ؼة ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة ذ٢ٖ ٣ة آدؾي٫ة ٥٣ أر٣ةة فخجة٭٧ةة
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لأَٜةب، فه٬ٔخ ٬ٜى خف٠ٮغة ٧٣ةٙقغة،   ف٣ْ خغ٬ؾ ا٠ٔة٢٠ ٣ؾط١ة شؼ٭ؼة خدق٢ ثدٔؼخ ا
فخٗٮؾ ٍجٮٔة ا٠د٫ؼ٭ؼاة ٣غ٥ ا٠ٔقغكؾ٭ة ا٠د١ٝٮؼ٭غة إ٠غى الاٜدوغةخ٭ة فا٠ؾ٤ٜٮغة، خجغؼف        

 الأفذفثٮة أ٣ةؿ اغدجةذ خةذ٭ػي شؼ٭ؼ0 –ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة

ّن ؿحظن ّػُ اهشؼاكة كادرة على اهضفاظ على جًاؿكْا في غةاهى هةى جػةغ    
ىً  ا ةِ؟فِٕ اهًَْٕة اهغؼةٕة أيؼىا يـو

إـ الإشةثة ٥ٓ ٪ؽا ا٠قؤاؾ لا خد٬ٜ٘ ٙٝغٌ على طصغ٢ الموغة٠ض الممغدؾكة، ثغٟ على      
ٜؼذة ا٠َؾٙٮ٥ على إٓةخة خٔؾ٭٘ ٧ٔ٣ى ا٠مؾاكة الأ١ٍقغٮة ث٤غة ٭٧قغص٢ ٣غْ خظغ٬لاة      
ا٠ٝؾـ ا٠ظةخق فا٠ٔمؾ٭٥. ٙةلمقدٝجٟ ٥٠ ٭هج٧ى على إذت المةيي فطؼ٨، ثٟ على ٣غؼى  

دصؼ٭ؼ أخفاة ا٠دٔةفـ، فخصةفر غلاٙةخ٤٫غة ا٠ج٧ٮ٬٭غة،   افدٔؼاخ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة ٠
 .فهٮةٖة ذؤ٭ة ٣مدؾكة ٠ٔة٢٠ ٭دٗٮؾ ث٬خٮؾة ٖٮؾ ٣قج٬ٜة

الأفذفثٮة ٬٤٦دشكة ٙؾ٭ؼكا في ا٠دغةذ٭ع ا٠غؼف٠ي0 ٓلاٜغة    –ف٪كؽا، خجٝى ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
ة إ٠غى  خدٗٮؾ ثةفد٤ؾاذ، ٠ك٫٧ة لا خ٧كقؾ؛ خد٬خؾ، ٠ك٫٧ة لا خ٫٧ةذ؛ فخػد١٘، ٠ك٫٧ة خٔغ٬خ خف٣كغ  

٧٣َٛ ا٠مؾاكة ا٠ؽق ٭صٟٔ ٥٣ الأ١ٍقي أكزؾ ٥٣ ٣صؾخ ٣ظٮٌ ٭ٚوٟ ثٮ٥ ٜغةذخٮ٥، ثغٟ   
 .ًٙةءك افدؾاخٮصٮكة ٭٬طىؼ ثٮ٥ ٣وٮؾ٭٥ ٣دؼاغ١ٮ٥
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 الأهرهةٕة في صلتة جؼايب–اهفصن اهعايؾ: اهػلاكاة الأيؼٔكٕة

كٚغ 2121–2114) لكى١ح طٝجة ا٠ؾاٮـ الأ٣ؾ٭كغي خف٦ة٠غؼ خؾا٣غت    ة طغةخكا في ٣قغةذ   ( ٧٣َٔ
الأفذفثٮة، إد ٢٠ خك٥ ٣صؾخ ٣ؾط١ة ٓةثؾة ٥٣ ا٠دجة٭٥ ا٠قٮةفغي ثغٮ٥   –ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة

كٝة ٠ولاثة ا٠دظة٠٘ ا٠ٗؾثي داخ٩، ف٠لأفـ ا٠دغي   يٚدي الأ١ٍقي، ثٟ ٣ز١ح اغدجةذكا ٤ٓٮ
ٜة٣ح ١ٓٮ٫ة ا٠مؾاكة ٓجؾ الأ١ٍقي ٧٣ؽ ٫٦ة٭غة ا٠ظغؾب ا٠ٔةلمٮغة ا٠زة٦ٮغة. ٤ٙغْ فهغ٬ؾ       

٠ى ا٠جٮح الأثٮى، خغ١ح ا٠قٮةفة ا٠ػةذشٮة الأ٣ؾ٭كٮة ٬ٍذكا شؼ٭ؼكا اخق٢ ثإٓةخة خؾا٣ت إ
، ا٠غؽق ٠غ٢ ٭كغ٥    ”أ٣ؾ٭كة أف٠كغة “خٔؾ٭٘ ٬٣ْٜ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة في ا٠ٔة٢٠، ٥٣ غلاؾ لٔةذ 

٣صؾخ غَةب ا٦دػةثي، ثٟ خظ٬ىؾ إ٠ى ٓٝٮؼة فٮةفٮة أٓةخة هغٮةٖة ٓلاٜغة فالغ٥َ٧    
 .أفذفثة ثظ١ٚةا٫ة ا٠د١ٝٮؼ٭ٮ٥، ففي ٣ٝؼ٣د٢٫

الأفذفثٮغة، ٍغ٬اؾ ا٠ٔٝغ٬خ ا٠قغةثٝة، على ٣٬ّ٧٣غة ٣غ٥       –٠ٝؼ ٜة٣ح ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
ا٠ز٬اثح الممدؾكة0 الا٠دؿاؿ ثة٠دظة٠ٚةة ا٠ٔقكؾ٭ة، خٓغ٢ المؤفقغةة ٣دٔغؼخة الأٍغؾاػ،     
ا٠ؼٙةظ ٥ٓ ا٧٠ّةؿ ا١٠ٮجؾا٠ي ا٠ؼف٠ي، فخؾفٮع ٣جؼأ ا٠ٝٮةخة ا٠ص٤ةٓٮة ١٠ٗؾب. ٖٮؾ أـ إخاذة 

٣ْ ٪غؽ٨ المؾخكغؿاة ث٧٤َغٛ ٣ٗغة٭ؾ، ٜغةا٢ على ا٠جؾا٤ٖةخٮغة ا٣٬ٝ٠ٮغة،         خؾا٣ت خٔة١٣ح
فإٓةخة خٝٮٮ٢ ا٠دظة٠ٚةة ث٧٤ّةذ ا٠ك١ٚة فا٠ٔةاؼ المجةلؾ، لا ث٧٤َٛ الا٠دؿاؿ الافدؾاخٮصي 
٬ٍ٭ٟ الأ٣ؼ. ف٪كغؽا، فشغؼة أفذفثغة ٦ٚقغ٫ة أ٣غةؿ إخاذة أ٣ؾ٭كٮغة خ٧ّغؾ إ٠غى ا٠ظ١ٚغةء لا          

كٙغة ٭٧جٗغي أـ ٭زجدغ٬ا      ث٬ه٢٫ٚ لؾكةء في ٣مؾفظ طًةذق ففٮةفي  ٣مغدؾؽ، ثغٟ أٍؾا
 .شؼفا٪٢ ا١٤ٔ٠ٮة في ٣ٮؿاـ الموة٠ض الأ٣ؾ٭كٮة ا٠ًٮٝة

فٜؼ خص١ىح آرةذ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ في ف١ق١ة ٥٣ الأر٣ةة فا٠ػلاٙةة ا٠دي ٪ؿىة ث٧ٮة ا٠ٔلاٜغة  
الأ١ٍقٮة0 ٥٣ ا٠دمكٮٞ المدكؾذ في شؼفى ط١٘ ا٧٠ةخ٬، إ٠غى ٙغؾص ا٠ؾفغ٬ؿ ا٠ص٤ؾكٮغة     

٣ؾفذكا ثةلا٦قظةب ٥٣ اخٚةٜٮةة خف٠ٮغة كة٦غح أفذفثغة خٔغؼى٪ة طصغؾ       على ا٠ق١ْ الأفذفثٮة،
أفةز في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي، ٣زٟ اخٚغةؼ ثغةذ٭ـ ٧٤١٠غةح فالاخٚغةؼ ا٧٠غ٬فق الإ٭ؾا٦غي. ك٤غة        
٤ٓىٝح خوؾ٭ظةة خؾا٣ت ا٧٠ةٜؼة ١٠ٝةخة الأفذفثٮٮ٥، ف٬٣ا٩ٜٚ ا٠ظةخة ٥٣ الاخظةخ الأفذفثي، 

أـ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ٢٠ خٔؼ ا٠مؾ٭ٞ ا٠ؽق ٭٤كغ٥  ل٬ٔذكا ٣دؿا٭ؼكا في ا٬ٔ٠اه٢ الأفذفثٮة ث
 .ا٠ؾك٬ـ إ٠ى رجةة ٬٣ا٩ٜٚ

ٖٮؾ أـ أ٪٤ٮة ٪ؽ٨ المؾط١ة لا خك٥٤ ٌٙٝ في طص٢ ا٠د٬خؾ ا٠ؽق أطؼرد٩، ثغٟ في أ٫٦غة   
خٙٔغح أفذفثغة إ٠غى إٓغةخة ا٠دٚكٮغؾ في ٫ٜٔ٬٣غة الافغدؾاخٮصي، ففي طغؼفخ آد٤ةخ٪غة          
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ٝجة خؾا٣ت إطٮةء ا٧٠ٝةس الأفذفثي ط٬ؾ ا٠دةذ٭ػي على ا٬٠لا٭ةة المدظؼة. ٙٝؼ أٓةخة ط
، فٍؾطغح ثإ٠ظغةج فغؤا٠كة ش٬٪ؾ٭كغة0 ٪غٟ خقغدَٮْ أفذفثغة أـ        ”الافدٝلا٠ٮة الافدؾاخٮصٮة“

 خج٧ي ٜؼذة داخٮة خظ٤ي ٣وة٠ظ٫ة ثٔٮؼكا ٥ٓ خ١ٝجةة ا٠قٮةفة الأ٣ؾ٭كٮة؟

الأفذفثٮغة  –٥٣ ٪٧ة، خ٫ؼػ ٪ؽ٨ ا٠ؼذافة إ٠ى خٝؼ٭٢ خظ١ٮٟ ٤ٔ٣ٛ ١٠ٔلاٜغةة الأ٣ؾ٭كٮغة  
ؾ ٙدؾة ذاةفة خؾا٣ت، ث٬ه٫ٚة ٣ؾط١غة كمغٚح ٪مةلغة ثٔغى ٣قغ٤١ةة ا٠دظغة٠٘       غلا

خد٧غةفؾ ا٠ؼذافغة المظغةفذ ا٠ؾاٮقغة     ة ذف٢ طؼفخ ا٠زٝة ثٮ٥ ا٠َؾٙٮ٥. فا٠د١ٝٮؼق، فأٓةخ
فأرؾ٪غة على  ” أيؼٔكةا أههىةا  “ا٠دي ه٧ٔح ٣لا٣ض ٪ؽ٨ ا٠ظٝجة، ففي ٣ٝؼ٣د٫ة0 فٮةفغة  

فا٠دصةذ٭غة، فا٠دظغ٬لاة في المصغة٠ٮ٥    ا٧٠ّةؿ ٣دٔغؼخ الأٍغؾاػ، فا٠ػلاٙغةة الاٜدوغةخ٭ة     
ا٠ٔقكؾق فالأ٧٣ي، فا٠دظؼ٭ةة ا٠ؼث٣٬١ةفٮة فا٠قٮةفٮة، ١ًٙكة ٓغ٥ الإذت ا٠جٔٮغؼ المغؼى    
ا٠ؽق خؾكد٩ ٪ؽ٨ المؾط١ة على ٣قدٝجٟ ا٠دغ٬ارـ الافغدؾاخٮصي ثغٮ٥ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة      

 .فأفذفثة

الأفذفثٮة في طٝجة خؾا٣ت لا ٭٧ٔي ٌٙٝ ٜؾاءة ٣ؾط١ة ٥٣ –إـ ٢٫ٙ ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
، ثٟ ٭٧ٔي ا٬ٜ٬٠ػ أ٣ةؿ ٠ظّغة ٣ٚوغ١ٮة أٓغةخة ٍغؾج أفغب١ة ٤ٓٮٝغة       المؾط١يا٠د٬خؾ 

ط٬ؾ ٧ٔ٣ى ا٠دظة٠٘، فطؼفخ ا٠زٝة، ف٣قدٝجٟ ا٠ٗؾب ا٠قٮةفي في ٓة٢٠ ٢٠ ٭ٔؼ رةثح 
 .المٔة٢٠
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 هاهحضٓل غٌ اهحػغدٔة الأغؼافٕة” أيؼٔكا أههىا“ كٕةاهـٕاؿة اهعارزٕة الأيؼٔ

يٌ اهلٕادة اهغههٕة إهى اهضًائٕة هالمصاهش اهلٓيٕة ”: أيؼٔكا أههىا“يفْٓم 
 اهظٕلة

ا٠دغي خج٧ىة٪غة ا٠غؾاٮـ خف٦ة٠غؼ خؾا٣غت ا٦ٝلاثكغة فايغظكة على        ” أ٣ؾ٭كغة أف٠كغة  “٣زى١ح فٮةفة 
ؾ٭كٮغة ٧٣غؽ ٫٦ة٭غة ا٠ظغؾب     ا١ٚ٠قٚة ا٠د١ٝٮؼ٭غة ا٠دغي طك٤غح ا٠قٮةفغة ا٠ػةذشٮغة الأ٣     

ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة، ف٪ي ا١ٚ٠قٚة ا٠دي ٜة٣ح على ٣جؼأ ا٠ٝٮةخة ا٠ٔةلمٮة، فذٓة٭ة ا٧٠ّةؿ 
ا٠ؼف٠ي ا١٠ٮجؾا٠ي، فخٔؿ٭ؿ ا٤ٔ٠ٟ ٣دٔؼخ الأٍؾاػ ٓجغؾ ا٠دظة٠ٚغةة فالمؤفقغةة ا٠ؼف٠ٮغة.     
 ٢١ٙ ٭ك٥ ٪ؽا ا٠مٔةذ ٣صؾخ أخاة خٓةاٮة ا٦دػةثٮة، ثٟ خظ٬ىؾ إ٠غى إٍغةذ ٙكغؾق ففٮةفغي    
أٓةخ خٔؾ٭٘ خفذ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة في ا٠ٔغة٢٠، فأٓغةخ خؾخٮغت أف٬٠٭ةخ٫غة ا٠ػةذشٮغة فٙغٛ       
٧٣َٛ ٣٬ٜي يٮٛ، ٭ًْ المو١ظة الأ٣ؾ٭كٮة المجةلؾة ٬ٙؼ أق آدجةذ خظة٠ٚي أف ا٠دؿاؿ 

 .خف٠ي

٠ٝؼ خأفقح ا٠ؾؤ٭ة ا٠دؾا٣جٮة على ٙؾيٮة ش٬٪ؾ٭ة ٣ٚةخ٪ة أـ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، غغلاؾ  
ؼى٣ح أكزؾ ٤٣ة ٭٧جٗي ٠ظ١ٚةا٫ة، فخظ١٤ح أٓجةءك ٣ة٠ٮة فٓقكؾ٭ة ٖٮغؾ  ا٬ٝٔ٠خ ا٠قةثٝة، ٜ

 ـ    - ٣دكةٙبة، ثٮ٤٧ة افدٚةخة ٬ٜى أغغؾى  ٣غ٥ الم١ّغة    - ث٤غة ٙٮ٫غة لغؾكةؤ٪ة الأفذفثٮغ٬
الأ٣ؾ٭كٮة خفـ أـ خدظ٤ٟ ٦وٮجكة ٓةخ٠كة ٥٣ المقؤف٠ٮة. ف٥٣ ٪ؽا الم١َ٧غٛ، ٦ّغؾ خؾا٣غت    

دٔؼخة الأٍؾاػ ث٬ه٫ٚة خؾخٮجغةة خهٝٮىغؼ   إ٠ى كزٮؾ ٥٣ الاخٚةٜٮةة ا٠ؼف٠ٮة فالمؤفقةة ٣
طؾ٭ة ا٠ٝؾاذ الأ٣ؾ٭كي، أف خقد٧ؿػ الم٬اذخ ا٧ٍ٬٠ٮة خفـ ٣ؾخفخ ٣جةلؾ ٭د٧ةفت ٣ْ طص٢ 

 .٣ة خؼ٩ٔٙ فال٥َ٧

إ٠ى ٠ٗة خ٬ٝؿ ” ا٠ٝٮةخة الممدؾكة ١٠ٔة٢٠ ا٠ظؾ“ف٪كؽا، خظ٬ىؾ ا٠ػَةب الأ٣ؾ٭كي ٥٣ ٠ٗة 
ٓغةخة خ٬ر٭غْ ا٠ك١ٚغة. فأهغجظح     على إٓةخة ا٠دٚةفص، فالمؾاشٔة، فا٠ًغٌٗ ٣غ٥ أشغٟ إ   
كٍة ثٚكؾة  ، ”المو١ظة ا٠ٗؾثٮغة الممغدؾكة  “ا٠قٮةفة ا٠ػةذشٮة في ٫ٓؼ خؾا٣ت أٜٟ اذخجة

كٜة ث٬٫ٚ٤ؿ ا٠ؾثض فا٠ػقةذة ا٣٬ٝ٠ٮة المجةلغؾة. ٪غؽا ا٠دظغ٬ؾ ٠غ٢ ٭كغ٥ ٣صغؾخ        فأكزؾ ا٠دوة
ىـ شغ٬٪ؾ ا٠غؼفذ الأ٣ؾ٭كغي ٦ٚقغ0٩ ٣غ٥ خف٠غة خٝغ٬خ ا٧٠ّغةؿ           خٗٮٮؾ في الأف٬١ب، ثٟ ٣غ

 .٠ي إ٠ى خف٠ة خٔٮؼ خٝٮٮ٢ شؼفى ثٝةا٫ة في ١ٜج٩ا٠ؼف
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 يٌ اهحػغدٔة إهى الأصادٔة المشؼهغة

خدٔة٣غٟ ٣غْ    -ذ٢ٖ اغدلاػ خ٬ش٫ةخ٫ة - ٜجٟ خؾا٣ت، كة٦ح الإخاذاة الأ٣ؾ٭كٮة المدٔةٜجة
ا٠دٔؼخ٭ة الأٍؾاٙٮة ث٬ه٫ٚة أخاة ٣ؾكؿ٭ة ٠دؾفٮع ا٬ٚ٧٠د الأ٣ؾ٭كي، لا ٓجبكغة ١ٓٮغ٩. ٙٝغؼ    

كًغة ٓجغؾ     أخذكح فال٥َ٧ أـ ٜٮ ةخخ٫ة ١٠ٔة٢٠ لا خه٤ةذز ٌٙٝ ٓجؾ ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقغكؾ٭ة، ثغٟ أ٭
ث٧ةء ا٠دظة٠ٚةة، فهٮةٖة ا٬ٝ٠آؼ ا٠ؼف٠ٮة، فا٤ٔ٠ٟ ٥٣ غلاؾ المؤفقةة ا٠ص٤ةٓٮة ٣زغٟ  

 .الأ٢٣ المدظؼة، فط١٘ ا٧٠ةخ٬، ف٤ّ٧٣ة ا٠دصةذة ا٠ٔةلمٮة

٭غةة  أ٣ة في ٫ٓؼ خؾا٣غت، ٙٝغؼ خٔغؾىص ٪غؽا الم٧َغٛ ٫٠غؿة ٧ٓٮٚغة. إد ا٦قغظجح ا٬٠لا        
المدظؼة ٥٣ ٓؼخ ٥٣ الاخٚةٜٮةة ا٠ؼف٠ٮة الم٤٫ة، ٣زٟ اخٚةؼ ثغةذ٭ـ ٧٤١٠غةح، فالاخٚغةؼ    
ا٬٧٠فق الإ٭ؾا٦ي، فا٦قظجح أف ٪ؼخة ثةلا٦قظةب ٥٣ ٣ؤفقةة خف٠ٮة أغؾى، ثظصة أ٫٦غة  
لا خػؼؿ الموة٠ض الأ٣ؾ٭كٮة ك٤ة ٭٧جٗي. ك٤غة اخقغ٤ح ا٠ٔلاٜغة ٣غْ الم٤ّ٧غةة ا٠ؼف٠ٮغة       

ج٬ٜة، ا٦ٔكقح في خ١ٝٮن ا٠ؼ٢ٓ المة٠ي، فا٦دٝةخ آ٠ٮغةة  ث٧جؾة خمكٮٞ فٓؼاء ٖٮؾ ٣ق
 .اخػةد ا٠ٝؾاذ ٙٮ٫ة

٠ٝؼ أٓةخة ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة خٔؾ٭٘ ٬٫ٚ٣ؿ الأطةخ٭ة الأ٣ؾ٭كٮة؛ ٢١ٙ خٔغؼ الأطةخ٭غة ٪٧غة    
كًة ا٠دظؾذ ٥٣ الا٠دؿا٣ةة  خ٧ٔي ٌٙٝ ٜٮةخة ٧٣ٚؾخة ٥٣ ٬٣ْٜ ا٬ٝ٠ة، ثٟ أهجظح خ٧ٔي أ٭

 .ٔؼ ٣ؾثظة أف ٧٣وٚة ٥٣ ٬ّ٧٣ذ٪ة ا٠ػةشا٠ص٤ةٓٮة ٣دى ذأة فال٥َ٧ أ٫٦ة ٢٠ خ

 اهضًائٕة الاكحصادٔة كايحغاد هوػلٕغة اهـٕاؿٕة

٦ٚقغ٫ة في فٮةفغةة ط٤ةاٮغة فايغظة،     ” أ٣ؾ٭كغة أف٠كغة  “في ا٠جٔؼ الاٜدوغةخق، خؾش٤غح   
٪ؼٙح إ٠ى خ١ٝٮٟ ا٠ٔصغؿ ا٠دصغةذق، فإٓغةخة ا٠وغ٧ةٓةة إ٠غى ا٠غؼاغٟ الأ٣ؾ٭كغي، فط٤ة٭غة         

ذشٮة. فٜؼ ا٦ٔكـ د٠ٞ في ٙغؾص ذفغ٬ؿ ش٤ؾكٮغة    ا٠ق٬ؼ ا٧ٍ٬٠ٮة ٥٣ الم٧ةٙقة ا٠ػة
على فاذخاة ٥٣ خفؾ ط١ٮٚة، ث٤ة ٙٮ٫ة أفذفثة، ٣ة ٣زىٟ خظ٠٬كة هغةخ٣كة في ا٠ٔلاٜغةة ٓجغؾ    
الأ١ٍقغغي، إد ٠غغ٢ خٔغغؼ فالغغ٥َ٧ خدغغؾخخ في ٣ٔة١٣غغة لغغؾكةا٫ة ا٠د١ٝٮغغؼ٭ٮ٥ كػوغغ٬ؿ   

 .اٜدوةخ٭ٮ٥ إدا خٔةذيح ٣وة٠ظ٢٫ ٣ْ أف٬٠٭ةخ٫ة ا٣٬ٝ٠ٮة

٢ ٭ك٥ ٧٣ٚو١كة ٥ٓ ا٠ؾؤ٭ة ا٠قٮةفٮة ا٠ٔة٣ة، ثٟ كةـ ا٣دؼاخكا ٫٠ة؛ إد ٪ؽا ا٫٧٠س ا٠ظ٤ةاي ٠
ا١َ٦ٝغغح الإخاذة الأ٣ؾ٭كٮغغة ٣غغ٥ خوغغ٬ذ ٭غغؾى أـ الا٦ٚدغغةج الاٜدوغغةخق ا٠ٔغغةلمي، ثوغغٮٗد٩  
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ا٠قةثٝة، أيؾى ثة٠َجٝة ا٠ٔة١٣ة الأ٣ؾ٭كٮة، فأئ٘ ا٠قٮةخة الاٜدوةخ٭ة ١٠جلاخ. ف٥٣ ٪٧غة،  
٬ار٦غةة ا٠قٮةفغٮة ا٠ؼف٠ٮغة، لا ٣صغؾخ ٣صغةؾ ١٠دٔغةفـ       أهجض الاٜدوةخ أخاة لإٓةخة ذف٢ ا٠د

 .المدجةخؾ

 أدؼ اهحضٓل على أهرهةا هاهَظام اهغههي

كٝة في أفذفثة، ا٠دي فشؼة ٦ٚق٫ة أ٣ةؿ لغؾ٭ٞ أ٣ؾ٭كغي ٭ٔٮغؼ     كٝة ٤ٓٮ أرةذ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ١ٜ
خٔؾ٭٘ ا٠دؿا٣ةخ٩ على ٦ظ٬ ٣ٚةشئ، ف٭ٝٮـ ا٠دظة٠ٚةة ث٤ٮؿاـ ا٠ؾثض اٯ٦غي لا ثغةلم٧َٛ   

٣صغؾخ  ” أ٣ؾ٭كغة أف٠كغة  “ٮصي ثٔٮؼ المؼى. ٙجة٧٠قجة ٬ٔ١٠اه٢ الأفذفثٮغة، ٠غ٢ خكغ٥    الافدؾاخ
لٔةذ أ٣ؾ٭كي خاغ١ي، ثٟ فٮةفغة داة أرغؾ ٣جةلغؾ على خ٤ةفغٞ ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي ا٠غؽق        

 .خمك١ح أفذفثة ا٠ظؼ٭زة في ٩١ِ

ك٤ة أـ ٪ؽ٨ ا٠قٮةفة أئٚح ا٠زٝة المدجةخ٠ة ثغٮ٥ يغٚدي الأ١ٍقغي، فخٙٔغح أفذفثغة      
٥ ٣ؼى افدٝؾاذ الآد٤ةخ على ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة في ٓغة٢٠ خدٗٮغؾ ٙٮغ٩      إ٠ى ا٠دقةؤؾ ٓ

الإخاذاة، فخدجؼؾ ٩ٔ٣ ا٠ٔٝةاؼ ا٠قٮةفٮة ثو٬ذة طةخة. ف٪كغؽا، أفغ٤٫ح طٝجغة خؾا٣غت     
في خ٤ٔٮٛ ا٧٠ٝةس الأفذفثي ط٬ؾ ا٠ظةشة إ٠ى افدٝلا٠ٮة افدؾاخٮصٮة، ٠ٮـ ٌٙٝ في 

كًة في ا٠قٮةفة ا٠ػةذشٮة فالاٜدوةخ  .ا٠ؼٙةظ، ثٟ أ٭

 ظلاصة 

٢٠ خك٥ ٣صؾخ خظ٬ؾ خكدٮكي في أف٬٠٭ةة ا٠قٮةفة ا٠ػةذشٮة الأ٣ؾ٭كٮة، ” أ٣ؾ٭كة أف٠كة“إـ 
ثٟ كة٦ح إٓةخة هٮةٖة شؽذ٭ة ١ٚ٠قٚة ا٠ؼفذ الأ٣ؾ٭كي في ا٠ٔة٢٠. ٙٝؼ ١ٝ٦غح ا٬٠لا٭غةة   
المدظؼة ٥٣ ٬٣ْٜ ا٠ًة٥٣ ا٠ؾاٮقي ٧١٠ّةؿ ا٠غؼف٠ي إ٠غى ٬٣ٜغْ ا٠ٚةٓغٟ ا٠ٝغ٣٬ي ا٠غؽق       

 .٧٤َٛ المو١ظة ا٠ؽاخٮة المجةلؾة٭ؾاشْ ا٠دؿا٣ةخ٩ ث

الأفذفثٮغة، ثغٟ   –فثؽ٠ٞ، ٙإـ ٪ؽ٨ ا٠قٮةفة ٢٠ خهظؼت ٌٙٝ خ٬خؾكا في ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
كًة ٪مةلة ثٔى المقغ٤١ةة ا٠دغي ٜة٣غح ١ٓٮ٫غة ا٠مغؾاكة ا٠ٗؾثٮغة ٠ٔٝغ٬خ،         كمٚح أ٭

ؿ فٙدظح ا٠جةب أ٣ةؿ ٣ؾط١ة شؼ٭ؼة ٭ٔةخ ٙٮ٫ة خٔؾ٭٘ ٧ٔ٣ى ا٠ٝٮةخة، فا٠دظة٠٘، فالا٠دغؿا 
 .ا٠ؼف٠ي في ٓة٢٠ ٭دص٩ ٦ظ٬ ٣ؿ٭ؼ ٥٣ ا٠د٧ةٙـ فٓؼؿ ا٠ٮٝٮ٥
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الاٍـضاب يٌ الاجفاكٕاة اهغههٕة: جفكٕم الاهحؽام الأيؼٔكي ةاهَظام يحػغد 
 الأغؼاف

لكىٟ الا٦قظةب الأ٣ؾ٭كي ٣غ٥ الاخٚةٜٮغةة ا٠ؼف٠ٮغة ا٠كجغؾى أطغؼ أكزغؾ خص١ٮغةة فٮةفغة         
٠ٮة، فلا فٮ٤ة في أفذفثة، ا٠دي ذأة في إرةذة ١٠صؼؾ فا١ٝ٠ٛ في ا٠قةطة ا٠ؼف” أ٣ؾ٭كة أف٠كة“

٪ؽ٨ ا٠ػ٬َاة خظ٠٬كة غَٮؾكا ٥٣ ٧٣َٛ ا٠مؾاكة ا٠ص٤ةٓٮة إ٠ى ٧٣َٛ الا٦كٚغةء ا٠ٝغ٣٬ي   
الأطةخق. ٫ٙؽ٨ الا٦قغظةثةة ٠غ٢ خكغ٥ ٣صغؾخ ٜغؾاذاة إخاذ٭غة ٣ٔؿف٠غة، ثغٟ ٣زى١غح ذفغة٠ة           

٫ة فٮةفٮة ٤ٓٮٝة ٣ٚةخ٪ة أـ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، في ٫ٓؼ خؾا٣غت، ٠غ٢ خٔغؼ خغؾى ٦ٚقغ     
١٣ؿ٣ة ثة٠ظٚةط على ا٠ج٧ى ا٠ؼف٠ٮة ا٠دي أف٤٫ح ٪ي داخ٫ة في ث٧ةا٫ة فخؾفٮػ٫ة ٧٣ؽ 

 .٧٣دو٘ ا٠ٝؾـ ا٠ٔمؾ٭٥

٠ٝؼ ثؼا فايظكة أـ إخاذة خؾا٣ت ٢٠ خدٔة٣ٟ ٣ْ الاخٚةٜٮةة ا٠ؼف٠ٮة ث٬ه٫ٚة أٍغؾكا خٔةف٦ٮغة   
ة ٠د٧ّٮ٢ الموة٠ض الممدؾكة، ثٟ ٦ّؾة إ٠ٮ٫ة ٥٣ راف٭ة يٮٝة خ٬ٝؿ على فؤاؾ فاطؼ0 ٣

ا٠ؽق خكقج٩ أ٣ؾ٭كة ٣جةلؾة ٣غ٥ ثٝةا٫غة في ٪غؽ٨ الم٣٬ّ٧غةة؟ فإدا ٠غ٢ خكغ٥ الإشةثغة        
كٓة، ٤٫٣غة كة٦غح            ٣ؾيٮة فٙغٛ المٔغة٭ٮؾ ا٠دؾا٣جٮغة، ٙغإـ الا٦قغظةب ٭وغجض غٮغةذكا ٣مغؾف

 .ا٠دؼآٮةة على ا٠ظ١ٚةء أف على افدٝؾاذ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي

 

 (1103أههىا: الاٍـضاب يٌ اجفاق ةارٔؾ هوًَاخ )

 ة اهتٕئٕة إهى الاٍكفاء اهلٓيييٌ اهلٕاد

٣زىٟ ٜؾاذ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة الا٦قظةب ٥٣ اخٚةؼ ثةذ٭ـ ٧٤١٠ةح هؼ٣ة ٤ٓٮٝة ٤١٠صد٤غْ  
ا٠ؼف٠ي، ٠ٮـ ٌٙٝ لأـ فال٥َ٧ فاطؼة ٥٣ أكجؾ ا٠ؼفؾ المقججة لا٦جٔةرةة ا٠كؾث٬ـ، ثغٟ  

كٙة ٣ظ٬ذ٭كة في هٮةٖة الاخٚةؼ ٦ٚق٩. فٜؼ ثغؾىذة إخاذة خؾ  كًة ٍؾ ا٣غت ا٠ٝغؾاذ   لأ٫٦ة كة٦ح أ٭
ثأـ الاخٚةؼ ٭ٚؾص أٓجةء اٜدوةخ٭ة ٖٮؾ ٓةخ٠ة على ا٠وغ٧ةٓة الأ٣ؾ٭كٮغة، ف٭ٝٮغؼ ا٤٧٠غ٬     

 .الاٜدوةخق ا٧ٍ٬٠ي ٠وة٠ض ٧٣ةٙقٮ٥ خف٠ٮٮ٥
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كٔغة ٓغ٥ ٣قغؤف٠ٮة أغلاٜٮغة فخةذ٭ػٮغة،       ٖٮؾ أـ أفذفثة ٦ّؾة إ٠ى ٪ؽا ا٠ٝؾاذ ثةٓدجةذ٨ خؾاش
غَغؾ ا٠دظغؼ٭ةة ا٬٠ش٬خ٭غة    فيؾثة ٣جةلؾة ٠ٚكؾة ا٠دًة٥٣ ا٠غؼف٠ي في ٬٣اش٫غة أطغؼ أ   

١٠جمؾ٭ة. ٙٝؼ كة٦ح ا٠ؼفؾ الأفذفثٮة خؾى في اخٚةؼ ثغةذ٭ـ ٬٤٦دشكغة ١٠دٔغةفـ ا٠ٔغةلمي     
ا٠ٝةا٢ على خٝةف٢ الأٓجةء فالمقؤف٠ٮةة، ثٮ٤٧ة شةء الا٦قظةب الأ٣ؾ٭كغي ٠ٮٝغ٬ص ٪غؽا    
الم٧َٛ، ف٭كم٘ ٪مةلة الا٠دؿا٣ةة ا٠ؼف٠ٮة ٧ٓغؼ٣ة خهػدغؿؾ في ا٠ظقغةثةة ا٠قٮةفغٮة     

 .ا٠ؼاغ١ٮة

فٜؼ راخ ٥٣ ٤ٓٛ الأر٣ة أـ أفذفثة فشؼة ٦ٚق٫ة ٣ًَؾة لمٟء ٙغؾاع ا٠ٝٮغةخة الم٧ةغٮغة    
ا٠ؽق غ١ىٚد٩ فال٥َ٧، ٣ة خْٙ الاخظةخ الأفذفثي إ٠ى خكزٮ٘ طًغ٬ذ٨ كٝغ٬ة ٜٮةخ٭غة في    
١٣٘ ا٠جٮبة، في ٣ظةف٠ة ٠ظ٤ة٭ة الاخٚةؼ ٥٣ الا٫٦ٮةذ، فإثٝةء ا٠غؿغ٢ ا٠غؼف٠ي ٜةا٤كغة ذٖغ٢     

 .ا٠ٗٮةب الأ٣ؾ٭كي

 

ىٕ  (1104ا: الاٍـضاب يٌ الاجفاق اهَٓهو الإٔؼاٍي )داٍ

 جصغع اهذلة ةٌٕ اهضوفاء غتؼ الأغوـي

أطؼ أكزؾ  (JCPOA) كةـ ا٦قظةب ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ٥٣ غَة ا٤ٔ٠ٟ ا٠مة١٣ة الممدؾكة
كٜة ٢٠ ٭ك٥ ٣صؾخ خٚة٪٢ –ا٠ٝؾاذاة خأرٮؾكا على ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة ىـ اخٚة الأفذفثٮة، لأ٩٦ ٣

ةركا خث٣٬١ةفٮكة ٣دٔغؼخ الأٍغؾاػ لغةذكح أفذفثغة في هغٮةٖد٩ فذأة ٙٮغ٩       فٮةفي، ثٟ إ٦ص
 .ي٤ة٦ة أفةفٮة لم٧ْ الا٦دمةذ ا٬٧٠فق في ا٠مؾؼ الأففٌ

- ١ٔٙى غلاػ فال٥َ٧، آدجؾة ٙؾ٦قة فألمة٦ٮة فالم١٤كة المدظؼة أـ الاخٚغةؼ ا٧٠غ٬فق  
 ـ   - ذ٢ٖ ٬٦اٜو٩ ٪ؼ٣غ٩ خفـ   ٭٤زٟ أًٟٙ إٍةذ ٣دةج ٠كجض ا٠جؾ٦غة٣س ا٧٠غ٬فق الإ٭ؾا٦غي، فأ

ثؼ٭ٟ فايض ٭ٚدض ا٠جغةب أ٣غةؿ ٣ؿ٭غؼ ٣غ٥ ا٠دوغٔٮؼ فٓغؼؿ الافغدٝؾاذ. ٠غؽ٠ٞ، ثغؼا ا٠ٝغؾاذ           
الأ٣ؾ٭كي ثة٧٠قغجة ٠لأفذفثٮغٮ٥ خٔجٮغؾكا ٓغ٥ ٦ؿٓغة أطةخ٭غة خدصة٪غٟ ٣مغةفذاة ا٠ظ١ٚغةء،          

 .فخدصةفر ٣وة٠ظ٢٫ الأ٧٣ٮة المجةلؾة

ة ا٠ظٚغةط على  فٜؼ فئح ٪ؽ٨ الأر٣ة أفذفثة في ٣أرؼ ثة٠ٕ ا٠دٔٝٮؼ0 ٥٤ٙ ش٫غة، أذاخ 
الاخٚةؼ ا٠دؿا٣كة ث٤وؼاٜٮد٫ة ا٠ؼف٠ٮة؛ ف٥٣ ش٫ة أغؾى، ايغَؾة ١٠دٔة٣غٟ ٣غْ ا٬ٝٔ٠ثغةة     
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الأ٣ؾ٭كٮة ا٠دغي افغد٫ؼٙح ا٠مغؾكةة الأفذفثٮغة ا٠ٔة١٣غة ٣غْ إ٭غؾاـ، ٤٣غة كمغ٘ طغؼفخ           
الافدٝلاؾ الأفذفثي أ٣ةؿ ا٧٠ٚغ٬د المغة٠ي الأ٣ؾ٭كغي، فأ٫ِغؾ ٪مةلغة ٜغؼذة أفذفثغة على        

 .ٮةخ٭ة ٧ٓؼ٣ة خدٔةذص ٣ْ الإذاخة الأ٣ؾ٭كٮةط٤ة٭ة ٜؾاذاخ٫ة ا٠ق

 

 داهذىا: إطػاف يَظًة اهحسارة اهػالمٕة

 جلٓٔض اهَظام اهحسارو اهلائى على اهلٓاغغ

ذ٢ٖ أـ إخاذة خؾا٣ت ٢٠ خ٥١ٔ ا٦قظةثكة ذف٤ٮكة ٥٣ ٤ّ٧٣ة ا٠دصةذة ا٠ٔةلمٮة، ٙإ٫٦غة اخجٔغح   
ا٧٠ؿآةة. ٥٤ٙ غلاؾ  فٮةفة ٪ؼٙح ١ٔٙٮكة إ٠ى خَٔٮٟ أطؼ أ٪٢ أ٤ٓؼخ٫ة0 ش٫ةر خق٬٭ة

ذٙى خٔٮٮ٥ ًٜةة شؼخ في ا٫٠ٮبة الافدب٧ةٙٮة، ل١ىح فال٥َ٧ ٜغؼذة الم٤ّ٧غة على   
ا٠جح في ا٧٠ؿآغةة ا٠دصةذ٭غة، ٤٣غة أهغةب ا٧٠ّغةؿ ا٠دصغةذق ا٠ٔغةلمي ثظة٠غة لغج٩ لغ١ٟ           

 .٣ؤفقي

ثة٧٠قجة لأفذفثة، ٣زىغٟ ٪غؽا ا٠قغ٬١ؽ خ٫ؼ٭غؼكا ٣جةلغؾكا ٧١٠ّغةؿ الاٜدوغةخق ا٠غؼف٠ي ا٠غؽق          
٠ٮ٩ خصةذخ٫ة ا٠ػةذشٮة. ٙةلاخظغةخ الأفذفثغي، ث٬هغ٩ٚ أطغؼ أكجغؾ المغؼاٙٔٮ٥ ٓغ٥        خقد٧ؼ إ

كًة غَٮؾكا ٠ٚكغؾة   ا٠دصةذة ا٠ظؾة فا٧٠ّةؿ ا٠ٝةا٢ على ا٬ٝ٠آؼ، ذأى في ٪ؽ٨ ا٠ػ٬َة خ٬ٝ٭
 .ا٠دظكٮ٢ ا٠ؼف٠ي ا٠ٔةخؾ، فافدجؼا٠كة ٫٠ة ث٧٤َٛ ا٬ٝ٠ة الاٜدوةخ٭ة الأطةخ٭ة

فثٮغٮ٥، ٣ؤلغؾكا على أـ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة ٠غ٢      ٠ٝؼ كةـ خَٔٮٟ الم٤ّ٧ة، في ٦ّؾ الأفذ
، ثٟ ثةخح ٣قغدٔؼة ٠دٚكٮغٞ   ”طةذز ا٧٠ّةؿ ا٠دصةذق ا٠ٔةلمي“خٔؼ ذاٖجة في ٠ٔت خفذ 

 .ا٬ٝ٠آؼ ٦ٚق٫ة إدا ذأة أ٫٦ة ٢٠ خٔؼ خػؼؿ ٣وة٠ظ٫ة ا٧ٍ٬٠ٮة ثة٠مكٟ الم٬١َب
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 اهغلاهة الاؿحؼاجٕسٕة هْػُ الاٍـضاةاة

ظغ٬ؾ أ٤ٓغٛ ٣غ٥ ٣صغؾخ ٣ؾاشٔغة ٠لاخٚةٜٮغةة       خكم٘ ٪ؽ٨ الا٦قظةثةة ٣صد٤ٔغة ٓغ٥ خ  
ا٠ؼف٠ٮة؛ إ٫٦ة خٔجؾ ٓغ٥ أر٣غة في ١ٙقغٚة الا٠دغؿاؿ الأ٣ؾ٭كغي داخ٫غة. ٙٝغؼ كغةـ ا٧٠ّغةؿ          
ا٠ؼف٠ي ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة ٜةا٤كة على ٙكؾة أـ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة لا خ٬ٝخ ا٠ٔة٢٠ 

كًة ثة٠دؿا٫٣ة ثة٬ٝ٠آؼ ا٠دي خ١َغت ٣غ٥ اٯغغؾ٭٥    اطدؾا٫٣غة. أ٣غة في    ٌٙٝ ث٬ٝخ٫ة، ثٟ أ٭
٫ٓؼ خؾا٣ت، ٙٝؼ خآكٟ ٪ؽا الأفةز، إد أهجظح فال٥َ٧ خجؼف ٣قدٔؼة ٠لا٦قظةب ٣غ٥  

 .أق إٍةذ ش٤ةٓي ٣دى ذأة أ٩٦ لا ٭ظٝٛ ٣و١ظة ٬ٙذ٭ة ٣جةلؾة

ف٪ؽا ٣ة شٟٔ أفذفثة خ٧ّؾ إ٠ى ٪غؽ٨ المؾط١غة ثةٓدجةذ٪غة ٠ظّغة ٙٝغؼاـ رٝغة خةذ٭ػٮغة،        
ٟ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي، ففي طةشد٫ة إ٠ى خ٬َ٭ؾ خٙٔد٫ة إ٠ى إٓةخة ا٠دٚكٮؾ في ٫ٜٔ٬٣ة خاغ

 .أخفاة ٣قد١ٝة خظ٤ي ٣وة٠ظ٫ة ثٔٮؼكا ٥ٓ ا٠د١ٝجةة ا٠ظةخة في ا٠قٮةفة الأ٣ؾ٭كٮة

 

 ظلاصة 

إـ الا٦قظةب الأ٣ؾ٭كي ٥٣ الاخٚةٜٮةة ا٠ؼف٠ٮة في ٫ٓؼ خؾا٣ت ٢٠ ٭كغ٥ ٣صغؾخ ف١قغ١ة    
المدظؼة إ٠ى ا٠ٔة0٢٠ ٜؾاذاة ٣دٚؾٜة، ثٟ كةـ خٔجٮؾكا ٥ٓ خظ٬ىؾ ث٧ٮ٬ق في ٦ّؾة ا٬٠لا٭ةة 

٥٣ لؾ٭ٞ ٭و٧ْ ا٬ٝ٠آؼ ف٭١دؿؿ ث٫ة، إ٠ى ٬ٜة خٔٮؼ خٝٮٮ٢ ا٬ٝ٠آغؼ ث٧٤َغٛ الم٧ٚٔغة    
الأطةخ٭ة. فٜؼ كةـ الأرؾ الأثؾر ٫٠ؽا ا٠دظغ٬ؾ ٪غ٬ خ٤ٔٮغٛ ا٠مغٞ الأفذفثغي في ٬٣ر٬ٜٮغة       
الا٠دؿاؿ الأ٣ؾ٭كي، فٙدض ا٠جةب أ٣ةؿ ٣ؾط١ة شؼ٭ؼة ٥٣ ا٠ٔلاٜةة ٓجؾ الأ١ٍقغي، ٬٧ٓا٫٦غة   

 .ر0 ا٠دظة٠٘ خظح اغدجةذ ا٠زٝةالأثؾ
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 (اهعلافاة الاكحصادٔة هاهحسارٔة )اهضؼب اهحسارٔة اهتاردة

لكى١ح ا٠ػلاٙةة الاٜدوةخ٭ة فا٠دصةذ٭ة في طٝجة خؾا٣غت أطغؼ أكزغؾ أثٔغةخ ا٠دغ٬خؾ طغؼة       
الأفذفثٮة، إد ا٦د١ٝح ا٠ٔلاٜة ٓجؾ الأ١ٍقي ٥٣ ٧٣َٛ –ففي٬طكة في ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة

ا٠ظغؾب  “دوةخ٭ة ا٠ٝةا٤ة على الا٦ٚدغةج فا٠دكة٣غٟ، إ٠غى ٧٣َغٛ أٜغؾب إ٠غى       ا٠مؾاكة الاٜ
، طٮذ خدؼاغٟ الآدجةذاة الاٜدوةخ٭ة ٣ْ ا٠ظقةثةة ا٠قٮةفٮة فالأ٧٣ٮة، ”ا٠دصةذ٭ة ا٠جةذخة

 .فخدظ٬ؾ ا٠دصةذة ٥٣ ٣قةطة خٔةفـ إ٠ى فةطة اغدجةذ ٬ٜة ف٬ٚ٦د

، أٓغةخة ٣غ٥   ”٣ؾ٭كغة أف٠كغة  أ“٠ٝؼ خج٧ىح إخاذة خؾا٣ت ٣ٝةذثة ط٤ةاٮغة هغؾ٭ظة خظغح لغٔةذ     
غلا٫٠ة خٔؾ٭٘ ٬٫ٚ٣ؿ ا٠دصغةذة ا٠ظغؾة داخغ٩، ١ٙغ٢ ٭ٔغؼ ٭ه٧ّغؾ إ٠غى الا٦ٚدغةج الاٜدوغةخق          
ث٬ه٩ٚ ٜٮ٤ة افدؾاخٮصٮة ٣مدؾكة، ثٟ ك٣٬ّ٧٤غة ٭صغت إٓغةخة خٝٮٮ٫٤غة فٙغٛ ٣ٔٮغةذ       
٧٣ٚٔة ا٠ؼاغٟ الأ٣ؾ٭كي المجةلؾة. ف٦دٮصة ٠ؽ٠ٞ، خغ١ح ا٠ٔلاٜغةة ا٠دصةذ٭غة ٣غْ أفذفثغة     

٠دؤٮؼ ٖٮؾ المقج٬ؼ، اخق٤ح ثٚغؾص ا٠ؾفغ٬ؿ ا٠ص٤ؾكٮغة، فٙغدض شج٫غةة      ٣ؾط١ة ٥٣ ا
 .خٚةفص ٜقؾ٭ة، فافدػؼاؿ الأخفاة الاٜدوةخ٭ة ك٬فةاٟ يٌٗ فٮةفي ٣جةلؾ

 

 (1104أههىا: رؿٓم اهصوب هالألمَٕٓم )

 جضٓٔن الأيٌ اهلٓيي إهى أداة اكحصادٔة

% على 21ٗغغح ، اخػغغؽة إخاذة خؾا٣غغت ٜغغؾاذكا ثٚغغؾص ذفغغ٬ؿ ش٤ؾكٮغغة ث2115١في ٣غغةذز 
٥٣ ٜة٬٦ـ ا٠د٬فْ  232% على فاذخاة الألم٧ٮ٬ؿ، ٣قد٧ؼة إ٠ى المةخة 11فاذخاة ا٠و١ت ف

ا٠دصةذق، ف٪ي ٣ةخة هه٤٤ح أه١كة لأفجةب خد١ٔٛ ثةلأ٥٣ ا٠ٝغ٣٬ي. ٖٮغؾ أـ خ٬ِٮغ٘ ٪غؽ٨     
كٔة،  المةخة في فٮةؼ خصةذة ٣ْ ط١ٚةء خ١ٝٮؼ٭ٮ٥ ٣زٟ خفؾ الاخظةخ الأفذفثي أرةذ شؼ٠كة فاف

في ٪غؽ٨ ا٠ظة٠غة ٭ٚدٝغؾ إ٠غى الأفغةز      ” ا٠د٫ؼ٭غؼ الأ٧٣غي  “ثؾفكقٟ أـ خجؾ٭ؾ  إد آدجؾة
كٙة ٥ٓ ذفج ا٬ٝ٠آؼ ا٠دصةذ٭ة ا٠ؼف٠ٮة  .ا٬٠أٜي، ف٭مكٟ ا٦ظؾا

فٜؼ ذأة أفذفثة في ٪غؽا ا٠ٝغؾاذ خظ٠٬كغة ٬٦ٓٮكغة في ٍؾ٭ٝغة افغدػؼاؿ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة         
٥٤ إٍغةذ خ٧ّٮ٤غي   ٠لأخفاة ا٠ٝة٦٬٦ٮة، طٮذ ٠غ٢ خٔغؼ ا٠ٝغ٬ا٦ٮ٥ الاٜدوغةخ٭ة خه٬ِغ٘ يغ      

٣ظة٭ؼ، ثٟ أهجظح ففٮ١ة يٌٗ في فٮةؼ خٚةفيي هؼا٣ي. ف٪ؽا ٣غة ٤ٓىغٛ ا٠مغ٬ٔذ    
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الأفذفثي ثأـ ا٠ٔلاٜة ا٠دصةذ٭ة ٢٠ خٔؼ ٣ظك٣٬ة ث٧٤َٛ ا٬ٝ٠آؼ الممدؾكة، ثٟ ث٧٤َٛ 
 .ا٬ٝ٠ة فإٓةخة ا٠دٚةفص ا٠ؼاا٢

 

ىٕا: اهؼد الأهرهةي  داٍ

 ”اهؼد الاؿحؼاجٕسي“يٌ اهغفاع الاكحصادو إهى 

٢ ٭ٝ٘ الاخظةخ الأفذفثي ٬٣ٜ٘ المد١ٝي ا٠ق١جي ٫٠ؽ٨ الإشؾاءاة، ثٟ فغةذظ إ٠غى خج٧غي    ٠
كٔة أ٣ؾ٭كٮغة داة ذ٣ؿ٭غة      ذخفخ ٣ًةخة ٓجؾ ٙؾص ذف٬ؿ ش٤ؾكٮة ا٦دٝة٣ٮة افغد٫ؼٙح فغ١

خ٬ارـ ذخٓي خاغٟ ا٧٠ؿاظ ا٠دصةذق. فٜؼ ل١٤ح  و٧ةٓةاٜدوةخ٭ة ففٮةفٮة، في ٣ظةف٠ة ٠
 ـ“فف٭قغكي  ” ٪ةذ٠ي خ٭ٚٮؼف٬ـ“٧٠ةذ٭ة ٪ؽ٨ ا٠ؾف٬ؿ ٧٣دصةة ٣زٟ ا٠ؼذاشةة ا ، ”ا٠ج٬ذثغ٬

ف٪ي ٧٣دصةة خؾخجٌ ث٬٫٭ةة اٜدوةخ٭ة إ١ٜٮ٤ٮة خاغغٟ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة، ٣غة ش٫١ٔغة      
ىٔة٠ة خاغٟ ا٧٠ّةؿ ا٠قٮةفي الأ٣ؾ٭كي ٦ٚق٩  .أخفاة يٌٗ ٙ

فٜؼ ٓكـ ٪ؽا ا٠ؾخ الأفذفثي خظ٠٬كة ٤٫٣كة في ٍؾ٭ٝة إخاذة ا٧٠ؿاظ ا٠دصةذق، إد ٢٠ ٭ٔؼ 
الأفذفثي ٭كدٚي ثة٠ؼٙةظ ا٠ٝة٦٬٦ي خاغٟ أٍؾ ٤ّ٧٣ة ا٠دصةذة ا٠ٔةلمٮة، ثٟ ا٦دٟٝ الاخظةخ 

إ٠ى ٧٣َٛ ا٠ؾخ الافدؾاخٮصي المدجةخؾ، ث٤ة ٭ٔكـ إخذاككة ٣دؿا٭ؼكا ثأـ ٬ٜآؼ ا٠دصةذة 
 .ا٠ظؾة ٢٠ خٔؼ خ٤ٟٔ ثكٚةءخ٫ة ا٠قةثٝة في ِٟ ا٠قٮةفةة الأطةخ٭ة المدوةٓؼة

 ٔةاهغلاهة اهػاية هوحٓجؼاة الاكحصاد

خكم٘ ٪ؽ٨ الم٬اش٫غةة أـ الاٜدوغةخ في طٝجغة خؾا٣غت ٠غ٢ ٭ٔغؼ ٣صة٠كغة ٧٣ٚوغ١كة ٓغ٥          
ا٠قٮةفة ا٠ػةذشٮة، ثٟ أهجض أخاة ٣ؾكؿ٭ة في إٓةخة خمغكٮٟ ٣ٮغؿاـ ا٠ٔلاٜغةة ا٠ؼف٠ٮغة.     
ٙٝؼ شغؾى خ٬ِٮغ٘ ا٠ؾفغ٬ؿ ا٠ص٤ؾكٮغة، فا٠ٝٮغ٬خ ا٠دصةذ٭غة، فإٓغةخة ا٠دٚغةفص ا٠ٝقغؾق،          

غغٟ ا٧٠ّغةؿ الاٜدوغةخق ا٠ٔغةلمي، ث٤غة ٭ػغؼؿ       ك٬فةاٟ يٌٗ لإٓةخة خ٬ر٭ْ المكةفت خا
 .ا٠ؾؤ٭ة الأ٣ؾ٭كٮة ا٠صؼ٭ؼة

ففي المٝةثٟ، خٙٔح ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة أفذفثة إ٠ى إٓغةخة ا٠دٚكٮغؾ في ٍجٮٔغة آد٤ةخ٪غة     
، أق ”الأ٥٣ الاٜدوةخق الأفذفثي“الاٜدوةخق على ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، فٍؾطح ثظؼة فؤاؾ 
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٠ظ٩ ا٠دصةذ٭غة في ثٮبغة خف٠ٮغة خدقغ٢     ٣ؼى ٜغؼذة الاخظغةخ الأفذفثغي على ط٤ة٭غة ٣وغة     
 .ثدوةٓؼ ا٧٠ؿٓة ا٠ظ٤ةاٮة فخآكٟ ٬ٜآؼ ا٧٠ّةؿ ا٠دصةذق ٣دٔؼخ الأٍؾاػ

 

 ظلاصة 

إـ ا٠ػلاٙةة الاٜدوةخ٭ة في طٝجة خؾا٣غت ٠غ٢ خكغ٥ ٣صغؾخ ٦ؿآغةة خصةذ٭غة ٓغةثؾة، ثغٟ         
لك١ح خٔجٮؾكا ٣جةلؾكا ٥ٓ خظ٬ؾ أ٤ٓغٛ في ١ٙقغٚة ا٧٠ّغةؿ الاٜدوغةخق ا٠ٔغةلمي، ٣غ٥       

ةا٢ على ا٬ٝ٠آؼ فالمؤفقةة إ٠غى ٦ّغةؿ أكزغؾ خ١ٝجكغة خظك٤غ٩ آدجغةذاة ا٠ٝغ٬ة        ٦ّةؿ ٜ
فالمو١ظة المجةلؾة. فٜؼ أفغ٤٫ح ٪غؽ٨ ا٠دظغ٬لاة في خ٤ٔٮغٛ ا٠ٚصغ٬ة ثغٮ٥ ا٬٠لا٭غةة        

خاغغٟ ا٧٠ّغةؿ ا٠ٗؾثغي،    ” ا٠مؾاكة الاٜدوةخ٭ة“المدظؼة فأفذفثة، فأٓةخة خٔؾ٭٘ ٬٫ٚ٣ؿ 
ةث١ة لإٓغةخة ا٠دٚغةفص المقغد٤ؾ خظغح     ث٬ه٩ٚ ٓلاٜة ٢٠ خٔؼ ٣ظو٧ة ٥٣ ا٠وؼاؿ، ثٟ ٜ

 .يٌٗ ا٠قٮةفة
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 اهحْغٔغ ةلػاع اهـٕاراة هاهَؽاغاة اهحسارٔة هالماهٕة

 إهى كوب اهصَاغة الأهرهةٕة” اهضؼب اهحسارٔة اهتاردة“جصػٕغ أهلا: 

لكىٟ َٜةظ ا٠قٮةذاة أطؼ أكزغؾ ١٣ٚغةة ا٠دغ٬خؾ طقةفغٮة في ا٠ػلاٙغةة ا٠دصةذ٭غة ثغٮ٥        
فأفذفثة غلاؾ طٝجة خؾا٣غت، ٦ّغؾاك لمغة ٭٤ز١غ٩ ٪غؽا ا٠َٝغةظ ٣غ٥ رٝغٟ          ا٬٠لا٭ةة المدظؼة

افدؾاخٮصي خاغٟ الاٜدوةخ الأفذفثي، فلا فٮ٤ة في ألمة٦ٮة ا٠دغي خهٔغؼ هغ٧ةٓة ا٠قغٮةذاة     
ٙٮ٫ة ٬٤ٓخكا ٙٝؾ٭كة ٬٤٧١٠ ا٠و٧ةٓي فا٠دوؼ٭ؾ. فٜؼ ٣زىٟ خ٫ؼ٭ؼ إخاذة خؾا٣ت ثٚؾص ذفغ٬ؿ  

ةذاة فَٜغْ ٖٮةذ٪غة خوغٔٮؼكا غَٮغؾكا، ٠غ٢      % على فاذخاة ا٠قٮ21ش٤ؾكٮة ٜؼ خوٟ إ٠ى 
٭كغ٥ ٣صغؾخ إشغؾاء اٜدوغةخق ٣ظد٤غٟ، ثغغٟ فذٜغة يغٌٗ فٮةفغٮة فاٜدوغةخ٭ة كمغغٚح          

 .٪مةلة ا٠د٬ارـ خاغٟ ا٠ٔلاٜةة ٓجؾ الأ١ٍقي

كٗة في ا٬ٔ٠اه٢ الأفذفثٮة، إد ٢٠ ٭ك٥ خأرٮؾ٪ة ٣ظو٬ذكا  كٝة ثة٠ فٜؼ أرةذة ٪ؽ٨ ا٠د٫ؼ٭ؼاة ١ٜ
ْ أـ ٭٤دؼ إ٠ى فلافٟ ا٠د٬ذ٭غؼ ا٠ٔةلمٮغة المٔٝغؼة    في َٜةظ فاطؼ، ثٟ كةـ ٥٣ المد٬ٜ

كٍة         ا٠دي خؾثٌ ا٠و٧ةٓةة الأفذفثٮغة ثة٠قغ٬ؼ الأ٣ؾ٭كٮغة. ٙوغ٧ةٓة ا٠قغٮةذاة ٠ٮقغح ٦مغة
٣ٔؿف٠كغغة، ثغغٟ لغغجكة إ٦دغغةث ٓغغةثؾة ١٠ظغغؼفخ، فأق ايغغَؾاب ٙٮ٫غغة كغغةـ فغغٮؤخق إ٠غغى آرغغةذ  

 .٠ة أفذفثٮة٣دق١ق١ة خَةؾ ا٤ٔ٠ة٠ة، فالافدز٤ةذ، فا٬٤٧٠ الاٜدوةخق في أكزؾ ٥٣ خف

فٜؼ خْٙ ٪ؽا ا٠دؤٮؼ الاخظةخ الأفذفثي إ٠ى خج٧ي ٣ٝةذثة طؽذة، خ٤ؿث ثٮ٥ ا٠د٫ؼاة 
ا٠ؼث٣٬١ةفٮة فالافدٔؼاخ ٠قٮ٧ةذ٭٬٪ةة الم٬اش٫ة، في ٣ظةف٠ة ٠دٚةخق ا٦ؿلاؼ ا٠ٔلاٜةة 

 .إ٠ى طؾب خصةذ٭ة لة١٣ة في أطؼ أ٪٢ َٜةٓةخ٫ة ا٠ظٮ٬٭ة

 

ىٕا: اهَؽاغاة صٓل اهـٕاؿاة اهحسارٔة   هالماهٕةداٍ

 يٌ اهحسارة إهى إغادة جػؼٔف كٓاغغ اهوػتة الاكحصادٔة

إ٠ى شة٦ت ١٣٘ ا٠قٮةذاة، اخقٔح خااؾة ا٠ػلاٙةة ٠دم٤ٟ ًٜغة٭ة أ٤ٓغٛ خد١ٔغٛ ثج٧ٮغة     
ا٧٠ّةؿ ا٠دصةذق ا٠ٔةلمي ٦ٚق٩. ٙٝؼ ا٦دٝؼ ا٠ؾاٮـ خؾا٣ت ثمكٟ ٣دكؾذ ا٠ٚةاى ا٠دصةذق 
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ـ غ١١كة في خ٬ارـ ا٠ٔلاٜغةة الاٜدوغةخ٭ة   الألمة٦ي ٣ْ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ٣ٔدجؾكا أ٩٦ ٭ٔك
ا٠ز٧ةاٮة، ف٭ًؾ ثة٠وغ٧ةٓة الأ٣ؾ٭كٮغة فا٤ٔ٠ة٠غة المظ١ٮغة. ٪غؽا ا٠ػَغةب ٠غ٢ ٭كغ٥ خ٧ٝٮكغة          
كٔة فٮةفغٮكة فايغظكة ٭ٔكغـ ذؤ٭غة الإخاذة الأ٣ؾ٭كٮغة لإٓغةخة يغجٌ         ٙظقت، ثٟ ط٤ٟ ٍةث

 .٥٣ فش٫ة ٦ّؾ٪ة ا٠ػةهة” ٓؼا٠ة“٣ٮؿاـ ا٠دصةذة ا٠ؼف٠ٮة فٙٛ ٣ٔة٭ٮؾ أكزؾ 

ك٤ة ا٣دؼة ا٠ػلاٙةة إ٠ى ١٣ٚةة أكزؾ خٔٝٮؼكا، ٣زٟ فٮةفةة أفٔةذ ا٠وؾػ، فا٠ؼ٢ٓ 
ا٠ظك٣٬ي ١٠و٧ةٓةة، فالم٤ةذفةة ا٠د٧ّٮ٤ٮة ا٠دي آدجؾخ٫ة فال٥َ٧ ٖٮؾ ٣دكةٙبة. 

طة٠ة ٥٣ ٓؼؿ ا٠ٮٝٮ٥ ا٤ٔ٠ٮٛ  ه٧ةٓةفٜؼ فة٪٢ ٪ؽا ا٠د٬فْ في ٦َةؼ ا٧٠ؿاظ في 
ؼ ا٠دي خظك٢ ا٠دصةذة ا٠ؼف٠ٮة أٜٟ في٬طكة خاغٟ الأف٬اؼ ا٠ٔةلمٮة، طٮذ أهجظح ا٬ٝ٠آ

 .فأكزؾ ٓؾية ١٠دٗٮؾ المٚةشئ

ففي ٬٣اراة د٠ٞ، أخى خ٬ٝ٭ى خفذ ٤ّ٧٣ة ا٠دصةذة ا٠ٔةلمٮة فإئةػ ٜؼذخ٫ة على 
ا٠دظكٮ٢ في ا٧٠ؿآةة إ٠ى خٚة٢ٜ ٪ؽا ا٬٤ٗ٠ص، ٣ة ا٦ٔكـ ف١جكة على ٧٣ةح الافدز٤ةذ 

ا٠زٝة في افدٝؾاذ ا٧٠ّةؿ ا٠دصةذق فا٠دٔةفـ الاٜدوةخق ثٮ٥ يٚدي الأ١ٍقي، فأئ٘ 
 .ا٠ٔةلمي ا٠ٝةا٢ على ا٬ٝ٠آؼ

 

 اهغلاهة اهػاية هوحضٓلاة الاكحصادٔة

خكم٘ ٪ؽ٨ ا٠د٬خؾاة أـ ا٠ػلاٙةة ا٠دصةذ٭ة في طٝجغة خؾا٣غت خصغةفرة ك٫٦٬غة ٦ؿآغةة      
طغ٬ؾ ا٠ؾفغ٬ؿ أف المٮغغؿاـ ا٠دصغةذق، ٠دوغجض خٔجٮغغؾكا ٓغ٥ إٓغةخة هغغٮةٖة لغة١٣ة ٬ٝ٠آغغؼ        

ي. ٙٝغؼ ا٦دٝغٟ ا٧٠ّغةؿ ٣غ٥ ٧٣َغٛ الافغدٝؾاذ ا٠ٝغةا٢ على المؤفقغةة         الاٜدوةخ ا٠ؼف٠
فا٬ٝ٠آؼ المدٚٛ ١ٓٮ٫ة، إ٠ى ٧٣َٛ خٚةفص خاا٢ خظك٩٤ ا٠ٝغ٬ة الاٜدوغةخ٭ة فا٠ًغٌٗ    

 .ا٠قٮةفي

ففي ٪ؽا ا٠قٮةؼ، فشؼة أفذفثة ٦ٚق٫ة أ٣ةؿ خظؼم ٣ؿخفث0 ط٤ة٭ة ٣وغة٠ظ٫ة الاٜدوغةخ٭ة   
ة ا٠ظؾة ا٠ؽق خ٤ز٩١ ٥٣ ش٫ة أغؾى، في ا٠ظٮ٬٭ة ٥٣ ش٫ة، فا٠ظٚةط على ٬٤٦دث ا٠دصةذ

 .ٓة٢٠ خدؿا٭ؼ ٙٮ٩ ا٧٠ؿٓةة ا٠ظ٤ةاٮة فخًٔ٘ ٙٮ٩ آ٠ٮةة ا٠ًجٌ ا٠ص٤ةٓي ا٠د١ٝٮؼ٭ة
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 ظلاصة 

إـ ا٠د٫ؼ٭ؼ ثَٝةظ ا٠قٮةذاة ف٣ة ذا٩ٝٙ ٥٣ ٦ؿآغةة ٣ة٠ٮغة فخصةذ٭غة ٭ٔكغـ ث٬يغ٬ج أـ      
على الأفذفثٮغغة في طٝجغغة خؾا٣غغت ٠غغ٢ خٔغغؼ خٝغغ٬ؿ   –ا٠ٔلاٜغغةة الاٜدوغغةخ٭ة الأ٣ؾ٭كٮغغة 

٣ق١ى٤ةة ٣قدٝؾة، ثٟ أهغجظح فغةطة لإٓغةخة ا٠دٚغةفص المقغد٤ؾ طغ٬ؾ طغؼفخ ا٠ٝغ٬ة         
فالمو١ظة فالا٠دؿاؿ. فٜؼ أف٢٫ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ في خ٤ٔٮٛ الإخذاؽ الأفذفثي ثأـ الافغدٝؾاذ  
الاٜدوةخق ٢٠ ٭ٔؼ ٦٬٤ً٣كة خ١ٝةاٮكة خاغٟ الم٣٬ّ٧ة ا٠ٗؾثٮغة، ثغٟ ثغةة ذ٪ٮ٧كغة ثد١ٝجغةة      

 .٭ةة المدظؼةا٠قٮةفة ا٠ؼاغ١ٮة في ا٬٠لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
 ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٠ؼفؾ ا٠ٗؾثٮة الأفذفثٮة0 ٜؾاءة في ا٠دظ٬لاة ا٠دةذ٭ػٮة

64 

 

wasl.news 

 (اهساٍب اهػـكؼو هالأيَي )أزية اهذلة في اهَاجٓ

 جفكم اهذلة داظن المَظٓية الأغوـٕة

خهٔؼ ا٠مؾاكة ا٠ٔقكؾ٭ة فالأ٧٣ٮة، ففي ٣ٝؼ٣د٫ة ط١٘ لغ٤ةؾ الأ١ٍقغي )ا٧٠غةخ٬(، أطغؼ     
الأفذفثٮغة ٧٣غؽ ٫٦ة٭غة ا٠ظغؾب     –الأ٤ٓؼة ا٠و١جة ا٠دي ٜة٣غح ١ٓٮ٫غة ا٠ٔلاٜغةة الأ٣ؾ٭كٮغة    

فيغ٥٤ افغدٝؾاذ   ” الأ٣غ٥ ا٠ص٤غةٓي  “ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة، ثةٓدجةذ٨ الإٍةذ ا٠ؽق شقىؼ ٬٫ٚ٣ؿ 
ا٠ٝةذة الأفذفثٮة ٬ٝٔ٠خ ٬ٍ٭١ة. ٖٮؾ أـ ٪ؽ٨ ا٠ؾكٮؿة ل٫ؼة غلاؾ طٝجغة خؾا٣غت ا٪دغؿاركا    
ٖٮؾ ٣قج٬ؼ، ٢٠ ٭ٝدوؾ على ا٠ػلاٙةة ا٠قٮةفٮة ا٠د١ٝٮؼ٭ة، ثٟ فهٟ إ٠ى ٣قد٬ى أر٣ة 

 .دظة٠٘ داخ٩، ففي ٍجٮٔة الا٠دؿاؿ الأ٣ؾ٭كي خصة٨ أ٥٣ أفذفثةرٝة ث٧ٮ٬٭ة في ٣قدٝجٟ ا٠

٠ٝؼ كمٚح خوؾ٭ظةة ففٮةفةة إخاذة خؾا٣ت ٥ٓ خظ٬ؾ فايغض في ا٧٠ّغؾة إ٠غى ا٧٠غةخ٬،     
٥٣ ك٩٦٬ ا٠دؿا٣كة افدؾاخٮصٮكة رةثدكة، إ٠ى ك٩٦٬ هٚٝة أ٧٣ٮة ٜةث١ة لإٓةخة ا٠دٝٮٮ٢ المقد٤ؾ 

كٝغة في      فٙٛ ٣ٔٮةذ ا٠ك١ٚة فالم٧ٚٔة. ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ا٠ػ كٝغة ٤ٓٮ َغةثي فا٠قٮةفغي أرغةذ ١ٜ
ا٠دغي خهٔغؼ    - ا٬ٔ٠اه٢ الأفذفثٮة، ا٠دي آدجؾة أـ المقةز ث٤وؼاٜٮة المغةخة ا٠ػة٣قغة  

٭٤زٟ ٣قةفكة ٣جةلغؾكا ثصغ٬٪ؾ ا٠غؾخظ ا٠ص٤غةٓي ا٠غؽق ٭ظ٤غي        - طصؾ الأفةز في ا٠ظ١٘
 .ا٠ٝةذة ٧٣ؽ ٬ٝٓخ

 

 أههىا: اٍحلاداة جؼايب هوَاجٓ

 ى اهحشكٕم في اهسغهىيٌ اهحضاهف الاؿحؼاجٕسي إه

٢٠ خك٥ ا٦دٝةخاة ا٠ؾاٮـ خؾا٣ت ٠ظ١٘ ا٧٠ةخ٬ ٓةثؾة أف ٪ة٣مٮة، ثٟ اخق٤ح ثةلافد٤ؾاذ٭ة 
ىٔغةؾ  “ف” ٣دٝغةخؿ “فا٠ظؼة، طٮذ فه٘ ا٠ظ١٘ في أكزغؾ ٣غ٥ ٧٣ةفغجة ثأ٦غ٩      ، ثغٟ  ”ٖٮغؾ ٙ

فد٪ت إ٠ى طؼ ا٠دمكٮٞ في شؼفى افد٤ؾاذ ا٠دؿا٣غةة ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة خصة٪غ٩. فٜغؼ      
وؾ٭ظةة خظ٠٬كة ٬٦ٓٮكة في ا٠ػَةب الأ٣ؾ٭كي ا٠ؾف٤ي، إد كقؾة ٣ْ خ١ٝٮؼ ٣ز١ح ٪ؽ٨ ا٠د

٬ٍ٭ٟ ٣غ٥ الإش٤غةظ ٓجغؾ الإخاذاة الأ٣ؾ٭كٮغة المدٔةٜجغة على ٣ؾكؿ٭غة ا٧٠غةخ٬ في الأ٣غ٥         
 .ا٠ٗؾثي



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
 ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٠ؼفؾ ا٠ٗؾثٮة الأفذفثٮة0 ٜؾاءة في ا٠دظ٬لاة ا٠دةذ٭ػٮة

65 

 

wasl.news 

فٜؼ لكى١ح ٪ؽ٨ الم٬اٜ٘ ٣وؼذ ١ٜٛ ثة٠ٕ لأفذفثة، ٠ٮـ ٌٙٝ لأ٫٦ة هغةخذة ٓغ٥ ا٠غؾاٮـ    
ة٦ة الأ٧٣ٮغة الأفةفغٮة ا٠دغي ثه٧غي ١ٓٮ٫غة ا٧٠ّغةؿ       الأ٣ؾ٭كي، ثٟ لأ٫٦ة ٣قح ش٬٪ؾ ا٤ً٠

كًغة ذ٣غؿكا ١٠زٝغة        الأفذفثي ثٔؼ ا٠ظؾب. ٙة٧٠ةخ٬ ٢٠ ٭ك٥ ٣صؾخ خظة٠٘ ٓقغكؾق، ثغٟ كغةـ أ٭
الافدؾاخٮصٮة ثٮ٥ يٚدي الأ١ٍقي، فأق ا٪دؿار في ٪ؽ٨ ا٠زٝغة ٭غ٧ٔكـ ٣جةلغؾة على    

 .خو٬ذاة الأ٥٣ فالافدٝؾاذ في ا٠ٝةذة الأفذفثٮة

 

ىٕا: الإٍفاق   اهغفاغيداٍ

 إغادة جٓزٔع أغتاء الأيٌ داظن اهضوف

أطؼ أثؾر ٣ظةفذ ا٠د٬خؾ في ٪ؽ٨ المؾط١ة خ٤زٟ في ١٣٘ الإ٦ٚةؼ ا٠ؼٙةٓي، طٮذ يَٗح 
إخاذة خؾا٣ت ثمكٟ ٣كز٘ على ا٠ؼفؾ الأفذفثٮة الأًٓةء ٠ؾْٙ ٣قة٪٤ةخ٫ة ا٠ؼٙةٓٮة إ٠غى  

كٝة لمة خ٢ الاخٚةؼ ١ٓٮغ٩ ٦2قجة  في ٤ٜغة ف٭١غؿ ٓغةؿ     % ٥٣ ا٧٠ةخس المظ١ي الإش٤ة٠ي، فٙ
. فٜؼ شةء ٪ؽا ا٠ًٌٗ ٣وظ٬ثكة ثػَةب طةخ ٭ٔدجغؾ أـ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة خدظ٤غٟ     2114

ٓجبكة ٖٮؾ ٣دغ٬ارـ في ط٤ة٭غة أفذفثغة، ثٮ٤٧غة لا خ١دغؿؿ ثٔغى ا٠غؼفؾ الأفذفثٮغة ث٤قغد٬ى          
 .الإ٦ٚةؼ الم٬١َب

فذ٢ٖ أـ ٪ؽا ا٠ًٌٗ أخى ثة٠ٟٚٔ إ٠ى خظؾ٭ٞ ثٔى ا٠ؼفؾ الأفذفثٮة ٦ظ٬ ر٭ةخة 
طة٠ة ٥٣ ا٠د٬خؾ ا٠قٮةفي خاغٟ  ه٧ٔحا٦ٮةخ٫ة ا٠ؼٙةٓٮة، إلا أـ ٍؾ٭ٝة ٍؾط٩ ٣ٮؿ

ا٠ظ١٘، طٮذ ٢٠ ٭ه٧ّؾ إ٠ٮ٩ ك٤صؾخ ٣َة٠جة ثة٠د٬ارـ المة٠ي، ثٟ كإٓةخة خٔؾ٭٘ ٠ٔلاٜة 
ا٠ظ٤ة٭ة الأ٣ؾ٭كٮة ثأفذفثة على أفـ أكزؾ لؾٍٮة فأٜٟ خ١ٝةاٮة. ف٪كؽا، خظ٠٬ح ٣قأ٠ة 

٣ة أ٤ٓٛ خد١ٔٛ ثة٠زٝة المدجةخ٠ة فخٝةف٢ الأٓجةء الإ٦ٚةؼ ٥٣ ١٣٘ خ٧ٝي إ٠ى ذ٣ؿ لأر
 .خاغٟ ا٠دظة٠٘
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 داهذىا: إغادة جًٓطع اهلٓاة الأيؼٔكٕة

 إشاراة اؿحؼاجٕسٕة على جؼازع الاهحؽام اهحلوٕغو

كٔة، أ٧١ٓح إخاذة خؾا٣ت ٥ٓ غٌَ لإٓةخة خ٬٤يْ شؿء ٥٣  في غ٬َة أرةذة شؼ٠كة فاف
٣ْ خ١ٝٮن ثٔى الا٦دمةذ ا٠ٔقكؾق في أفذفثة  ا٬ٝ٠اة الأ٣ؾ٭كٮة المد٤ؾكؿة في ألمة٦ٮة،

هٙقؾة ٪ؽ٨ ا٠ػ٬َة في الأففةض الأفذفثٮة على أ٫٦ة ذفة٠ة  أف إٓةخة خ٬ر٭٩ٔ. فٜؼ 
فٮةفٮة أكزؾ ٥٣ ك٫٦٬ة ٜؾاذكا ٓقكؾ٭كة ثظدكة، خٔكـ افدٮةء فال٥َ٧ ٥٣ ٣قد٬٭ةة 

 .الإ٦ٚةؼ ا٠ؼٙةٓي ٠جٔى ا٠ظ١ٚةء، ففي ٣ٝؼ٣د٢٫ ألمة٦ٮة

٬َذاة ٣ػةفػ افدؾاخٮصٮة خد١ٔٛ ثد٬ارـ ا٠ؾخظ في ا٠ٝةذة الأفذفثٮة، فٜؼ أرةذة ٪ؽ٨ ا٠د
غةهة في ِٟ ا٠د٬خؾاة المدوةٓؼة ٣ْ ذففٮة، طٮذ ٭هٔؼ ا٬٠ش٬خ ا٠ٔقكؾق الأ٣ؾ٭كي 
٧ٓوؾكا ٣ظ٬ذ٭كة في ٣ٔةخ٠ة الأ٥٣ الأفذفثي. فثة٠دة٠ي، ٢٠ ٭ك٥ ا٧٠ٝةس ط٬ؾ إٓةخة 

ا٤ً٠ة٦ة الأ٧٣ٮة الأ٣ؾ٭كٮة لأفذفثة،  ا٠د٬٤يْ ٦ٝةلكة ٬٠شقدٮكة، ثٟ ٦ٝةلكة ط٬ؾ ٣قدٝجٟ
 .فطؼفخ ا٠دؿا٫٣ة ا٠دةذ٭ػي ثة٠ؼٙةظ ٥ٓ ا٠ٝةذة

 

 اهغلاهة اهػاية لأزية اهَاجٓ

خكم٘ ٪ؽ٨ ا٠د٬َذاة أـ الأر٣ة خاغٟ ا٧٠ةخ٬ في طٝجة خؾا٣ت ٢٠ خك٥ أر٣ة غلاٙةة 
ِؾٙٮة، ثٟ أر٣ة رٝة ٤ٓٮٝة أٓةخة ٍؾج فؤاؾ ش٬٪ؾق ط٬ؾ ٍجٮٔة ا٠دظة٠٘ داخ0٩ 

ا٠دؿاؿ افدؾاخٮصي خاا٢ ٭٬ٝؿ على ٜٮ٢ ٣مدؾكة، أؿ خؾخٮت أ٧٣ي ٣ؾـ خظك٩٤  ٪ٟ ٪٬
 ا٠ظقةثةة ا٠قٮةفٮة فالمة٠ٮة المدٗٮؾة؟

٠ٝؼ خٙٔح ٪ؽ٨ المؾط١ة أفذفثة إ٠ى إٓةخة ا٠دٚكٮغؾ في ٫ٚ٣غ٬ؿ الآد٤غةخ الأ٧٣غي على     
 الافغدٝلا٠ٮة الافغدؾاخٮصٮة  “ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، فٙدظح ا٠جةب أ٣ةؿ ٦ٝةلةة أففغْ طغ٬ؾ   

، في ِغٟ إخذاؽ ٣دؿا٭غؼ ثغأـ يغ٤ة٦ةة الأ٣غ٥ ٠غ٢ خٔغؼ رةثدغة ك٤غة كة٦غح في           ”الأفذفثٮة
كٍة ثد١ٝجةة ا٠قٮةفة ا٠ؼاغ١ٮة الأ٣ؾ٭كٮة  .ا٠قةثٛ، ثٟ أهجظح أكزؾ اذخجة
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إـ ا٠صة٦ت ا٠ٔقكؾق فالأ٧٣ي في طٝجة خؾا٣ت ٭كم٘ ث٬ي٬ج أـ ا٧٠ةخ٬ ٢٠ ٭كغ٥ ث٧٤غأى   
ٔلاٜةة ٓجؾ الأ١ٍقي. ٙٝؼ ا٦د١ٝغح ا٠ٔلاٜغة ٣غ٥    ٥ٓ ا٠دظ٬لاة ا٤ٔ٠ٮٝة ا٠دي أهةثح ا٠

٧٣َٛ ا٠زٝة ا٠د١ٝةاٮة إ٠ى ٧٣َٛ ا٠مٞ فالمؾاشٔة، ف٣غ٥ الا٠دغؿاؿ ٖٮغؾ الممغؾفض إ٠غى      
الا٠دؿاؿ الممؾفض. فث٫ؽا، ٠غ٢ خٔغؼ أر٣غة ا٧٠غةخ٬ ٣صغؾخ غغلاػ طغ٬ؾ الإ٦ٚغةؼ أف الا٦دمغةذ          

٠ص٤غةٓي في  ا٠ٔقكؾق، ثٟ أهجظح خٔجٮؾكا ٥ٓ إٓغةخة خٔؾ٭غ٘ لغة١٣ة لم٫ٚغ٬ؿ الأ٣غ٥ ا     
 .ا٠ٗؾب
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 اهحضغٔاة اهغةوٓياؿٕة هاهـٕاؿٕة

 جفكم الاٍـسام اهـٕاؿي داظن اهشؼاكة غتؼ الأغوـي

الأفذفثٮة في طٝجة خؾا٣ت على –٢٠ خٝدوؾ ا٠دظ٬لاة ا٠دي ل٫ؼخ٫ة ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
كٝة ، ٪٬ الم١ٚةة الاٜدوةخ٭ة أف ا٠ٔقكؾ٭ة، ثٟ ا٣دؼة ٠دم٤ٟ ٣قد٬ى أكزؾ طقةفٮة ف٤ٓ

المقد٬ى ا٠ؼث٣٬١ةفي فا٠قٮةفي، طٮذ ثؾرة خ٬خؾاة ٖٮؾ ٣قج٬ٜة ثٮ٥ ا٠جٮغح الأثغٮى   
فا٬ٔ٠اه٢ الأفذفثٮة ا٠كجؾى. فٜؼ أف٢٫ ا٠ػَةب ا٠مغٔج٬ق ا٠غؽق خج٧ىغة٨ ا٠غؾاٮـ خؾا٣غت،      
ا٠ٝةا٢ على إٓةخة خٔؾ٭٘ الأف٬٠٭ةة ا٧ٍ٬٠ٮة ث٧٤َٛ ٣٬ٜي هغؾ٭ض، في إطغؼات ا٪دغؿار    

ا٠د١ٝٮغؼق ثغٮ٥ يغٚدي الأ١ٍقغي، فأخى إ٠غى خآكغٟ        فايض في ٤٦ٌ ا٠د٬اهٟ ا٠قٮةفي
 .خؼذ٭صي في ٧٣ق٬ب ا٠زٝة المدجةخ٠ة ا٠ؽق كةـ ٭مكٟ أفةز ا٠مؾاكة ا٠ٗؾثٮة

٠ٝؼ خظ٠٬ح ا٠ؼث٣٬١ةفٮة في ٪ؽ٨ المؾط١ة ٥٣ ًٙغةء لإخاذة ا٠ػلاٙغةة يغ٥٤ إٍغةذ ٣غ٥      
ةفغٮة  ا٠دٚة٪٢ الافدؾاخٮصي، إ٠ى فةطة خدٝةٍْ ٙٮ٫ة ا٠دوؾ٭ظةة ا٠ظةخة، فا٠ؾفةاٟ ا٠قٮ

المجةلؾة، فالا٦دٝةخاة ا٧١ٔ٠ٮة ثٮ٥ ٜةخة ٭ٚدؾص أ٢٫٦ ٭٧د٬٤ـ إ٠ى خظة٠٘ فاطؼ. فث٫ؽا، 
٢٠ خٔؼ ا٠ػلاٙةة ٣ظو٬ذة في ٬٧ٜاة غ١ٚٮة ٪ةخاغة، ثغٟ أهغجظح شغؿءكا ٣غ٥ ا٠ػَغةب       
ا٠قٮةفي ا٧١ٔ٠ي، ٣ة راخ ٣غ٥ طغؼة ا٠دغ٬خؾ فأيغٔ٘ ٜغؼذة ا٠َغؾٙٮ٥ على ا٠ظٚغةط على        

 .ؼف٠ٮةه٬ذة ٬٣طؼة ١٠ٗؾب في ا٠ًٝة٭ة ا٠

 

 أههىا: اهحٓجؼاة يع اهلادة الأهرهةٌٕٕ

 يٌ اهشؼاكة اهحلوٕغٔة إهى اهػلاكاة المحٓجؼة

 :(ألمإٍا )أٍسٕلا يٕؼكن

لكى١ح ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٠ؾاٮـ خؾا٣ت فالمقدمةذة الألمة٦ٮة أ٦صٮلا ٣ٮؾكٟ أطؼ أثؾر ٣ّغة٪ؾ  
٠ٚغةاى ا٠دصغةذق   ا٠د٬خؾ خاغٟ المٔقكؾ ا٠ٗؾثي. ٙٝؼ خؾكؿة الا٦دٝةخاة الأ٣ؾ٭كٮغة على ا 

الألمة٦ي، ففٮةفةة ا٫٠صؾة ا٠دي خج٧د٫ة ثؾ٠ٮ٥، إيةٙة إ٠ى آد٤ةخ ألمة٦ٮغة على ا٠َةٜغة   
ا٠ؾففٮة، ف٪٬ ٣ة آدهجؾ في ا٠ػَةب الأ٣ؾ٭كي خ٫ؼ٭ؼكا ١٠د٬ارـ الافدؾاخٮصي ا٠ٗؾثي. فٜؼ 
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أخة ٪ؽ٨ ا٠ػلاٙةة إ٠ى خجةٓؼ فايض في ا٠ؾؤى ط٬ؾ ١٣ٚةة خف٠ٮة أفةفٮة، ٤٣ة أئ٘ 
ا٠د١ٝٮؼق لألمة٦ٮة كؾكٮؿة افدٝؾاذ خاغٟ أفذفثغة، فأ٫ِغؾ طغؼفخ ا٠د٬اٙغٛ ا٠قٮةفغي      ا٠ؼفذ 

 .خاغٟ ا٠دظة٠٘ الأ١ٍقي

 

 (:فؼٍـا )إًٔآٍٔن ياكؼهن

طةفؾ ا٠ؾاٮـ ا٠ٚؾ٦قي إ٭٤ة٬٦٭ٟ ٣ةكؾفـ في ثؼا٭ة ٫ٓؼ خؾا٣ت ث٧غةء ٓلاٜغة لػوغٮة    
ٮٝة في ا٠ؾؤى طغ٬ؾ  فافدؾاخٮصٮة ٩ٔ٣، إلا أـ ٪ؽا ا٠دٝةذب ٢٠ ٭و٤ؼ أ٣ةؿ ا٠دجة٭٧ةة ا٤ٔ٠

ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي. ٙٝؼ خٚة٤ٜح ا٠ػلاٙةة ثمأـ الاخٚغةؼ ا٧٠غ٬فق الإ٭ؾا٦غي فاخٚغةؼ ثغةذ٭ـ      
٧٤١٠ةح، إ٠ى شة٦ت ا٠دجة٭٥ ط٬ؾ ٬٫ٚ٣ؿ ا٠ٝٮةخة ا٠ٗؾثٮة. فٜؼ ث١ٗح طؼة ا٠دغ٬خؾ دذفخ٫غة   

، ف٪٬ خوؾ٭ض أرةذ ذخ ٟٙٔ فغ١جي  ”شٮك أفذفثي طٝٮٝي“٧ٓؼ٣ة خٓة ٣ةكؾفـ إ٠ى إ٦مةء 
ا٠ؽق آدجؾ٨ خمكٮككة ي٧٤ٮكة في شؼفى ط١٘ ا٧٠غةخ٬ فخفذ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة     ٥٣ خؾا٣ت،

 .في أ٥٣ أفذفثة

 

 :المًوكة المحضغة

هٟ ٣غ٥    ” ا٠ٔلاٜة ا٠ػةهة“ذ٢ٖ ٣ة ٭هٔؾػ ثغ ثٮ٥ فال٥َ٧ ف٧٠ؼـ، ٙإـ طٝجة خؾا٣ت ٠غ٢ خػغ
 ا٠د٬خؾاة. ٙٝؼ أثؼى خؾا٣ت خ٤ٓكة فايظكة ٠ػغؾفث ثؾ٭َة٦ٮغة ٣غ٥ الاخظغةخ الأفذفثغي، فٍغؾج      
ٙكؾة إثؾاؿ اخٚةؼ خصةذق ر٧ةاي فغؾ٭ْ، ف٪غ٬ ٣غة آدهجغؾ في ثؾفكقغٟ ٣ظةف٠غة ٠دٝغ٬٭ى        
فطؼة الاخظةخ الأفذفثي. ٖٮؾ أـ ٪ؽا ا٠دٝةذب ا٠قٮةفي ٠غ٢ ٭٧٤غْ افغد٤ؾاذ ا٠ػلاٙغةة في     
١٣ٚةة أغؾى، ٣زٟ الاخٚةؼ ا٬٧٠فق الإ٭ؾا٦ي فا٠قٮةفةة خصة٨ ا٠وٮ٥، ٤٣ة ٓكـ أـ طدغى  

 .ا٠ٗؾب ٢٠ خك٥ ٣ظو٧ة ٥٣ آرةذ ا٠دظ٬لاة ا٠دؾا٣جٮة أ٬ٜى ا٠ٔلاٜةة ا٠ز٧ةاٮة خاغٟ
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ىٕا: جأدٕؼ اهعػاب اهشػتٓو الأيؼٔكي على أهرهةا  داٍ

 اٍحلال اهػغهى اهـٕاؿٕة هجآكن اهحًاؿم الأهرهةي

٢٠ ٭ك٥ خأرٮؾ ا٠ػَةب ا٠مٔج٬ق ا٠ؽق خج٧ىة٨ خؾا٣ت ٣ظوغ٬ذكا في ا٠ٔلاٜغة ثغٮ٥ فالغ٥َ٧     
المم٫ؼ ا٠قٮةفي ا٠ؼاغ١ي في أفذفثة ٦ٚق٫ة.  فثؾفكقٟ، ثٟ ا٣دؼ ٠ٮدؾؽ ثو٤ةخ٩ على

ٙٝؼ فة٪٢ ٪غؽا ا٠ػَغةب، ا٠ٝغةا٢ على ا٣٬ٝ٠ٮغة الاٜدوغةخ٭ة فا٠مغٞ في المؤفقغةة        
٣دٔؼخة الأٍؾاػ، في خٔؿ٭ؿ ط٬ًذ ا٠ظؾكةة ا٠مٔج٬٭ة فا٠ٮ٤ٮ٧ٮة المدَؾٙة خاغٟ ٓؼخ 

 .ة ٠لاٜدؼاء٥٣ ا٠ؼفؾ الأفذفثٮة، ا٠دي فشؼة في ا٠دصؾثة ا٠دؾا٣جٮة ٬٤٦دشكة فٮةفٮكة ٜةث١ك

فٜؼ أخى ٪غؽا ا٠دغأرٮؾ إ٠غى خ٤ٔٮغٛ الا٦ٝقغة٣ةة خاغغٟ الاخظغةخ الأفذفثغي، إد خوغةٓؼة          
ا٠دجة٭٧ةة ثغٮ٥ ا٠غؼفؾ الأًٓغةء طغ٬ؾ ًٜغة٭ة ا٠قغٮةخة، فا٫٠صغؾة، فا٬ٔ٠لمغة، ف٣قغدٝجٟ          
ا٠دكة٣ٟ الأفذفثي. ك٤ة أهجض ٥٣ ا٠ؤت على الاخظةخ خج٧ي ٬٣اٜ٘ ٬٣طؼة خصة٨ ا٠ًٝة٭ة 

ةٓؼ ا٧٠ؿٓةة ا٣٬ٝ٠ٮة ا٠ؼاغ١ٮة، فخؿا٭ؼ ا٠مٞ في شؼفى الممغؾفظ  ا٠ؼف٠ٮة، في ِٟ خو
 .الأفذفثي الممدؾؽ

ف٪كؽا، ٢٠ ٭ٝدوؾ أرؾ ا٠ػَةب الأ٣ؾ٭كي ا٠صؼ٭ؼ على إئةػ الا٦قصةؿ ٓجؾ الأ١ٍقي، 
ثٟ ا٣دؼ ٠ٮٔٮؼ خمكٮٟ ا٠د٬ار٦ةة ا٠قٮةفٮة خاغٟ أفذفثة ٦ٚق٫ة، ف٭ًٔ٘ ٜؼذخ٫ة على 

 .٠يخٝؼ٭٢ ٬٣ٜ٘ ٬٣طؼ في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف

 

 اهغلاهة اهػاية هوحضٓلاة اهغةوٓياؿٕة

خكم٘ ٪ؽ٨ المؾط١ة أـ ا٠ٔلاٜةة ا٠ؼث٣٬١ةفغٮة في طٝجغة خؾا٣غت ٠غ٢ خٔغؼ ٣ظك٣٬غة       
ث٧٤َٛ ا٠د٬اٙٛ الافدؾاخٮصي ا٠د١ٝٮؼق، ثٟ أهجظح أٜؾب إ٠ى فةطة خٚةٓلاة فٮةفٮة 
 ٣ٚد٬طة، خدؼاغٟ ٙٮ٫ة الآدجةذاة ا٠مػوغٮة فا٠ػَةثٮغة ٣غْ الموغة٠ض ا٠صٮ٬فٮةفغٮة.     

ا٠كد١غة  “فٜؼ أخى د٠ٞ إ٠ى إٓةخة خٔؾ٭٘ ٍجٮٔة ا٠ٝٮةخة خاغٟ ا٠ٗؾب، فإ٠ى خؾاشْ ه٬ذة 
 .ا٠دي فةخة ٬ٝٔ٠خ ٬ٍ٭١ة” ا٠ٗؾثٮة الم٬طؼة
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إـ ا٠دظؼ٭ةة ا٠ؼث٣٬١ةفٮة فا٠قٮةفٮة في ٪ؽ٨ ا٠ظٝجة لا ٭٤ك٥ ٜؾاءخ٫ة ث٬ه٫ٚة ٣صغؾخ  
–ٮة ا٠ٔلاٜغة الأ٣ؾ٭كٮغة  غلاٙةة ثٮ٥ ٜةخة، ثٟ ث٬ه٫ٚة ٣ؤلؾكا على خظ٬ؾ أ٤ٓٛ في ث٧

الأفذفثٮة. ٙٝؼ ا٦د١ٝح ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة ٥٣ ٬٤٦دث ٭ٝغ٬ؿ على الا٦قغصةؿ ا٠ٝٮغةخق فا١٠ٗغة     
الممدؾكة في إخاذة ا٠ٔة٢٠، إ٠ى ٬٤٦دث أكزؾ خٔٝٮؼكا، خدؼاغٟ ٙٮ٩ الموة٠ض المدجة٭٧ة ٣ْ 
ا٠ػَةثةة ا٠مٔج٬٭ة فالا٦ٝقة٣ةة ا٠ؼاغ١ٮة، ٤٣ة شٟٔ ا٠مؾاكة الأ١ٍقٮة أكزؾ ٪مةلغة  

 .أٜٟ ٜةث١ٮة ١٠د٬ْٜف
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-1110ٍضٓ شؼاكة يحكافئة: اهػلاكاة الأيؼٔكٕة الأهرهةٕة )اهفصن اهـادس: 
1111) 

 (1111-1110جؼيٕى اهحضاهف هإغادة إصٕاء اهحػغدٔة )

 2124ف 2121الأفذفثٮة غغلاؾ ا٠ٚدغؾة الم٤دغؼة ثغٮ٥ ٓغة٣ي      –ل٫ؼة ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة 
ا٠مؾاكة ٓجؾ الأ١ٍقي، ثٔؼ ٣ؾط١ة ٥٣ ا٠د٬خؾ فا٠دجةٓغؼ.   خظ٠٬كة ٬٦ٓٮكة أٓةخ هٮةٖة أفـ

ٙٝؼ خج٧ىح الإخاذة الأ٣ؾ٭كٮة ا٠صؼ٭ؼة ٣ٝةذثغة خٝغ٬ؿ على خغؾ٣ٮ٢ ا٠دظة٠ٚغةة ا٠د١ٝٮؼ٭غة      
فإطٮغغةء ا٠دٔؼخ٭غغة ا٠ؼف٠ٮغغة، ف٪غغ٬ ٣غغة خص١ىغغى في ا٠ٔغغ٬خة إ٠غغى اخٚغغةؼ ثغغةذ٭ـ ٧٤١٠غغةح،   

ٮغةء المقغةذ ا٠ؼث٣٬١ةفغي    فافدب٧ةػ الا٦ػؾاض في ٤ّ٧٣ة ا٠وظة ا٠ٔةلمٮة، ١ًٙكة ٥ٓ إط
المد١ٔٛ ثةلاخٚةؼ ا٬٧٠فق الإ٭ؾا٦ي. فخٔكـ ٪ؽ٨ ا٠ػ٬َاة إخذاككة ٣دصؼخكا ٠ؼى فالغ٥َ٧  
ثأـ إخاذة ا٠دظؼ٭ةة ا٠ٔةلمٮة المٔٝؼة ٢٠ خٔغؼ ٤٣ك٧غة ث٧٤َغٛ الأطةخ٭غة، ثغٟ خد١َغت       

كٝة ٣ْ ا٠ظ١ٚةء، ففي ٣ٝؼ٣د٢٫ أفذفثة كٝة فرٮ  .خ٧قٮ

ؾاخٮصي ثغٮ٥ يغٚدي الأ١ٍقغي في ٬٣اش٫غة     في ا٠قٮةؼ داخغ٩، خٔغؿر ا٠د٧قغٮٛ الافغد    
في  2122ا٬ٝ٠ى ا٠وةٓؼة، غةهة ا٠وٮ٥ فذففٮة، طٮذ أف٤٫ح ا٠ظؾب في أفكؾا٦ٮة ٓةؿ 

إٓةخة خ٬طٮؼ ا٠ؾؤ٭ة ا٠ٗؾثٮة خصة٨ ا٠د٫ؼ٭غؼاة الأ٧٣ٮغة. ف٠غ٢ ٭ٝدوغؾ ٪غؽا ا٠دظغ٬ؾ على       
٣قد٬ى ا٠ػَةب ا٠قٮةفي، ثٟ ا٦ٔكغـ ١٤ٓٮكغة في خٔؿ٭غؿ خفذ ط١غ٘ لغ٤ةؾ الأ١ٍقغي       

ةخ٬( ثةٓدجغةذ٨ ا٠ؾكٮغؿة الأفةفغٮة ٠لأ٣غغ٥ الأفذفثغي، ثٔغؼ٣ة افغدٔةخ أ٪٤ٮدغ٩ كًغغة٥٣        )ا٧٠غ 
٠لافدٝؾاذ الإ١ٜٮ٤ي في ِٟ ثٮبة خف٠ٮة أكزؾ ايَؾاثكة. ف٭ؤكغؼ ا٦ًغ٤ةؿ كغٟ ٣غ٥ ٧١٧ٙغؼا      
فا٠ق٬٭ؼ إ٠ى ا٠ظ١٘ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ، طٮذ ٣زىغٟ خ٬فغْ ا٧٠غةخ٬ افغدصةثة ٣جةلغؾة لمػغةفػ       

 .ٛ ا٠ؾخظ ا٠ص٤ةٓيأ٧٣ٮة ٣دوةٓؼة، ف٬٧ٓا٦كة ٬ٔ٠خة ٧٣َ

( TTC)أ٣ة على ا٠ؤٮؼ الاٜدوةخق فا٠د٧ٝغي، ٙٝغؼ ثغؾر ٣ص١غـ ا٠دصغةذة فا٠دك٬٠٬٧شٮغة       
كإٍةذ ٣ؤفقي ٣ظغ٬ذق ٠د٧ّغٮ٢ ا٠دٔغةفـ ثغٮ٥ ا٠صغة٦جٮ٥ في المصغةلاة الافغدؾاخٮصٮة.        

، ٤ٟٓ المص١ـ على خ٧قٮٛ ا٠قٮةفةة المد١ٔٝغة ثة٠د٧ٝٮغةة   ٧٤ٙ2121ؽ خأفٮق٩ ٓةؿ 
ء الاه٧َةٓي، فخٔؿ٭ؿ أ٥٣ فلافٟ ا٠د٬ذ٭ؼ، فا٠قٔي ٦ظغ٬ خ٬طٮغؼ   ا٧٠ةلبة، لا فٮ٤ة ا٠ؽكة

المٔة٭ٮؾ ا٠ؾ٤ٜٮة. فٜؼ لكى١ح اشد٤ةٓةخ٩ ا٬٠راذ٭غة المددة٠ٮغة، فا٠دغي ث١غٕ ٓغؼخ٪ة فغدة       
، ٧٣وغة ٠د٤ٔٮغٛ ا٠دكة٣غٟ الاٜدوغةخق فا٠د٧ٝغي، ث٤غة ٭ٔكغـ خ٬شى٫كغة         2124طدى أثؾ٭ٟ 
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في ٬٣اش٫غغة الم٧ةٙقغغة ٣مغغدؾككة ٦ظغغ٬ هغغٮةٖة ٬ٜآغغؼ ا٧٠ّغغةؿ ا٠دك٠٬٧غغ٬شي ا٠ٔغغةلمي 
 المدؿا٭ؼة ٥٣ ا٬ٝ٠ى الأغؾى.

 

 (1111-1111آفاق اهشؼاكة اهكتؼى هالاؿحلؼار اهحسارو )

الأفذفثٮغة،  –٣ظَة ٣ٚو١ٮة في ٣قةذ ا٠ٔلاٜةة الاٜدوغةخ٭ة الأ٣ؾ٭كٮغة   2121لكىٟ ٓةؿ 
٣ْ الإٓلاـ ٤ٓة فهه٘ ثغ"الاخٚةؼ ا٠دصةذق ا٠ًػ٢"، فا٠ؽق شغةء ر٤غؾة لمٚةفيغةة ٣كزٚغة     

خاذة الأ٣ؾ٭كٮة ا٠ٔةاؼة إ٠ى ٫٦س ا٠دظة٠ٚةة ا٠د١ٝٮؼ٭ة، فٜٮةخة الم٬ٚيٮة الأفذفثٮة ثٮ٥ الإ
ثؾاةفة أفذف٬لا ٬ٙـ خ٭ؾ لا٭٥. فٜؼ ٪غؼػ ٪غؽا الاخٚغةؼ إ٠غى اطدغ٬اء ا٠دغ٬خؾاة ا٠دصةذ٭غة        
المدؾاك٤ة غلاؾ ا٠ق٬٧اة ا٠قةثٝة، فا٠دي خص١ىح في خوةٓؼ ا٧٠ؿٓةة ا٠ظ٤ةاٮغة فٙغؾص   

في ثٔى ا٠ظةلاة ٣قغد٬٭ةة ٣ؾخٚٔغة، ٫٣غؼ خة ثغة٦ؿلاؼ      ذف٬ؿ ش٤ؾكٮة ٣دجةخ٠ة ث١ٗح
ا٠َؾٙٮ٥ ٦ظ٬ طؾب خصةذ٭ة لة١٣ة. ف٣غ٥ رغ٢، ٣زىغٟ الاخٚغةؼ غَغ٬ة افغدؾاخٮصٮة لإٓغةخة        

 .يجٌ ٬ٜآؼ ا٠دجةخؾ ا٠دصةذق فخٔؿ٭ؿ ا٠زٝة ثٮ٥ ا٠مؾ٭كٮ٥

ففي فغغٮةؼ ٣دوغغٟ، ٭جغغؾر الاٜدوغغةخ ا٠ٔغغةثؾ ٠لأ١ٍقغغي ث٬هغغ٩ٚ أطغغؼ أ٤ٓغغؼة الافغغدٝؾاذ  
 ٠ٔةلمي، طٮذ ٜؼىؿ خٝؾ٭ؾ ٖؾٙغة ا٠دصغةذة الأ٣ؾ٭كٮغة ٠غؼى الاخظغةخ الأفذفثغي      الاٜدوةخق ا

(AmCham EU)  هغغ٬ذة لغغة١٣ة ٓغغ٥ ٤ٓغغٛ ٪غغؽا ا٠دغغؾاثٌ. إد ٭هٝغغؼ ذ طصغغ٢  ٠2121ٔغغةؿ
 1.4خؾ٭١ٮ٬ـ خفلاذ، ٣ْ خؼٙٝةة خصةذ٭ة ٭٣٬ٮة خدصةفر  6.5الاٜدوةخ ا٠ٔةثؾ ٠لأ١ٍقي ث٧ظ٬ 

ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فالاخظةخ الأفذفثي ٣جةلؾة.  ١٣ٮةذ خفلاذ ١٣4.1ٮةذ خفلاذ، ٫٧٣ة ط٬ا٠ي 
فخٔكـ ٪غؽ٨ الأذٜغةؿ ٣قغد٬ى ٖٮغؾ ٣قغج٬ؼ ٣غ٥ ا٠دمغةثٞ الاٜدوغةخق، ٭صٔغٟ ٣غ٥ أق           

 .ايَؾاب في ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة دا ا٦ٔكةفةة فافٔة على الاٜدوةخ ا٠ٔةلمي

فذ٢ٖ ٪ؽا ا٠ؿغ٢، ٭مٮؾ ا٠دٝؾ٭ؾ إ٠ى افد٤ؾاذ خظؼ٭ةة ٪ٮك١ٮة خؤرؾ في آٙغةؼ ا٤٧٠غ٬، ٣غ٥    
ثؾر٪ة اذخٚةظ خكة٠ٮ٘ ا٠َةٜغة في أفذفثغة، فخوغةٓؼ الم٧ةٙقغة ا٠وغٮ٧ٮة في ا٠َٝةٓغةة       أ

ا٠و٧ةٓٮة فا٠دك٬٠٬٧شٮة، ١ًٙكة ٥ٓ ا٠ظةشة الم١ظىة إ٠غى الافغدز٤ةذ في ا٠ج٧ٮغة ا٠دظدٮغة     
ا٠ؾ٤ٜٮة، غةهة في ٣صةلاة ا٠غؽكةء الاهغ٧َةٓي. ففي ٪غؽا ا٠قغٮةؼ، خه٫ّغؾ ا٠د٬ٜٔغةة       

% في ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة ٣ٝةثغٟ    2.1، ٭هٝؼىذ ث٧ظ٬ 2121ةؿ ٬٤٦كا اٜدوةخ٭كة ٣ٔدؼ٠كة غلاؾ ٓ
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% في أفذفثة، ٣ة ٭ٔكـ خٚةفخكغة في خ٭٧ة٣ٮغةة ا٠دٔغةفي، ف٭ؤكغؼ في ا٬٠ٜغح      1.2ط٬ا٠ي 
   داخ٩ افد٤ؾاذ الآد٤ةخ المدجةخؾ كٔة٣ٟ افدٝؾاذ ذاٮقي في ا٠ٔلاٜةة ٓجؾ الأ١ٍقي.

 

 "افئةالاؿحللال الاؿحؼاجٕسي الأهرهةي في ظن "اهشؼاكة المحك

ل٫ؼ ٬٫ٚ٣ؿ الافدٝلاؾ الافدؾاخٮصي الأفذفثغي غغلاؾ ٪غؽ٨ المؾط١غة خَغ٬ذكا ٬٦ٓٮكغة، إد       
ا٦دٟٝ ٣غ٥ ك٦٬غ٩ ٣صغؾخ افغدصةثة ِؾٙٮغة ٠د١ٝجغةة ا٠قٮةفغة الأ٣ؾ٭كٮغة إ٠غى ٣مغؾفظ           
افدؾاخٮصي ٣دكة٣ٟ ٭قٔى إ٠ى إٓغةخة خ٬٤يغْ أفذفثغة كٚةٓغٟ خف٠غي ٣قغدٟٝ ٦قغجٮكة.        

ؾاكغؿ ا٠ٚكغؾ الأفذفثٮغة، خ٧غة٣ي ا٠غ٬ٓي خاغغٟ       ف٭ٔكـ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ، ك٤ة خمغٮؾ أخثٮغةة ٣  
الاخظةخ الأفذفثي ثًؾفذة ا٣دلاؽ أخفاة ا٠ٝغ٬ة ا٠قٮةفغٮة فالاٜدوغةخ٭ة فا٠ؼٙةٓٮغة ا٠دغي      

 .خ٤كى٩٧ ٥٣ ط٤ة٭ة ٣وة٠ظ٩ فٜٮ٩٤ في ثٮبة خف٠ٮة خدق٢ ثة٠د٧ةٙقٮة فا٠د١ٝت

ٍغةذ ٣غة   ٖٮؾ أـ ٪ؽا ا٠د٬ش٩ ٢٠ ٭دج٬١ذ في ه٬ذة َٜٮٔة ٣ْ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ثغٟ في إ 
٭٤ك٥ فه٩ٚ ثغ"الافدٝلاؾ المك٤غٟ" لا "الافغدٝلاؾ المًغةخ". ٙٝغؼ طؾهغح أفذفثغة على       
خظٝٮغغٛ خغغ٬ارـ خٜٮغغٛ ثغغٮ٥ خٔؿ٭غغؿ ٜغغؼذاخ٫ة ا٠ؽاخٮغغة، غةهغغة في المصغغة٠ٮ٥ ا٠غغؼٙةٓي   
فا٠دك٬٠٬٧شي، فثٮ٥ ا٠ظٚغةط على الاذخجغةض ا٠ج٧ٮغ٬ق ثظ١غ٘ لغ٤ةؾ الأ١ٍقغي ث٬هغ٩ٚ        

ص١غغى د٠غغٞ في ٣جغغةخذاة ٣زغغٟ "ا٠ج٬هغغ١ة     ا٠ؾكٮغغؿة الأفةفغغٮة ٠لأ٣غغ٥ الأفذفثغغي. ف٭د   
الافدؾاخٮصٮة"، ا٠دي خ٫ؼػ إ٠ى خ٬َ٭ؾ شة٪ؿ٭ة الاخظةخ الأفذفثغي فٜؼذخغ٩ على ا٠دظغؾؽ    

 .المقدٟٝ ٧ٓؼ ا٠ًؾفذة، خفـ الإغلاؾ ث٣٬ّ٧٤ة ا٠ؾخظ ا٠ص٤ةٓي ا٠دي ٭٬ٙؾ٪ة ا٠ظ١٘

ثغٟ   فث٫ؽا الم٧ٔى، لا ٭ه٢٫ٚ الافدٝلاؾ الافدؾاخٮصي الأفذفثي ث٬ه٩ٚ ٣مؾفظ ا٦ٚوغةؾ، 
ك٤قٔى لإٓةخة خٔؾ٭٘ ٍجٮٔة ا٠مؾاكة ٓجغؾ الأ١ٍقغي على أفغـ أكزغؾ خ٬ار٦كغة. ٫ٙغ٬       
كٔة أفذفثٮكة إ٠ى الا٦دٝةؾ ٣غ٥ ٬٣ٜغْ "ا٠دغةثْ الأ٧٣غي" إ٠غى "ا٠مغؾ٭ٞ ا٠ٚةٓغٟ"،         ٭ٔكـ خ١َ
ا٠ٝةخذ على خٝةف٢ الأٓجةء فالمقؤف٠ٮةة ٣ْ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة، ث٤غة ٭ٔغؿر ٣غ٥ خ٤ةفغٞ       

٠دظؼ٭ةة ا٠ٔةلمٮة، ففي ا٬٠ٜح داخ٩ ٭٧٤ض أفذفثة ٪ة٣مكغة  ا٠دظة٠٘ ا٠ٗؾثي في ٬٣اش٫ة ا
 أففْ ٥٣ المجةخذة فا٠ٝؾاذ المقدٟٝ.
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جلٕٕى اهػلاكة الأيؼٔكٕة الأهرهةٕة اهغؼةٕة في صؼب إٔؼان اهفصن اهـاةع: 
(1111) 

كٚة طةخكا في ٣قةذ ا٠ٔلاٜغةة ٓجغؾ    2121خ٤زٟ طؾب إ٭ؾاـ ا٠دي ا٦ؼ٠ٔح في ٙجؾا٭ؾ  َٔ٧٣
ك٥ ٣صؾخ أر٣ة شٮ٬فٮةفٮة ٓةثؾة، ثٟ اغدجةذكا طٝٮٝٮكة ٠ولاثة ا٠دظة٠٘ الأ١ٍقي، إد ٢٠ خ

ا٠ٗؾثي فطؼفخ خ٤ةفك٩. ٙٝؼ كمٚح ٪ؽ٨ ا٠ظؾب ٓغ٥ اغغدلالاة ث٧ٮ٬٭غة خاغغٟ ط١غ٘      
ل٤ةؾ الأ١ٍقي، فأثؾرة ٙص٬ة ٣د٧ة٣ٮة في الإخذاؽ الافدؾاخٮصي ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة  

٫ؼ٭ؼاة أف أف٬٠٭ةة ا٠دٔة٣غٟ ٫ٔ٣غة.   فلؾكةا٫ة الأفذفثٮٮ٥، ف٬اء على ٣قد٬ى خٔؾ٭٘ ا٠د
ف٥٣ ر٢، خقٔى ٪ؽ٨ ا٠ؼذافة إ٠ى خٚكٮٞ ٍجٮٔة ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ، فخظ١ٮٟ ٬٣اٜغ٘ ا٠ٝغ٬ى   
الأفذفثٮغة ا٠ؾاٮقغٮة، فافدمغؾاػ خؼآٮةخغ٩ على ٣قغدٝجٟ ا٠مغؾاكة الأ١ٍقغٮة فث٧ٮغغة        

 .ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي

 

 غتٕػة اهػلاكة هجػٓرّا: يٌ اهحضاهف الاؿحؼاجٕسي إهى اهحٓزؾ المشؼهط

الأفذفثٮة ا٦دٝة٠كة فايغظكة ٣غ٥ ٤٦غ٬دث    –في فٮةؼ ٪ؽ٨ ا٠ظؾب، ل٫ؼة ا٠ٔلاٜة الأ٣ؾ٭كٮة
"ا٠دظة٠٘ الافدؾاخٮصي المد٤ةفٞ" إ٠ى ٤٦ٌ أٜؾب إ٠غى "ا٠دٔغةفـ الا٦دٝغةاي الممغؾفض"،     
طٮذ ٢٠ ٭ٔؼ ا٠د٬اٙٛ ا٠ٗؾثي أ٣ؾكا ٣ٚدؾيكة، ثٟ ثةة ذ٪ٮ٧كغة ثظقغةثةة الموغ١ظة فا٠جٮبغة     

٤٧ة ا٦ؼٙٔح الإخاذة الأ٣ؾ٭كٮة، ثٝٮغةخة ا٠غؾاٮـ خف٦ة٠غؼ خؾا٣غت،     الإ١ٜٮ٤ٮة ٠كٟ ٍؾػ. ٙجٮ
ٟ " ـةٮغ ك ٦ظ٬ خج٧ي غٮةذ ا٠ظقغ٢ ا٠ٔقغكؾق إ٠غى شة٦غت     ، خظغح ٣جغؾذاة خد١ٔغٛ    "إفغؾااٮ

ثدٚكٮٞ ا٠ٝؼذاة ا٬٧٠ف٭ة الإ٭ؾا٦ٮة فإٓةخة خمكٮٟ ا٠د٬ار٦ةة الإ١ٜٮ٤ٮة، ٦ّؾة ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ 
 .اخٮصٮة ٓة٠ٮة ا٠ك١ٚةا٬ٔ٠اه٢ الأفذفثٮة إ٠ى ٪ؽا ا٠د٬ش٩ ثةٓدجةذ٨ ٣ػةٍؾة افدؾ

فٜغغؼ ا١َ٦غغٛ الم٬ٜغغ٘ الأفذفثغغي ٣غغ٥ آدجغغةذاة ٣ؾكىجغغة، في ٣ٝغغؼ٣د٫ة أ٣غغ٥ ا٠َةٜغغة،    
فاطد٤ةلاة اخقةظ ذٜٔة ا٠وؾاظ، فخؼآٮةخ٩ المجةلؾة على الافدٝؾاذ الاٜدوغةخق فالأ٧٣غي   
خاغٟ ا٠ٝةذة. ك٤ة ٓجىؾ ٪ؽا ا٠دجة٭٥ ٥ٓ اغدلاػ أ٤ٓٛ في ١ٙقٚة إخاذة الأر٣غةة ا٠ؼف٠ٮغة؛   

ٮٟ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة إ٠ى خ٬ِٮ٘ ا٬ٝ٠ة ا٠و١جة كأخاة ذاٮقٮة لإٓةخة يجٌ ا٧٠ّغةؿ  إد خ٤
ىًٟ أفذفثة ٣ٝةذثغةة أكزغؾ طغؽذكا خٝغ٬ؿ على الاطدغ٬اء ا٠ؼث٣٬١ةفغي        ا٠ؼف٠ي، في طٮ٥ خٚ

 .فخٚةخق الا٦ؿلاؼ إ٠ى هؾآةة ٣ٚد٬طة
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ف١ٓٮغغ٩، ٠غغ٢ خٔغغؼ ا٠ٔلاٜغغة ٓجغغؾ الأ١ٍقغغي غغغلاؾ ٪غغؽ٨ الأر٣غغة ٜةا٤غغة على الا٦قغغصةؿ   
فدؾاخٮصي، ثٟ على ٬٦ظ ٥٣ ا٠د٬شـ المدجغةخؾ، طٮغذ فغٔح ا٠غؼفؾ الأفذفثٮغة إ٠غى       الا

خظٝٮٛ خ٬ارـ خٜٮٛ ثٮ٥ ا٠ظٚةط على ا٠دظة٠٘ ٣ْ فال٥َ٧، فخٚةخق الا٦ػغؾاض ا٠كة٣غٟ   
ىـ ٣وة٠ظ٫ة ا٠ظٮ٬٭ة ثمكٟ ٣جةلؾ. ف٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ٭ٔكـ، في ش٬٪ؾ٨،  في طؾب ٜؼ خ٤

د٫ؼ٭غؼ" إ٠غى ٣ؾط١غة "خٔغؼخ ا٠ٝغؾاءاة      ا٦دٝةؾ ا٠مؾاكة الأ١ٍقٮة ٣غ٥ ٣ؾط١غة "فطغؼة ا٠   
الافدؾاخٮصٮة"، ف٪٬ ٣ة ٭َؾج خقةؤلاة ش٬٪ؾ٭ة طغ٬ؾ ٣قغدٝجٟ ٪غؽا ا٠دظغة٠٘ فٜؼذخغ٩      

 على ا٠دكٮى٘ ٣ْ ثٮبة خف٠ٮة أكزؾ خٔٝٮؼكا فخٔؼخكا في ٣ؾاكؿ ا٬ٝ٠ة.

 

 جتأٌ المٓاكف الأهرهةٕة هجفكم هصغة اهلؼار الأغوـي 

٥ٓ خظغ٬ؾ ٤ٓٮغٛ في ٍجٮٔغة     2121٭ؾاـ خكم٘ ٬٣اٜ٘ الأٍؾاػ ا٠ٗؾثٮة غلاؾ طؾب إ
ا٠ٔلاٜة ٓجؾ الأ١ٍقي، طٮذ ٢٠ ٭ٔؼ ا٠ٗؾب كد١ة ٣د٤ةفكة داة ٬٣ٜ٘ ٬٣طىؼ، ثٟ ثةخح 
كٟ خف٠ة خدظؾؽ فٙغٛ طقغةثةخ٫ة ا٠ػةهغة ف٣وغة٠ظ٫ة المجةلغؾة. ٙٝغؼ ٜغةخة ا٬٠لا٭غةة         
المدظغغؼة ٣قغغةذ ا٠دوغغٔٮؼ ا٠ٔقغغكؾق ث٤غغ٫٧س هغغؼا٣ي فايغغض، ٜغغةا٢ على ا٠ًغغؾثةة      

ظوةذ، ٣ٝؾف٦كة ثًٌٗ ٣دؿا٭ؼ على ا٠ظ١ٚغةء ٠لا٦ػغؾاض ا٠كة٣غٟ، في خٔجٮغؾ     الافدجةٜٮة فا٠
هؾ٭ض ٥ٓ إٓغةخة خٔؾ٭غ٘ ا٠دظغة٠٘ على أفغةز ا٠غ٬لاء لا ا٠مغؾاكة. في المٝةثغٟ، ثغؾرة         
كًة، إد أ٧١ٓح ٣ٔةذية ٜةٍٔة ١٠ظؾب فخؾش٤ح د٠ٞ ١٤ٓٮكة  إفجة٦ٮة كأطؼ أكزؾ الأه٬اة ذٙ

، ٣ة أخى إ٠ى خ٬خؾ طةخ ٣ْ فال٥َ٧. أ٣غة  ثؾٙى افدػؼاؿ ٬ٜآؼ٪ة فإٖلاؼ ٣صة٫٠ة ا٠ص٬ق
الم١٤كغغة المدظغغؼة، ٙٝغغؼ فغغٔح إ٠غغى ا٠د٬ٙٮغغٛ ثغغٮ٥ ا٠دؿا٣ةخ٫غغة الأ١ٍقغغٮة فطقغغةثةخ٫ة 
ا٠ؼاغ١ٮة، ٙةغدةذة خ٤ٓكة خٙةٓٮكة ٣ظؼفخكا خفـ الا٦ػغؾاض في ا١٤ٔ٠ٮغةة ا٫٠ص٣٬ٮغة، في    

لا٣غض  ِٟ خ٬خؾ فٮةفي ٣ْ الإخاذة الأ٣ؾ٭كٮة. فعلى ا٠صة٦ت ا٠ٚؾ٦قي، خص١ىغح ث٬يغ٬ج ٣  
الافدٝلاؾ الافدؾاخٮصي، طٮذ لةذكح ثةذ٭ـ في ط٤ة٭ة الملاطة ا٠ؼف٠ٮغة ٣غْ ذًٙغ٫ة    
ا٠ٝةٍْ ٠ٚكؾة خٗٮٮغؾ ا٧٠ّغةؿ ثغة٬ٝ٠ة، ٣ظةّٙغةك على ٣قغةٙة ٣ظقغ٬ثة ٣غ٥ ا٠دوغٔٮؼ         
كٝغة، ٙغؼ٤ٓح    كٝة اٜدوةخ٭كة ٤ٓٮ كٚة طؽذكا ٭ٔكـ ١ٜ الأ٣ؾ٭كي. في طٮ٥ اخػؽة ألمة٦ٮة ٬٣ٜ

لؾة، ففٔح في ا٬٠ٜح داخغ٩ إ٠غى اطدغ٬اء خغؼآٮةة     فٮةفٮكة خفـ ٣مةذكة ٓقكؾ٭ة ٣جة
الأر٣ة خاغ١ٮكة فا٠ظٚةط على خ٤ةفغٞ ا٧٠غةخ٬. فثغؽ٠ٞ، خٔكغـ ٪غؽ٨ الم٬اٜغ٘ ٣صد٤ٔغة        
ا٦دٝةؾ ا٠دظة٠٘ ا٠ٗؾثي ٥٣ طة٠ة فطؼة ا٠ٝؾاذ إ٠غى خٔؼخ٭غة ا٠غؾؤى، ف٣غ٥ لغؾاكة ٜةا٤غة       
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٥ الا٠دغؿاؿ  على ا٠د٧قٮٛ إ٠ى ٓلاٜة ٭١ٗت ١ٓٮ٫ة ا٠َةثْ الممغؾفض فا٠دغ٬ارـ ا٠ظغؽذ ثغٮ    
 فالمو١ظة.

 

 كؼاءة في يٓاكف الأغؼاف اهؼئٕـٕة

 المٓكف الإؿتاٍي: ًٍٓذث المػارطة اهصؼٔضة

٣زى١غغح إفغغجة٦ٮة، ثٝٮغغةخة ثٮغغؼذف فة٦مغغٮؿ، طة٠غغة الآدغغؾاص الأكزغغؾ فيغغ٬طكة فطغغؼىة خاغغغٟ 
و٘ ثؾٙى ا٠ظؾب على المقد٬ى ا٠ػَةثي، ثٟ خؾش٤غح   المٔقكؾ الأفذفثي، طٮذ ٢٠ خكد

ءاة فغغٮةخ٭ة ٣جةلغغؾة، أثؾر٪غغة ٧٣غغْ افغغدػؼاؿ ا٬ٝ٠آغغؼ ا٠ٔقغغكؾ٭ة   ٫ٜٚ٬٣غغة إ٠غغى إشغغؾا
الممدؾكة، ٣زٟ ذفخة ف٬٣ذفـ، ك٧٤وةة ١٤ٔ١٠ٮةة ا٫٠ص٣٬ٮة يؼ إ٭ؾاـ. فٜؼ افغد٧ؼ ٪غؽا   
الم٬ٜ٘ إ٠ى ٣ؾشٔٮة ٣ؿخفشة خص٤ْ ثٮ٥ الا٠دغؿاؿ ثة٠ٝغة٬٦ـ ا٠غؼف٠ي فا٠د٤قغٞ ث٤ٮزغةؼ      

٭ة ٣ٚد٬طة ا٬ٔ٠اٜت. ف٠غ٢  الأ٢٣ المدظؼة، في ٣ٝةثٟ ذٙى الا٦ػؾاض في ٣ٗة٣ؾة ٓقكؾ
غو٬هكغة  —٭ك٥ ٪ؽا ا٠ػٮةذ ٣صؾخ غلاػ فٮةفي ٓةثؾ، ثٟ ٓكـ خ٬شى٫كة أفذفثٮكة ٣دوةٓؼكا

٦ظغ٬ خؾفغٮع ٫ٚ٣غ٬ؿ "الافغدٝلاؾ الافغدؾاخٮصي" في ٬٣اش٫غة       —٠ؼى ا٠دٮةذاة ا٠ٮقةذ٭ة
ا٬ًٗ٠ض الأ٣ؾ٭كٮة. فٜؼ أخى د٠ٞ إ٠ى هؼاؿ ٣جةلؾ ٣ْ إخاذة ا٠ؾاٮـ خف٦ة٠ؼ خؾا٣ت، ا٠دي 

ؾة الم٬ٜ٘ الإفجة٦ي غؾفشكة ٥ٓ ٣ٝدًٮةة ا٠دظة٠٘، ف٬٠ىطح ثإشؾاءاة ٓٝةثٮة، ٥٣ آدج
ثٮ٫٧غغة ا٠د٫ؼ٭غغؼ ث٬ٝٔثغغةة خصةذ٭غغة. ف٣غغْ د٠غغٞ، خ٤قىغغكح ٣ؼذ٭غغؼ ث٫ٜٚ٬٤غغة، ٣ؤكغغؼة أـ 

كَة أط٤ؾ لا ٭٤ك٥ خصةفر٨  .فٮةخخ٫ة فلؾٓٮد٫ة ا٠ؼف٠ٮة خ٤زلاـ غ

 

 المٓكف اهتؼٔػاٍي: ًٍٓذث اهغغى اهغفاغي المحؼدد

ثٟ، فٔح الم١٤كة المدظؼة، ثٝٮغةخة كٮغؾ فغدةذ٣ؾ، إ٠غى ا٠ظٚغةط على خغ٬ارـ       في المٝة
خٜٮٛ ثٮ٥ ا٠دؿا٫٣ة ا٠دةذ٭ػي ثغ"ا٠ٔلاٜة ا٠ػةهغة" ٣غْ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة، فثغٮ٥ خص٧غت       
الا٦ػغغؾاض في طغغؾب ٪ص٣٬ٮغغة فافغغٔة ا٧٠َغغةؼ. فٜغغؼ خص١غغى ٪غغؽا ا٠دغغؾخخ في ا٠دغغأغٮؾ  

 ١٤ٓٮغةة ٪ص٣٬ٮغة، ٣غة أطغؼت     المد٤ٔىؼ لمغ٧ض إدـ افغدػؼاؿ ا٬ٝ٠آغؼ ا٠جؾ٭َة٦ٮغة في    
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كًة ١٠د٧قغٮٛ ا٠ٔقغكؾق.    ٙص٬ة رٝة ٣ْ الإخاذة الأ٣ؾ٭كٮة ا٠دي ذأة في ٪ؽا ا٠ق٬١ؽ خ٬ٝ٭
ف٣ْ د٠ٞ، ٢٠ خ٧قغظت ثؾ٭َة٦ٮغة ٣غ٥ الممغ٫ؼ، ثغٟ أٓغةخة خٔؾ٭غ٘ خفذ٪غة يغ٥٤ إٍغةذ           
خٙةٓي، خ٤زٟ في ٦مؾ ٬ٜاة ٠ظ٤ة٭ة الموة٠ض ا٠ٗؾثٮغة، فا٠قغ٤ةج ثةفغدػؼاؿ ٬ٜآغؼ٪ة     

ة، كةٓدؾاص ا٠د٫ؼ٭ؼاة ا٠ص٬٭ة ٙغ٬ؼ ٜجغؾش. ف٭ٔكغـ ٪غؽا الم٬ٜغ٘      في ٫٣ةؿ ٣ظؼخ
٣ظةف٠ة ثؾ٭َة٦ٮة لإٓةخة هٮةٖة خفذ٪ة كغ"لؾ٭ٞ خا٢ٓ" لا "ٍغؾػ ٫٣غةش٢"، ث٤غة ٭ظٚغُ     
ا٠ظؼ الأخ٦ى ٥٣ ا٠د٤ةفٞ الأ١ٍقي خفـ الا٦ؿلاؼ إ٠ى ٬٣اش٫ة لة١٣ة لا خظّى ثإش٤غةظ  

 .خاغ١ي أف خف٠ي

 

 صػرة هكوق اؿحؼاجٕسي المٓكف اهفؼٍـي هالألماٍي: ةؼاغًاجٕة

أ٣ة ٙؾ٦قة فألمة٦ٮة، ٙٝؼ ٜؼ٣دة ٬٤٦دشكة ٣ؿخفشكة ٭ص٤ْ ثٮ٥ ا٠جؾا٤ٖةخٮة ا٠قٮةفٮة فا١ٝ٠ٛ 
الافدؾاخٮصي. ٙٚي ا٠ظة٠ة ا٠ٚؾ٦قٮة، طؾهغح ثغةذ٭ـ، ثٝٮغةخة إ٭٤ة٬٦٭غٟ ٣غةكؾفـ، على      

ٮ٤ة خأكٮؼ افدٝلا٠ٮة ٜؾاذ٪ة الافدؾاخٮصي ٓجؾ ا٠دؾكٮؿ على ط٤ة٭ة الموة٠ض ا٠ظٮ٬٭ة، لا ف
أ٥٣ الملاطة في ٣ًٮٛ ٪ؾ٣ؿ، ٣ْ ذٙى ٜةٍْ ٠ٚكؾة "خٗٮٮؾ الأ٤ّ٦ة ثة٬ٝ٠ة" ثةٓدجةذ٪غة  
٫٦صكة ٭٫ؼخ الافدٝؾاذ الإ١ٜٮ٤ي ف٭٬ٝىص ا٠مؾٓٮة ا٠ؼف٠ٮة. فٜغؼ شغةء ٪غؽا الم٬ٜغ٘ في     
فغٮةؼ فغٔي ٙؾ٦قغي ٣د٬اهغٟ ٠دؾفغٮع خفذ أفذفثغي أكزغؾ افغدٝلا٠كة في إخاذة الأر٣غغةة         

 .ا٠ؼف٠ٮة

ة٦ٮة أكزغؾ ا٦مغٗة٠كة ثة٠دغؼآٮةة الاٜدوغةخ٭ة ١٠ظغؾب، طٮغذ ٓجىغؾة         المٝةثٟ، ثؼة ألمفي
ٜٮةخة المقدمةذ ٙؾ٭ؼذ٭ك ٣ٮؾر ٓغ٥ ١ٜغٛ ٤ٓٮغٛ ٣غ٥ ا٦ٔكةفغةة ا٠وغؾاظ على أفغ٬اؼ        
ا٠َةٜغغة ففلافغغٟ الإ٣غغؼاخ الأفذفثٮغغة. ف٠غغ٢ ٭ٝدوغغؾ الم٬ٜغغ٘ الألمغغة٦ي على ا٠دظغغؽ٭ؾ     

ػ ٣غ٥ أـ خغؤخق ٪غؽ٨    الاٜدوةخق، ثٟ ا٣دؼ إ٠ى ثهٔؼ افدؾاخٮصي أففْ، خ٤زٟ في ا٠دػغ٬ 
ا٠ظؾب إ٠ى إئةػ خ٤ةفٞ ط١٘ ا٧٠غةخ٬، فذث٤غة خ٤ٔٮغٛ الا٦ٝقغة٣ةة خاغ١غ٩. ف٣غ٥ ٪٧غة،        
اخق٢ الم٬ٜ٘ الألمة٦ي ثة٠ظؽذ ا٠مؼ٭ؼ، فةٓٮكة إ٠ى اطد٬اء ا٠دؤٮؼ فا٠ؼْٙ ٦ظ٬ ا٠ظٚةط 
على ا٠ظؼ الأخ٦ى ٥٣ فطؼة ا٠و٘ الأ١ٍقغي في ٬٣اش٫غة أر٣غة كةلغٚة ٠ظغؼفخ ٪غؽا       

 ا٠دظة٠٘.
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 لاف اهسّٓؼٔة هأدؼّا على جًاؿم اهَاجٍٓلاط اهع

٥ٓ ٣ص٬٤ٓة ٥٣ ا٠دجة٭٧ةة ا٠ج٧ٮ٬٭ة ا٤ٔ٠ٮٝة خاغٟ المٔقغكؾ   2121كمٚح طؾب إ٭ؾاـ 
ا٠ٗؾثي، ٢٠ خٔؼ ٣صؾخ غلاٙةة فٮةفٮة ِؾٙٮة، ثٟ خظ٠٬غح إ٠غى ٣ؤلغؾاة على إٓغةخة     

 .خٔؾ٭٘ ٍجٮٔة ا٠دظة٠٘ الأ١ٍقي ٦ٚق٩ فطؼفخ الا٠دؿاؿ المدجةخؾ خاغ٩١

٣قأ٠ة افدػؼاؿ ا٬ٝ٠آؼ ا٠ٔقكؾ٭ة الأفذفثٮة كأطؼ أكزؾ الم١ٚغةة طقةفغٮة،    ، ثؾرةأهلاى
إد خظ٠٬ح ٥٣ لأـ ٬٠شقدي إ٠ى ًٜٮة فٮةخة ف٧ٍٮة فاغدجةذ ٣جةلؾ لم٬٫ٚؿ ا٠مؾاكة 
خاغٟ ا٧٠غةخ٬. ٙٝغؼ ذًٙغح خفؾ ٣زغٟ إفغجة٦ٮة خظ٬٭غٟ ٬ٜآغؼ٪ة إ٠غى ٧٣وغةة ا٦َغلاؼ           

ٙغدض ٬٣اش٫غة ٣جةلغؾة ٣غْ     ١٤ٔ٠ٮةة ٪ص٣٬ٮة لا خظّى ثإش٤غةظ فٮةفغي خاغ١غي، ٣غة     
 ."فال٥َ٧ فأرةذ شؼلاك ط٬ؾ طؼفخ "الا٠دؿاؿ ا٠ظ١ٮ٘" ٣ٝةثٟ "ا٠ٝؾاذ ا٠قٮةخق

، ٫ِؾ ا٦ٝقةؿ طةخ ط٬ؾ لؾٓٮة ا٠ظؾب داخ٫ة؛ إد خج٧ح ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة غَغةب    دإٍاى
"ا٠ًؾثةة الافدجةٜٮة" ثةٓدجةذ٪ة يؾفذة أ٧٣ٮة ٣ؾخجَة ثغؾخظ ا٠د٫ؼ٭غؼ الإ٭ؾا٦غي فط٤ة٭غة     

ٮ٤٧ة ذأة ٖة٠جٮة ا٬ٔ٠اهغ٢ الأفذفثٮغة أـ ا١٤ٔ٠ٮغةة ا٠ٔقغكؾ٭ة خ٤زغٟ خصغةفراك       ، ث"إفؾااٮٟ"
لمجةخئ ا٠ٝة٬٦ـ ا٠ؼف٠ي فٓغ٬خة إ٠غى ٧٣َغٛ الأطةخ٭غة في افغدػؼاؿ ا٠ٝغ٬ة، ٣غة ٤ٓىغٛ         

 .ا٠ٚص٬ة ا٠ٝٮ٤ٮة خاغٟ ا٠دظة٠٘

، لكىٟ أ٥٣ ا٠َةٜة فالاذخؼاخاة الاٜدوةخ٭ة ٓة٣لاك طةف٤ةك في خ٬فٮْ ٪غ٬ة ا٠ػغلاػ،   داهذاى
٦ٔكغغـ ا٠ظوغغةذ فا٠دغغ٬خؾ في ٣ًغغٮٛ ٪ؾ٣غغؿ ثمغغكٟ ٖٮغغؾ ٣دكغغةٙئ على ٍغغؾفي طٮغغذ ا

الأ١ٍقي. ٙة٬٠لا٭ةة المدظغؼة، ثوغٚد٫ة ٧٣دصغةك ذاٮقغٮةك ١٠َةٜغة، افغدَةٓح ا٣دوغةش        
ا٠وؼ٣ة ٦قجٮةك، ثٮ٤٧ة فشؼة أفذفثة ٦ٚق٫ة في ٬٣ْٜ ٪كى ثةٓدجةذ٪ة ٣قغد٬ذخاك ٭ٔد٤غؼ   

 .اء الأر٣ة أكزؾ ٥٣ خؤٮؼ٪ةعلى خؼٙٝةة ٣قدٝؾة، ٣ة شٟٔ أف٬٠٭ةخ٫ة خ٤ٮٟ ٦ظ٬ اطد٬

، ثؾرة خؼآٮةة افدؾاخٮصٮة خد١ٔٛ ثغ٤قدٝجٟ ط١٘ ا٧٠غةخ٬ داخغ٩، طٮغذ أٓغةخة     هأظٕؼاى
ا٠ظؾب إطٮةء ا٧٠ٝةس ط٬ؾ ٣ؼى افدؼا٣ة الم١ّة الأ٧٣ٮة الأ٣ؾ٭كٮة لأفذفثغة. فٜغؼ ٖغؽىة    
      ْ  ٪ؽ٨ ا٠د٬َذاة ٣ػةفػ أفذفثٮة ٣دؿا٭ؼة ٥٣ اطد٤غةؾ خؾاشغْ الا٠دغؿاؿ الأ٣ؾ٭كغي، ٣غة خٙغ
ثٔى ا٠ؼفؾ إ٠ى ا٠دٚكٮغؾ في فغٮ٧ةذ٭٬٪ةة خٙةٓٮغة ثؼ٭١غة أف ٣غة ٭هٔغؾػ ثغغ"غَة ب"        

 .أفذفثٮة، خ٬ٝؿ على خٔؿ٭ؿ الافدٝلاؾ الأ٧٣ي خفـ كقؾ ا٠دظة٠٘ ثمكٟ كة٣ٟ
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ف٪كؽا ٢٠ خكم٘ طؾب إ٭غؾاـ ٓغ٥ غلاٙغةة ِؾٙٮغة، ثغٟ ٓغ٥ ٠ظّغة اغدجغةذ طٝٮٝٮغة          
َغؾٙٮ٥ على إٓغةخة خٔؾ٭غ٘    لمٔةخ٠ة الأ١ٍقي، طٮذ ثغةة ا٠د٤ةفغٞ ٣ؾ٪٦٬غةك ثٝغؼذة ا٠    

 ا٠مؾاكة ثٮ٥ ا٠ًؾفذة الافدؾاخٮصٮة فالافدٝلاؾ ا٠قٮةخق.

 

 ظلاصة

الأفذفثٮغة، طٮغذ   –٠ظّة ٣ٚو١ٮة في ٣قةذ ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮغة  2121أٙؾرة طؾب إ٭ؾاـ 
٢٠ خٔؼ ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜة خه٢٫ٚ ث٬ه٫ٚة خظة٠ٚةك ٣قدٝؾاك، ثٟ ث٬ه٫ٚة خظة٠ٚةك ٭ػًْ لاغدجغةذ  

 .فخ ا٠د٬اٙٛ ف٣صةلاة ا٠دجة٭٥ ثٮ٥ ا٠ًٚدٮ٥ الأ١ٍقٮدٮ٥فش٬خق طٝٮٝي ٭كم٘ طؼ

ٙٝؼ أ٫ِؾة ا٠ظؾب ث٬ي٬ج أـ الم١ّة الأ٧٣ٮة الأ٣ؾ٭كٮة ٢٠ خٔؼ ي٤ة٦ةك ١َ٣ٝةك أف "لٮكةك 
على ثٮةص"، ثٟ أهجظح ٣مؾفٍة ثدٝةٍْ الموة٠ض فخجغة٭٥ ا٠ٝغؾاذاة ا٠قٮةفغٮة، الأ٣غؾ     

٣غة الأ١ٍقغٮة. ففي ٪غؽا    ا٠ؽق خْٙ أفذفثغة إ٠غى إٓغةخة خٝٮغٮ٢ ٫ٜٔ٬٣غة خاغغٟ الم٬ّ٧      
ا٠قغٮةؼ، خوغةٓؼة ا٧٠ٝةلغةة الأفذفثٮغة طغ٬ؾ الافغدٝلاؾ الافغدؾاخٮصي ث٬هغ٩ٚ غٮغغةذاك         
فأٜٮةك لا ٣صؾخ ٬٤ٍج ٦ّؾق، إ٠ى شة٦ت ا٠دٚكٮؾ في خَغ٬٭ؾ "غَغة ثؼ٭١غة" خ١ٝغٟ ٣غ٥      

 .الآد٤ةخ ا٠كة٣ٟ على ا٠ٝؾاذ الأ٣ؾ٭كي الم٧ٚؾخ

أر٣ة ٓقكؾ٭ة، ثٟ ٭مٮؾ إ٠ى إـ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ لا ٭ٔكـ ٣صؾخ غلاػ ِؾفي ٣ؾخجٌ ث
ثؼا٭ة إٓةخة خمكٮٟ أ٤ٓٛ ٧١٠ّةؿ الأ٧٣ي ا٠ٗؾثي فا٠ؼف٠ي، طٮذ خدص٩ أفذفثة خؼذ٭صٮةك 
٦ظ٬ خٔؿ٭ؿ ٜؼذاخ٫ة ا٠ؼٙةٓٮة ا٠ؽاخٮة، فث٧ةء ٪ة٣ك أففْ ٥٣ الافدٝلاؾ في ا٠ٝؾاذ 
الافدؾاخٮصي. ففي المٝةثٟ، ٜؼ خٔٮؼ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة خٔؾ٭٘ أف٬٠٭ةة ا٠دؿا٣ةخ٫ة 

 .ٔةلمٮةا٠

فكأ٫٦ة ا٦دٝةؾ ٥٣ ٧٣َٛ ا٠دظة٠٘  2121فثؽ٠ٞ، خجؼف ٣ؾط١ة ٣ة ثٔؼ طؾب إ٭ؾاـ 
ا٠د١ٝٮؼق إ٠ى ٧٣َٛ ا٠مؾاكة الممؾفٍة فالمدٗٮؾة، ث٤ة ٭ظ٩١٤ د٠ٞ ٥٣ ا٦ٔكةفةة 

 ثٔٮؼة المؼى على خ٬ار٦ةة ا٬ٝ٠ة في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ثأك٩١٤.
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 وٕةالإرت هاهحأدٕؼ على اهػلاكاة المـحلت: اهذايٌاهفصن 

 يٌ صغية جؼايب إهى إغادة صٕاغة اهشؼاكة الأغوـٕة

الأفذفثٮة، –٢٠ خك٥ طٝجة خؾا٣ت ٣صؾخ ٣ؾط١ة ٓةثؾة ٥٣ ا٠د٬خؾ خاغٟ ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
ثٟ ٣ز١ح ٦َٝة ا٦َٔةػ خةذ٭ػٮة خؾكح آرةذكا افدؾاخٮصٮة ٤ٓٮٝة على ث٧ٮة ا٠مؾاكة 

 ٓة٢٠ ٭دص٩ ٦ظ٬ ٓجؾ الأ١ٍقي، فأٓةخة ٍؾج أفب١ة ش٬٪ؾ٭ة ط٬ؾ ٣قدٝج٫١ة في
خٔؼخ٭ة َٜجٮة ٣دؿا٭ؼة. ٙٝؼ كمٚح ٪ؽ٨ المؾط١ة ٠لأفذفثٮٮ٥ أـ الآد٤ةخ ا٠د١ٝٮؼق 
على ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ث٬ه٫ٚة ا٠ًة٥٣ ا٫٧٠ةاي ٠لأ٥٣ فالافدٝؾاذ ا٠ٗؾثي، ٢٠ ٭ٔؼ 
٣ق١ى٤ة رةثدة، ثٟ ثةة ذ٪ٮ٧كة ثد١ٝجةة ا٠قٮةفة ا٠ؼاغ١ٮة الأ٣ؾ٭كٮة فخٗٮؾ أف٬٠٭ةخ٫ة 

 .ٮةالافدؾاخٮص

٠ٝؼ ٣زى١ح ف٬٧اة خؾا٣غت هغؼ٣ة فٮةفغٮة ف٦ٚقغٮة ٧١٠ػغت الأفذفثٮغة، لأ٫٦غة أ٫ِغؾة         
ث٬يغغ٬ج أـ ا٠دظغغة٠٘ ا٠دغغةذ٭ػي ٣غغْ فالغغ٥َ٧ ٠غغ٢ ٭ٔغغؼ ٣ظوغغ٧كة ٣غغ٥ الا٦كٚغغةء ا٠ٝغغ٣٬ي  
كٝغة     الأ٣ؾ٭كي، فأـ الا٠دؿاؿ الأ٣ؾ٭كي خصة٨ أفذفثة ٭٤ك٥ أـ ٭ػًْ لإٓةخة خٝٮغٮ٢ شغؽذق فٙ

أ٭ؼ٭٬٠٬شٮة ٣دٗٮؾة. ف٥٣ ٪٧غة، ٠غ٢ ٭كغ٥ الإذت الأ٪غ٢     لمٔةخلاة ا٦دػةثٮة خاغ١ٮة أف ذؤى 
٫٠ؽ٨ المؾط١ة في ا٠ٝؾاذاة ا٠دي اخػؽ٪ة خؾا٣ت ثظغؼ داخ٫غة، ثغٟ في ا٠دظغ٬ؾ ا٠غؽ٪٧ي      

 .ا٠ؽق أطؼرد٩ خاغٟ أفذفثة خصة٨ ٬٫ٚ٣ؿ الآد٤ةخ فا٠مؾاكة فا٠ٝؼذة ا٠ؽاخٮة

 

 أههىا: الاؿحللال الاؿحؼاجٕسي الأهرهةي

 ضخ غٌ اهـٕادة اهػاجٕةيٌ اهحتػٕة الأيَٕة إهى اهت

أطؼ أثؾر ا٧٠دةاس ثٔٮؼة المؼى ٠ظٝجة خؾا٣ت خ٤زٟ في خقغؾ٭ْ ا٧٠ٝغةس الأفذفثغي طغ٬ؾ     
، ف٪٬ الم٫ٚغ٬ؿ ا٠غؽق ٭ٔكغـ ذٖجغة ٣د٧ة٣ٮغة خاغغٟ الاخظغةخ        ”الافدٝلاؾ الافدؾاخٮصي“

الأفذفثي في ث٧ةء ٜؼذة داخٮة ٣قد١ٝة خه٤كى٩٧ ٥٣ ط٤ة٭غة ٣وغة٠ظ٩ خفـ اذخ٫غةـ كة٣غٟ     
 .ؾ٭كٮة١ّ٤١٠ة الأ٣
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١ٔٙى ٣ؼى ٬ٝٓخ، ٜة٣ح الم٣٬ّ٧غة الأ٧٣ٮغة الأفذفثٮغة على اٙدغؾاص رةثغح ٣ٚغةخ٨ أـ       
ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة فغدّٟ ا٠ًغة٥٣ الأفةفغي لأ٣غ٥ ا٠ٝغةذة، ٣غ٥ غغلاؾ ا٧٠غةخ٬ فالا٦دمغغةذ           
ا٠ٔقكؾق الأ٣ؾ٭كي في أفذفثة. ٖٮؾ أـ ا٠دمكٮٞ ا٠دؾا٣جي في شغؼفى ا٧٠غةخ٬، فا٠ًغ٬ٗض    

ا٠د٫ؼ٭ؼاة ثإٓةخة خ٬٤يْ ا٠ٝغ٬اة، خٙٔغح الأفذفثٮغٮ٥ إ٠غى     المد١ٔٝة ثدٝةف٢ الأٓجةء، ف
إخذاؽ أـ أ٢٫٧٣ لا ٭٤ك٥ أـ ٭جٝى ٣ؾ٪٦٬كة ثة٠كة٣ٟ ثغإذاخة فٮةفغٮة غةذشٮغة ٜغؼ خدٗٮغؾ      

 .ثدٗٮؾ الإخاذاة

 :فٜؼ خص١ىى ٪ؽا الإخذاؽ في غ٬َاة ١٤ٓٮة، أثؾر٪ة إٍلاؼ ٣جةخذاة ٣زٟ

   اهحػاهن اهْٕكوةي اهةغائى (PESCO)   قغٮٛ ا٠غؼٙةٓي ثغٮ٥    كإٍغةذ ٠دٔؿ٭غؿ ا٠د٧
  .ا٠ؼفؾ الأفذفثٮة

   ٠د٬٤٭غٟ ٣مغةذ٭ْ ٓقغكؾ٭ة فخك٬٠٬٧شٮغة ٣مغدؾكة       0صَغهق اهةغفاع الأهرهةةي
  .خ٫ؼػ إ٠ى ث٧ةء ٜةٓؼة خٙةٓٮة أفذفثٮة أكزؾ افدٝلا٠كة

 ث٫ؼػ خ١ٝٮٟ الآد٤ةخ على ا٠دك٬٠٬٧شٮة  0جػؽٔؽ اهصَاغاة اهغفاغٕة الأهرهةٕة
  .فا٠قلاج الأ٣ؾ٭كٮٮ٥

خك٥ ٣صؾخ ذخ ٟٙٔ خ٧ٝي، ثٟ خٔجٮؾكا ٥ٓ خظ٬ؾ ١ٙقٚي في ا٠دٚكٮغؾ   ٪ؽ٨ المجةخذاة ٢٠
الأفذفثي0 ٥٣ ٜةذة خٔد٤ؼ على ا٠ظ٤ة٭ة الأ٣ؾ٭كٮة، إ٠ى ٙةٟٓ ٭قٔى إ٠غى ا٣غدلاؽ ٜغؾاذ٨    

 .الافدؾاخٮصي ا٠ػةش

 

ىٕا: إغادة جػؼٔف اهػلاكة يع اهٓلأاة المحضغة  داٍ

 يٌ اهحضاهف اهحولائي إهى اهشؼاكة المشؼهغة

خؾا٣ت أفذفثة إ٠ى إٓةخة ا٧٠ّؾ في ٍجٮٔة ٓلاٜد٫ة ث٬الغ٥َ٧، ١ٙغ٢ خٔغؼ     خٙٔح خصؾثة
كٚة ثؼ٭٫ٮكة رةثدكة، ثٟ أهجظح خهٝةز ث٤غؼى افغدٝؾاذ الا٠دغؿاؿ     ا٠ٔلاٜة خه٢٫ٚ ثةٓدجةذ٪ة خظة٠
الأ٣ؾ٭كي فافد٤ؾاذ٭د٩. ٠ٝؼ أخذؽ الأفذفثٮ٬ـ أـ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، طدى فإـ ٓغةخة إ٠غى   

اة ا٠لاطٝة، ٜؼ خ٬ٔخ ٣قدٝج١كة إ٠ى ٤٦غةدث ٣مغةث٫ة ٣غ٥    غَةب أكزؾ خ١ٝٮؼ٭ة ٣ْ الإخاذ
 .الا٦ٔؿا٠ٮة أف ا٣٬ٝ٠ٮة الاٜدوةخ٭ة
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ف٣غغ٥ رغغ٢، ثغغؼأة أفذفثغغة خدج٧غغى ٫٦صكغغة أكزغغؾ طغغؽذكا فثؾا٤ٖةخٮغغة في إخاذة ا٠ٔلاٜغغة ٓجغغؾ   
الأ١ٍقي، ٭٬ٝؿ على خ٬٧٭ْ ا٠مؾاكةة ا٠ؼف٠ٮة، فخٔؿ٭ؿ افدٝلاؾ ا٠ٝؾاذ في ١٣ٚةة ٣زغٟ  

فا٠قٮةفغغة ا٠ػةذشٮغغة، ثظٮغغذ لا خكغغ٬ـ ا٠ٝغغةذة ذ٪ٮ٧غغة ٠د١ٝجغغةة   ا٠َةٜغغة، فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة،
 .ا٠قٮةفة الأ٣ؾ٭كٮة ا٠ؼاغ١ٮة

 

 داهذىا: الأدؼ على اهَظام اهغههي

 أهرهةا في غاهى يحػغد الأكػاب

كًة خمكٮٟ ٬٣ْٜ أفذفثة خاغٟ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي الأففْ. ٙٚغي ِغٟ    أٓةخة طٝجة خؾا٣ت أ٭
ةٌٖ، فخؾاشغْ ا٠ٮٝغٮ٥ ثمغأـ ا٠ٝٮغةخة     خوغةٓؼ ٦ٚغ٬د ا٠وغٮ٥، فٓغ٬خة ذففغٮة كٚةٓغٟ يغ       

الأ٣ؾ٭كٮة، ثةة الاخظةخ الأفذفثي ٣ًَؾكا إ٠ى إٓةخة خٔؾ٭٘ خفذ٨ ث٬ه٩ٚ َٜجكة افدؾاخٮصٮكة 
 .٣قد١ٝكة، لا ٣صؾخ لؾ٭ٞ خةثْ خاغٟ الم٣٬ّ٧ة ا٠ٗؾثٮة

فٜؼ فة٪٤ح ٪ؽ٨ ا٠دظ٬لاة في خٙغْ أفذفثغة ٦ظغ٬ خج٧غي فٮةفغةة أكزغؾ افغدٝلا٠كة في        
ٔلاٜةة ٣ْ ا٠وٮ٥، فا٠قٮةفة خصة٨ ا٠مؾؼ الأففٌ، فأ٥٣ ا٠َةٜة، ١٣ٚةة طقةفة، ٣زٟ ا٠

أفذفثغغة ا٠ٚةٓغغٟ “إ٠غغى ” أفذفثغغة ا٠ظ١ٮغغ٘“ف٪غغ٬ ٣غغة ٭ٔكغغـ ثؼا٭غغة ا٦دٝغغةؾ خغغؼذ٭صي ٣غغ٥  
 ."المقدٟٝ

 

 اهغلاهة اهحارٔعٕة هلإرت اهحؼايتي

خك٥٤ الأ٪٤ٮة ا٠ظٝٮٝٮة لإذت خؾا٣ت في أ٩٦ ٢٠ ٭ٗٮىؾ ٌٙٝ فٮةفةة ِؾٙٮة، ثغٟ رٓغؿظ   
0 أـ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فغدّٟ خاا٤كغة ا٠ظ١ٮغ٘ ا٠غؽق لا     1641ذ٭ػٮكة ِٟ ذافػكة ٧٣ؽ ٭ٝٮ٧كة خة

٭دٗٮؾ. ٪ؽ٨ ا٫٠ؿة في ا٠زٝة خٙٔح أفذفثة إ٠ى الا٦دٝةؾ ٥٣ ٧٣َٛ الا٤ٍب٧ةـ إ٠ى ٧٣َٛ 
ا٠دظ٬ض الافدؾاخٮصي، ف٥٣ الآد٤غةخ لغج٩ ا٠كة٣غٟ إ٠غى ا٠جظغذ ٓغ٥ خغ٬ارـ شؼ٭غؼ في         

 .ا٠ٔلاٜة
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 ظلاصة 

الأفذفثٮغة ٭د٤زغٟ في أ٫٦غة    –د٩ طٝجة خؾا٣ت على ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮةإـ الإذت ا٠ؽق خؾك
ط٬ى٠ح ا٠ٔلاٜة ٥٣ خظة٠٘ ٜةا٢ على ا٠زٝة ٖٮؾ الممؾفٍة، إ٠ى لغؾاكة خػًغْ لإٓغةخة    
خٝٮٮ٢ ٣قد٤ؾ. فٜؼ خٙٔح أفذفثة إ٠ى ٣ؾاشٔة ٤ٓٮٝغة لم٫ٜٔ٬غة في ا٠ٔغة٢٠، ففغؾىٓح     

فذة فش٬خ٭غة لا غٮغةذكا فٮةفغٮكة    ا٦دٝة٫٠ة ٦ظ٬ ٬٫ٚ٣ؿ الافدٝلاؾ الافدؾاخٮصي ث٬ه٩ٚ يؾ
ٌٝٙ. 

ف٪كؽا، ٙإـ ٣غة ثغؼأ ك٤ؾط١غة خغ٬خؾ فٮةفغي ٓغةثؾ، ا٦د٫غى إ٠غى إٓغةخة خمغكٮٟ ا٠غ٬ٓي            
الأفذفثي ثؽاخ٩، فثظ١ٚةا٩، فثظؼفخ الآد٤ةخ على اٯغؾ٭٥ في ٓغة٢٠ ٠غ٢ ٭ٔغؼ ٣قغدٝؾكا     

 .ك٤ة كةـ
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 ”يظًٓنشؼٔم غٕؼ “إهى ” صوٕف لا غَى غَِ“يٌ  جغٕؼ اهَظؼة لأيؼٔكا

كٝة في ا٠َؾ٭ٝغة ا٠دغي خ٧ّغؾ ث٫غة أفذفثغة إ٠غى ا٬٠لا٭غةة         ل٫ؼة طٝجة خؾا٣ت خظ٠٬كة ٤ٓٮ
كٚغة لا ٧ٖغى ٧ٓغ٩   “المدظؼة، طٮذ ا٦د١ٝح ٪ؽ٨ ا٧٠ّؾة خؼذ٭صٮكة ٥٣ آدجةذ فال٥َ٧  ” ط١ٮ

٭مكٟ ا٠ًة٥٣ الأفةفي ٠لأ٥٣ ا٠ٗؾثي فا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي، إ٠ى خو٬ذ أكزؾ طؽذكا ٭ٝغ٬ؿ على  
ف٢٠ ٭ك٥ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ٣صؾخ خٗٮغؾ  ”. دؾاخٮصٮكة ٖٮؾ ٬٤ً٣ـ الافد٤ؾاذ٭ةلؾ٭ككة اف“آدجةذ٪ة 

، ”أ٣ؾ٭كغة أف٠كغة  “في ا٠ػَةب ا٠قٮةفي، ثٟ ٦دٮصة خغؾاك٢ فٮةفغةة ١٤ٓٮغة، أثؾر٪غة ٫٦غس      
فالا٦قظةب ٥٣ الاخٚةٜٮةة ا٠ؼف٠ٮغة، فافغدػؼاؿ الأخفاة ا٠دصةذ٭غة ك٬فغةاٟ يغٌٗ، إ٠غى       

 .د١ٝٮؼ٭ٮ٥شة٦ت ا٠ػَةب ا٠قٮةفي المد١ٝت خصة٨ ا٠ظ١ٚةء ا٠

٠ٝؼ أخة ٪ؽ٨ ا٠د٬َذاة إ٠ى رٓؿٓة أطؼ أ٪٢ أ٤ٓؼة ا٠زٝة ا٠دغي ٜة٣غح ١ٓٮ٫غة ا٠ٔلاٜغة     
ٓجؾ الأ١ٍقي ٧٣ؽ ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة، ف٪٬ اٙدؾاص الافد٤ؾاذ٭ة فالا٠دغؿاؿ الأ٣ؾ٭كغي   
٬ٍ٭ٟ الأ٣ؼ خصة٨ أ٥٣ فافدٝؾاذ أفذفثة. ف٣ْ خآكٟ ٪ؽا الاٙدؾاص، ثؼأة ا٬ٔ٠اه٢ الأفذفثٮة 

خٝٮٮ٢ ٬٣ْٜ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة خاغٟ ٣٬ّ٧٣د٫غة الافغدؾاخٮصٮة، ٠غٮـ ث٬هغ٫ٚة      ثإٓةخة
٣ؾشٔٮة رةثدة، ثٟ كٚةٟٓ خف٠ي ٭ػًْ ٠دٗٮؾاة خاغ١ٮة ٜغؼ خغؤرؾ ثمغكٟ ٣جةلغؾ على     

 .ا٠دؿا٣ةخ٩ ا٠ػةذشٮة

كٓغة فخ٬ار٦كغة، خٝغ٬ؿ على           ف٦دٮصة ٠ؽ٠ٞ، اخص٫غح أفذفثغة ٦ظغ٬ فٮةفغة غةذشٮغة أكزغؾ خ٬٧
ف٠ٮة فٓؼؿ طوؾ٪ة في الإٍةذ الأ٣ؾ٭كي ا٠د١ٝٮغؼق. فٜغؼ ثغؾر    خ٬فٮْ لجكة ٓلاٜةخ٫ة ا٠ؼ

في ٪ؽا ا٠قٮةؼ ا٪د٤ةؿ ٣دؿا٭ؼ ثدٔؿ٭ؿ ا٠ٔلاٜةة ٣ْ ٬ٜى هغةٓؼة ٣زغٟ ا٠وغٮ٥ فا٧٫٠غؼ،     
إ٠ى شة٦ت ٣ظةف٠ة ث٧ةء افدٝلا٠ٮة ٦قجٮة في ٣صغةلاة الاٜدوغةخ فا٠دك٬٠٬٧شٮغة فالأ٣غ٥،     

 .٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠يث٤ة ٭١ٟٝ ٥٣ ٣ػةٍؾ الآد٤ةخ المٚؾض على ٍؾػ فاطؼ في ا

 

 الاٍػكاؿاة غٓٔوة الأيغ

 يٌ أزية غاةؼة إهى إغادة جشكٕن اهَظام اهغههي

إـ إذت طٝجة خؾا٣ت لا ٭٤ك٥ اغدؿا٠غ٩ في ك٦٬غ٩ ف١قغ١ة ٣غ٥ ا٠ػلاٙغةة المؤٜدغة، ثغٟ        
٭دصةفر د٠ٞ ٠ٮمكٟ ٦َٝة خظ٬ؾ في ث٧ٮة ا٠ٔلاٜةة ا٠ؼف٠ٮة، ففي ٬٣ْٜ أفذفثغة خاغغٟ   
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٨ المؾط١غة في إٓغةخة هغٮةٖة ٓغؼخ ٣غ٥ ا٠د٬ار٦غةة       ا٧٠ّةؿ ا٠ٔةلمي. ٙٝؼ أفغ٤٫ح ٪غؽ  
 .الأفةفٮة، فخٙٔح أفذفثة إ٠ى إٓةخة خٔؾ٭٘ خفذ٪ة فداخ٫ة الافدؾاخٮصٮة

 

 أههىا: جػؽٔؽ اهٓصغة الأهرهةٕة ةشكن ٍـتي

ذ٢ٖ افد٤ؾاذ ا٠دجة٭٧ةة ا٠ؼاغ١ٮة خاغٟ الاخظةخ الأفذفثغي، إلا أـ ا٠دظغؼ٭ةة ا٠دغي ٙؾيغد٫ة     
خؾا٣ت فة٪٤ح في ثٔى ا١٠ظّةة في خٔؿ٭ؿ ا٠د٤ةفغٞ   ا٠قٮةفةة الأ٣ؾ٭كٮة في ٫ٓؼ

الأفذفثي، إد خٙٔغح ا٠غؼفؾ الأًٓغةء إ٠غى خ٧قغٮٛ ٬٣ا٫ٜٚغة ثمغكٟ أكجغؾ في ٬٣اش٫غة          
ا٠ٝؾاذاة الأطةخ٭ة ا٠وةخذة ٣غ٥ فالغ٥َ٧. فٜغؼ ٓغؿر د٠غٞ، في ثٔغى الم١ٚغةة، ا٠مغ٬ٔذ         

٬ذة ٖٮغؾ  الأفذفثي ثًؾفذة ا٠دظؾؽ ككد١ة فاطؼة ثؼؾ الافدصةثة ا٠ٚؾخ٭غة، ٤٣غة خٓغ٢ ثوغ    
 .٣جةلؾة ٙكؾة الاخظةخ الأفذفثي كٚةٟٓ شٮ٬فٮةفي أكزؾ افدٝلا٠كة

 

ىٕا: اهتضخ غٌ دهر غالمي يـحلن لأهرهةا  داٍ

أخى خؾاشْ ا٠ٮٝٮ٥ ثمأـ ا٠ٝٮةخة الأ٣ؾ٭كٮغة ا٠د١ٝٮؼ٭غة إ٠غى ٙغدض ٦ٝغةس أفذفثغي فافغْ        
. فٜغؼ  ط٬ؾ إ٣كة٦ٮة ايَلاظ الاخظةخ الأفذفثي ثؼفذ ٜٮةخق ٣قدٟٝ على ا٠قةطة ا٠ؼف٠ٮة

خص١ى د٠ٞ في ٣ظةفلاة خٔؿ٭ؿ ا٠ظ٬ًذ الأفذفثي في ١٣ٚةة ٓةلمٮة كجؾى، ٣زغٟ ًٜغة٭ة   
الم٧ةح، فا٠دصةذة ٣دٔؼخة الأٍؾاػ، فإخاذة الأر٣ةة ا٠ؼف٠ٮة، طٮذ فٔح أفذفثة إ٠ى خٝغؼ٭٢  

 .في ٦ّةؿ خف٠ي ٭دص٩ ٦ظ٬ ا٠دٔؼخ٭ة ا٠َٝجٮة” ٬٣ارـ“٦ٚق٫ة كٚةٟٓ 

ثغٟ افغدصةثة فأٜٮغة لإخذاؽ ٣دؿا٭غؼ ثغأـ       ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ٢٠ ٭ك٥ ٣صغؾخ ٤ٍغ٬ج فٮةفغي،   
ا٠ٚؾاٖغغةة ا٠ٝٮةخ٭غغة في ا٧٠ّغغةؿ ا٠غغؼف٠ي لا ٭٤كغغ٥ أـ خجٝغغى خفـ افغغدصةثة، فأـ أفذفثغغة 

 .٣َة٠جة ث١ٔت خفذ أكزؾ ٙة١ٓٮة إدا أذاخة ا٠ظٚةط على ٣كة٦د٫ة ا٠ٔةلمٮة
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 داهذىا: إغادة جشكٕن غتٕػة اهحضاهفاة المـحلتوٕة

إـ الأرغؾ الأ٤ٓغٛ ٠ظٝجدغ٩ ٭د٤زغٟ في ا٠دٗٮغؾ ا٧٠ٚقغي       طدى ثٔؼ ا٦د٫ةء فلا٭ة خؾا٣ت، ٙ
فا٠قٮةفي خاغٟ أفذفثة خصة٨ ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة. ٙٝغؼ رذٓغح ٪غؽ٨ المؾط١غة خذشغة ٣غ٥        
ا٠ظؽذ الافدؾاخٮصي في ا٠ٔٝغٟ ا٠قٮةفغي الأفذفثغي، ش١ٔغح ٣غ٥ ا٠وغٔت ا٠ٔغ٬خة إ٠غى         

 .٬٤٦دث ا٠زٝة الم١َٝة ا٠قةثٛ

ة ٣غْ ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة فٙغٛ ٧٣َغٛ أكزغؾ       فثة٠دة٠ي، أهجظح أفذفثة خدٔة٣ٟ ٣ْ ا٠ٔلاٜغ 
فأٜٮة فثؾا٤ٖةخٮة، ٭٬ٝؿ على إخاذة المػةٍؾ ثٝؼذ ٣ة ٭٬ٝؿ على إخاذة ا٠دظة٠٘، فعلى 

 .ث٧ةء ٜؼذاة داخٮة ٬٣ار٭ة ثؼؾ الاكدٚةء ثةلآد٤ةخ ا٠كة٣ٟ على ا٠مؾ٭ٞ الأ٣ؾ٭كي

 

 اهغلاهة اهػاية هوحضٓل

فثٮة خغ١ح ٣ؾط١ة شؼ٭ؼة ٢٠ خٔؼ ٙٮ٫ة الأفذ–٭كم٘ ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ أـ ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
ا٠زٝة خ١ٝةاٮة، ثٟ أهجظح ٣مؾفٍة فٜةث١ة لإٓةخة ا٠دٝٮٮ٢ المقد٤ؾ. ف٪٬ ٣ة ٭٧ٔغي أـ  
طٝجة خؾا٣ت ٢٠ خك٥ ٣صؾخ ٠ظّة فٮةفغٮة ٓغةثؾة، ثغٟ ٦َٝغة إٓغةخة خٔؾ٭غ٘ ٤ٓٮٝغة        
٠َجٮٔة ا٠دظغة٠٘ ا٠ٗؾثغي ٦ٚقغ٩، ف٠ظغؼفخ الآد٤غةخ المدجغةخؾ خاغغٟ ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي          

 .هؾالمٔة

 

 

 

 

 

 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
 ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٠ؼفؾ ا٠ٗؾثٮة الأفذفثٮة0 ٜؾاءة في ا٠دظ٬لاة ا٠دةذ٭ػٮة

88 

 

wasl.news 

 إرت جؼايب هإغادة جشكٕن اهشؼاكة غتؼ الأغوـي

–خ٤زىغغٟ طٝجغغة خف٦ة٠غغؼ خؾا٣غغت ٦َٝغغة خظغغ٬ىؾ ٣ٚوغغ١ٮة في ٣قغغةذ ا٠ٔلاٜغغةة الأ٣ؾ٭كٮغغة
الأفذفثٮة، إد ٢٠ خك٥ ٣صؾخ ٣ؾط١غة ٣غ٥ ا٠دغ٬خؾاة ا٠قٮةفغٮة أف ا٠ػلاٙغةة ا٠ّؾٙٮغة، ثغٟ        

ؾاكة ٓجؾ الأ١ٍقغي  ٠ظّة كةلٚة أٓةخة اغدجةذ الأفـ ا٤ٔ٠ٮٝة ا٠دي ٜة٣ح ١ٓٮ٫ة ا٠م
٧٣ؽ ٫٦ة٭ة ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة. ٙٝؼ كمٚح ٪ؽ٨ المؾط١غة، ث٬يغ٬ج ٖٮغؾ ٣قغج٬ؼ،     
٥ٓ ٜةث١ٮة ٪ؽ٨ ا٠مؾاكة ٠لا٪دؿار ٧ٓؼ٣ة خدٗٮؾ الأف٬٠٭ةة الافدؾاخٮصٮة ٬١٠لا٭ةة المدظؼة، 

الموغ١ظة ا٧ٍ٬٠ٮغة   “فخدظ٬ؾ ٥٣ ٧٣َٛ ا٠ٝٮةخة ا٠ص٤ةٓٮة ٧١٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي إ٠غى ٧٣َغٛ   
 .”أف٠كة

، أطغؼت خؾا٣غت خظ٠٬كغة شغؽذ٭كة في ث٧ٮغة ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي        ”أ٣ؾ٭كة أف٠كة“غلاؾ فٮةفة  ٥٣
ا٠ٝةا٢ على ا٠دٔؼخ٭ة، طٮذ اخص٫ح ا٬٠لا٭ةة المدظؼة إ٠ى اخػةد ٜؾاذاة أطةخ٭ة لغ١٤ح  
الا٦قظةب ٥٣ اخٚةٜٮغةة خف٠ٮغة ٣ؾكؿ٭غة، ٣زغٟ اخٚغةؼ ثغةذ٭ـ ٧٤١٠غةح فالاخٚغةؼ ا٧٠غ٬فق          

٬ٜآؼ ا٠دصةذة ا٠ؼف٠ٮة ٓجؾ ٙؾص ذف٬ؿ ش٤ؾكٮة على  الإ٭ؾا٦ي، إ٠ى شة٦ت إٓةخة هٮةٖة
لغغؾكةء خ١ٝٮغغؼ٭ٮ٥، ففي ٣ٝغغؼ٣د٢٫ أفذفثغغة. ف٠غغ٢ خكغغ٥ ٪غغؽ٨ الإشغغؾاءاة ٣صغغؾخ أخفاة     
اٜدوةخ٭ة أف خٚةفيٮة، ثٟ ٓكقح ذؤ٭ة أ٤ٓٛ لإٓةخة خٔؾ٭٘ خفذ ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة في  

 .ا٠ٔة٢٠ فطؼفخ ا٠دؿا٫٣ة خصة٨ ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا٠ؽق أف٤٫ح في ث٧ةا٩

 ا٠صة٦ت الأ٧٣ي، أف٤٫ح الا٦دٝةخاة المدكغؾذة ٠ظ١غ٘ ا٧٠غةخ٬، فا٠ًغ٬ٗض المقغد٤ؾة      ففي
٠ؾْٙ الإ٦ٚةؼ ا٠ؼٙةٓي، فا٠د٬١٭ض ثإٓغةخة خ٬٤يغْ ا٠ٝغ٬اة الأ٣ؾ٭كٮغة، في إطغؼات لغؾح       
٦ٚقي فافدؾاخٮصي خاغٟ المٔقكؾ ا٠ٗؾثي، طٮذ خؾاشٔح المق١ى٤ةة ا٠دةذ٭ػٮغة طغ٬ؾ   

طة٠ة ٥٣ ا٠دقةؤؾ فا١ٝ٠غٛ ثمغأـ ٣غؼى افغد٤ؾاذ٭ة     ي٤ة٦ة الأ٥٣ الأ٣ؾ٭كي لأفذفثة، ٠وة٠ض 
 .٪ؽا الا٠دؿاؿ في المقدٝجٟ

 (يٌ إدارة الأزية إهى إغادة صٕاغة اهػاة) أههىا: ردهد اهفػن الأهرهةٕة

٢٠ خٝ٘ أفذفثة ٬٣ٜ٘ المد١ٝي ا٠ق١جي ٫٠ؽ٨ ا٠دظ٬لاة، ثٟ ا٦ٝقغ٤ح ذخفخ ٫١ٔٙغة ثغٮ٥    
ة لإٓغةخة ث٧غةء أخفاخ٫غة ا٠ؽاخٮغة. فٜغؼ      ٣ظةفلاة ا٠دكٮ٘ ٣ْ ا٬٠اْٜ ا٠صؼ٭ؼ، ف٣قةظم ٣دؿا٭ؼ

أخذكح ا٬ٔ٠اه٢ الأفذفثٮة خؼذ٭صٮكة أـ الآد٤ةخ ا٠ج٧ٮ٬ق على ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة ٠غ٢ ٭ٔغؼ    
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كةٙٮكة ٤ً٠ةـ أ٫٧٣ة فافدٝؾاذ٪ة ف٣وة٠ظ٫ة الافدؾاخٮصٮة في ٓة٢٠ ٭دق٢ ثد١ٝجةة طغةخة  
 .في ا٠قٮةفةة الأ٣ؾ٭كٮة

نٛ ٦ّؾ٭كغة، ثغٟ خغؾش٢ إ٠غى     خظغ٬لاة ١٤ٓٮغة في ا٠دٚكٮغؾ فا٠قٮةفغةة،      ٪ؽا الإخذاؽ ٢٠ ٭ج
خ٤ز١ح في خٔؿ٭ؿ ا٠ٝؼذاة ا٠ؼٙةٓٮة الأفذفثٮة، فخ٬فٮْ ا٠دٔةفـ الاٜدوةخق خاغٟ الاخظةخ 
الأفذفثغغي، فا٠جظغغذ ٓغغ٥ ٪غغ٬ا٣ك أففغغْ ٣غغ٥ الافغغدٝلاؾ في ا٠قٮةفغغة ا٠ػةذشٮغغة        

إ٠غى  ” ا٠مغؾ٭ٞ المٔد٤غؼ  “فا٠دك٬٠٬٧شٮة فا٠َةٜة. ف٪كؽا ثؼأة أفذفثة خ٧دٝغٟ ٣غ٥ ٬٣ٜغْ    
 .”ا٠ٚةٟٓ ا٠ؽق ٭ٔٮؼ خٔؾ٭٘ آد٤ةخ٨“٬٣ْٜ 

ىٕا: الاؿحللال الاؿحؼاجٕسي كاجساُ جارٔعي يٌ رد اهفػن إهى يشؼهع غٓٔن ) داٍ
 (المغى

الافغدٝلاؾ الافغدؾاخٮصي   “أطؼ أثؾر إذت طٝجة خؾا٣ت ٭د٤زٟ في خقغؾ٭ْ ث١غ٬ذة ٫ٚ٣غ٬ؿ    
ة ٭ٔكـ ذٖجغة  ، ا٠ؽق ٢٠ ٭ٔؼ ٣صؾخ لٔةذ فٮةفي، ثٟ أهجض خ٬ش٫كة افدؾاخٮصٮك”الأفذفثي

٣دؿا٭ؼة في خ١ٝٮغٟ الاذخ٫غةـ ١٠ٝغؾاذ الأ٣ؾ٭كغي. فٜغؼ لغ٤ٟ ٪غؽا ا٠د٬شغ٩ خَغ٬٭ؾ أخفاة          
خٙةٓٮة أفذفثٮة، فخٔؿ٭ؿ ا٠دٔةفـ ا٠و٧ةٓي ا٠ٔقكؾق، فث٧ةء ٜؼذة أكجؾ على إخاذة الأر٣غةة  

 .خفـ الآد٤ةخ ا٠كة٣ٟ على الم١ّة الأ١ٍقٮة

ْ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ي٤ة٦ة ١َ٣ٝغة،  ففي ٪ؽا ا٠قٮةؼ، ٢٠ خٔؼ أفذفثة خؾى في ا٠ٔلاٜة ٣
ثٟ لؾاكة ٤٫٣ة ٠ك٫٧ة ٜةث١غة لإٓغةخة ا٠دٝٮغٮ٢، خػًغْ لمٔغةخلاة ا٠قٮةفغة ا٠ؼاغ١ٮغة        

 .الأ٣ؾ٭كٮة ثٝؼذ ٣ة خػًْ ١٠ز٬اثح الافدؾاخٮصٮة الممدؾكة

يٌ ٔلٌٕ اهحضاهف إهى يَػق إغادة ) داهذىا: الأدؼ غٓٔن الأيغ على اهَظام اهغههي
 (اهحٓازن

ا٣ت طؼفخ ا٠ٔلاٜةة ا٠ز٧ةاٮة ثٮ٥ فال٥َ٧ فثؾفكقٟ، ٠ٮَةؾ ث٧ٮة ا٧٠ّغةؿ  ٭دصةفر إذت خؾ
، فأخغغغٟ ”ا٠ٝٮغغةخة ا٠ٗؾثٮغغة الم٬طغغؼة“ا٠غغؼف٠ي ككغغٟ. ٙٝغغؼ أفغغ٢٫ في خٝغغ٬٭ى ٙكغغؾة 

ا٠ٔلاٜةة ٓجؾ الأ١ٍقي في ٣ؾط١ة أكزؾ فٮ٠٬ة، خدق٢ ثإٓةخة خٔؾ٭٘ ٣قد٤ؾة لمٚة٪ٮ٢ 
 .ا٠دظة٠٘، فالا٠دؿاؿ، فا٠زٝة
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ة ا٠لاطٝة إٓةخة خؾ٣ٮ٢ ا٠ٔلاٜةة، ٙإـ الأرؾ الأ٤ٓٛ ٠ظٝجغة خؾا٣غت   فذ٢ٖ ٣ظةفلاة الإخاذا
٭د٤زٟ في ا٠دٗٮؾ ا٠ؽق طؼت خاغٟ ا٠ؽ٪٧ٮة الأفذفثٮة داخ٫ة، طٮذ ٠غ٢ ٭ٔغؼ ٭ه٧ّغؾ إ٠غى     
ا٠دظة٠٘ ٣ْ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ثةٓدجةذ٨ ٣َٔى رةثدكة، ثغٟ غٮغةذكا افغدؾاخٮصٮكة ٭ظدغةث إ٠غى      

 .إخاذة ٣قد٤ؾة فخ٬ارـ خاا٢

 

 ظلاصة 

الأفذفثٮغة، ثغٟ   –طٝجة خؾا٣ت ٢٠ خك٥ ٣صؾخ ٣ؾط١ة ايَؾاب في ا٠ٔلاٜغةة الأ٣ؾ٭كٮغة  إـ 
٠ظّة إٓةخة خأفٮـ ٖٮغؾ ٧١ٔ٣غة ٫٠غؽ٨ ا٠ٔلاٜغةة. ٙٝغؼ كمغٚح ٪مةلغة المقغ١ى٤ةة         
ا٠ٝؼ٭٤ة، فخٙٔح أفذفثة إ٠ى إٓةخة اكدمةػ داخ٫ة كٚةٓغٟ خف٠غي ٣قغدٟٝ ٦قغجٮكة، ٜغةخذ      

 . ا٠ظ١ٮ٘ الأ٣ؾ٭كيعلى ا٠دٚكٮؾ غةذث طؼفخ الآد٤ةخ ا٠د١ٝٮؼق على

ٌٙٝ، ثٟ  ه٧ٔد٫ةفثؽ٠ٞ، ٙإـ الإذت ا٠ظٝٮٝي ٫٠ؽ٨ المؾط١ة لا ٭ك٥٤ في الأر٣ةة ا٠دي 
في ا٠دظغغ٬لاة ا٤ٔ٠ٮٝغغة ا٠دغغي أ١ٍٝد٫غغة، فا٠دغغي فغغدّٟ خؾفغغ٢ ٣لا٣غغض ا٠مغغؾاكة ٓجغغؾ   

 .الأ١ٍقي ٬ٝٔ٠خ ٜةخ٣ة، في ٓة٢٠ ٭دص٩ ثزجةة ٦ظ٬ ٣ؿ٭ؼ ٥٣ ا٠دٔؼخ٭ة فٓؼؿ ا٠ٮٝٮ٥
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 شؼاكة صَػث اهَظام اهغههي اهضغٔخيـار يحضٓل ه

خهٔؼ ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٠ؼفؾ الأفذفثٮغة ا٠ٗؾثٮغة أطغؼ الأ٤ٓغؼة المؤفقغة      
٧١٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي المٔةهؾ، ثٟ إ٫٦ة لك١ح ٧٣ؽ ا٠ٝؾـ ا٠زة٥٣ ٓمؾ أطؼ أ٪٢ ٣ظةفذ ا٠دٚةٟٓ 

ٜة ث٤قغةذ  ا٠قٮةفي فالافدؾاخٮصي فالاٜدوةخق في ا٠ٔة٢٠ ا٠ظؼ٭ذ. فٜؼ ٣ؾة ٪ؽ٨ ا٠ٔلا
٬ٍ٭ٟ ٥٣ ا٠دظ٬ؾ فا٠دؾاك٢، ٢٠ ٭ك٥ غَٮكة أف رةثدكغة، ثغٟ اخقغ٢ ثدغؼاغلاة ٣ٔٝغؼة ثغٮ٥       

 .ا٠دٔةفـ فا٠د٧ةٙـ، فثٮ٥ فطؼة الموٮؾ فاغدلاػ الأف٬٠٭ةة

، كة٦ح ا٠ٔلاٜغة ٣غْ أفذفثغة ٣ظك٣٬غة     ٧٤ٙ1441ؽ ٣ة ٜجٟ افدٝلاؾ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ٓةؿ 
 أـ ا٠دظغ٬ؾ ا٠ظٝٮٝغي في ٍجٮٔد٫غة شغةء     ثؾفاثٌ خةذ٭ػٮة فرٝةٙٮة فٙكؾ٭ة ٤ٓٮٝة، إلا

كٝة، طٮ٥ خظ٠٬ح ٥٣ ٓلاٜة طًةذ٭ة ٦ةلبة إ٠ى لؾاكة خف٠ٮة داة ٍةثْ افغدؾاخٮصي   لاط
 .ٓةلمي، أٓةخة خمكٮٟ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي

 
 أههىا: يؼصوة يا ةػغ اهضؼب اهػالمٕة اهذإٍة

 جأؿٕؾ اهَظام الأغوـي هةَاء اهحضاهف اهغؼةي

ة ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة ٠ظّة خأفٮقٮة ٙةهغ١ة في خغةذ٭ع ا٠ٔلاٜغةة ٓجغؾ     ٣زى١ح ٫٦ة٭
الأ١ٍقي، طٮذ غؾشح ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة كٝغ٬ة ٤ّٓغى ٫٣ٮ٧٤غة، في ٣ٝةثغٟ أفذفثغة       
٣ؼ٣ىؾة ثظةشة إ٠ى إٓةخة ث٧ةء لة١٣ة. فٜؼ ٠ٔجح فال٥َ٧ خفذكا ٣ظ٬ذ٭كة في إٓغةخة إ٤ٓغةذ   

كٓة افدؾاخٮصٮكة  ، ا٠دي ٢٠ خك٥ ٣صؾخ”غَة ٣ةذلةؾ“أفذفثة ٓجؾ  ثؾ٦ة٣س اٜدوةخق، ثٟ ٣مؾف
 .لإٓةخة خ٣س أفذفثة ا٠ٗؾثٮة في ٣٬ّ٧٣ة ٖؾثٮة ٬٣طؼة فٮةفٮكة فاٜدوةخ٭كة فأ٧٣ٮكة

ففي ٪ؽا ا٠قٮةؼ، شةء خأفٮـ ط١٘ ل٤ةؾ الأ١ٍقي )ا٧٠ةخ٬( ٠ٮؤفـ لمؾط١غة شؼ٭غؼة   
، فذفىغع  ٥٣ ا٠دظة٠٘ المؤفقي ا٠ؼاا٢، ا٠غؽق ذثغٌ الأ٣غ٥ الأفذفثغي ثة٠ًغ٤ة٦ة الأ٣ؾ٭كٮغة      

هٓغغؾػ ” الأ٣غغ٥ الممغغدؾؽ“ٙكغغؾة  في ٬٣اش٫غغة ا٠د٫ؼ٭غغؼ ا٠قغغ٬ٙٮدي. ف٪كغغؽا خمغغكىٟ ٣غغة 
ثة٧٠ّةؿ الأ١ٍقي، ا٠ؽق أهغجض طصغؾ ا٠ؿاف٭غة في ث٧ٮغة ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي غغلاؾ ا٧٠وغ٘         

 .ا٠زة٦ي ٥٣ ا٠ٝؾـ ا٠ٔمؾ٭٥
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ىٕا: يؼصوة اهضؼب اهتاردة  داٍ

 جضاهف اؿحؼاجٕسي جضث طغع اهحتأَاة

الأفذفثغغي دذفخغغ٩ في ٬٣اش٫غغة الاخظغغةخ –ث١غغٕ ا٠دٔغغةفـ الأ٣ؾ٭كغغي غغغلاؾ ا٠ظغغؾب ا٠جغغةذخة،
ا٠ق٬ٙٮدي، طٮذ خج٬١ذة لؾاكة أ٧٣ٮغة ففٮةفغٮة ٖٮغؾ ٣قغج٬ٜة ٪غؼٙح إ٠غى اطدغ٬اء        
ا٠مٮ٬ٓٮة ف٧٣ْ خ٤ؼخ٪ة. ٖٮؾ أـ ٪ؽ٨ المؾط١ة، ذ٢ٖ ٬ٜخ٫ة ا٠ّة٪ؾة، ٢٠ خك٥ غة٠ٮغة ٣غ٥   

٣غغةة ا٠ؼف٠ٮغغة، فطغغؼفخ ا٠دجة٭٧غغةة، إد ثغغؼأة خ٫ّغغؾ اغدلاٙغغةة في ا٠غغؾؤى طغغ٬ؾ إخاذة الأر
 .افدػؼاؿ ا٬ٝ٠ة، فٍجٮٔة ا٠ٔلاٜة ٣ْ الاخظةخ ا٠ق٬ٙٮدي

ف٣ْ د٠ٞ، ١ِح ٪ؽ٨ ا٠دجة٭٧ةة ٣ظك٣٬ة ثقٝ٘ افدؾاخٮصي ٣مدؾؽ، شٟٔ ٥٣ ا٠دظة٠٘ 
الأ١ٍقغغي إٍغغةذكا ٣د٤ةفغغككة ذٖغغ٢ الاغدلاٙغغةة ا٠ؼاغ١ٮغغة، ٜةا٤كغغة على إخذاؽ ٣دجغغةخؾ ثغغأـ 

 .ا٠د٫ؼ٭ؼ ا٠ػةذشي ٭٬ٚؼ أق غلاٙةة خاغ١ٮة

 

 داهذىا: يؼصوة يا ةػغ اهضؼب اهتاردة

 إغادة جػؼٔف اهغهر هاهْٓٔة الاؿحؼاجٕسٕة

أخى ا٫٦ٮةذ الاخظةخ ا٠ق٬ٙٮدي إ٠ى خغ٬ؾ ا٠ٔلاٜغة ٓجغؾ الأ١ٍقغي ٣ؾط١غة شؼ٭غؼة أكزغؾ       
خٔٝٮغغؼكا، طٮغغذ اغدٚغغى ا٠د٫ؼ٭غغؼ المؾكغغؿق ا٠غغؽق كغغةـ ٭٬طىغغؼ ا٠َغغؾٙٮ٥، فثغغؾرة أفغغب١ة 

فٜؼ خٙٔح ٪ؽ٨ المؾط١ة إ٠ى إٓغةخة خٝٮغٮ٢    ش٬٪ؾ٭ة ط٬ؾ شؼفى فافد٤ؾاذ٭ة ا٠دظة٠٘.
كٜة، فخؿا٭غؼ ا٠دغؼغلاة ا٠ٔقغكؾ٭ة غغةذث المصغةؾ        خفذ ا٧٠ةخ٬، غةهة ٣ْ خ٬فْ ٫٣ة٩٣ لغؾ

 .الأ١ٍقي

، إ٠غى شة٦غت خجة٭٧غةة ٣دؿا٭غؼة في خظؼ٭غؼ      ”خٝةف٢ الأٓجغةء “ك٤ة ٫ِؾة ث٬ي٬ج ًٜٮة 
ا٦دٝةؾ ا٠ٔلاٜغة ٣غ٥   الأف٬٠٭ةة الافدؾاخٮصٮة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة، ٣ة كم٘ ٥ٓ 

 .٧٣َٛ ا٠ًؾفذة ا٬٠ش٬خ٭ة إ٠ى ٧٣َٛ ا٠مؾاكة ٣دٔؼخة الموة٠ض
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 راةػىا: اهلؼن اهضادو هاهػشؼهن

 اهػٓلمة هصػٓد اهحضغٔاة المؼكتة

الأفذفثٮة في ا٠ٝؾـ ا٠ظةخق فا٠ٔمؾ٭٥ ٣ؾط١ة أكزغؾ خٔٝٮغؼكا،   –خغ١ح ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة
ه٬ٔخ ٬ٜى ٓةلمٮة شؼ٭غؼة، فخٚغة٢ٜ    ثٟٚٔ خظ٬لاة ث٧ٮ٬٭ة في ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي، ل١٤ح

ا٠د٫ؼ٭ؼاة ٖٮؾ ا٠د١ٝٮؼ٭ة ٣زٟ الإذ٪غةب، فالأر٣غةة المة٠ٮغة، فخٗٮغؾ الم٧غةح، إيغةٙة إ٠غى        
 .ا٠دظ٬لاة ا٠دك٬٠٬٧شٮة المدقةذٓة

فٜؼ ٙؾيح ٪ؽ٨ ا٠دظغؼ٭ةة إٓغةخة هغٮةٖة ٍجٮٔغة ا٠ٔلاٜغة، طٮغذ ٠غ٢ ٭ٔغؼ ا٠د٫ؼ٭غؼ          
جة٭٧غةة خاغ١ٮغة طغ٬ؾ كٮٚٮغة إخاذة     ا٠ػةذشي الم٬طؼ كةٙٮكة ٤ً٠ةـ ا٠د٤ةفٞ، ثٟ ثغؾرة خ 

، ”الافغدٝلا٠ٮة الافغدؾاخٮصٮة  “ا٧٠ّةؿ ا٠ٔةلمي، ٣ة خْٙ أفذفثة خؼذ٭صٮكة إ٠ى خج٧ي غَغةب  
في ٣ٝةثٟ خؾاشْ ٦قجي في ٣ؾكؿ٭ة الا٪د٤ةؿ الأ٣ؾ٭كي ثة٠مأـ الأفذفثي ٠وة٠ض أف٬٠٭ةة 

 .ٓةلمٮة أففْ

 

فثٮغة ٠غ٢ خكغ٥ ٭٣٬كغة ٓلاٜغة      الأفذ–خكم٘ ٪ؽ٨ المقٮؾة ا٠دةذ٭ػٮة أـ ا٠ٔلاٜغة الأ٣ؾ٭كٮغة  
كٝغة ٠دظغ٬لاة ا٠جٮبغة            رةثدة أف شة٣غؼة، ثغٟ كة٦غح ٦ّة٣كغة خ٭٧ة٣ٮكٮكغة ٭دصغؼخ ثةفغد٤ؾاذ فٙ
ا٠ؼف٠ٮة فخٗٮؾ ٬٣ار٭٥ ا٬ٝ٠ى. ٙٝؼ ا٦د١ٝح ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜغة ٣غ٥ لغؾاكة خأفٮقغٮة أٓغةخة      

ؼكا ث٧ةء أفذفثة ثٔؼ ا٠ظؾب، إ٠ى خظة٠٘ أ٧٣ي غلاؾ ا٠ظؾب ا٠جةذخة، ر٢ إ٠ى ٓلاٜة أكزؾ خٔٝٮ
 .فخٔؼخكا في الموة٠ض في ٣ؾط١ة ٣ة ثٔؼ ا٠َٝجٮة ا٠ز٧ةاٮة

ففي ٪ؽا ا٠قٮةؼ، ٭٤ك٥ ٢٫ٙ ا٠دظ٬لاة المٔةهؾة ٠غٮـ كأر٣غةة ٓغةثؾة، ثغٟ كصغؿء ٣غ٥       
١٤ٓٮة خةذ٭ػٮة أ٤ٓٛ لإٓةخة خٔؾ٭٘ ٬٣ٜغْ كغٟ ٍغؾػ خاغغٟ ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي، فطغؼفخ        

 .٠دٔؼخ٭ة فٓؼؿ ا٠ٮٝٮ٥الآد٤ةخ المدجةخؾ ثٮ٤٫٧ة في ٓة٢٠ ٭دص٩ ثزجةة ٦ظ٬ ٣ؿ٭ؼ ٥٣ ا
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 جلٕٕى صاهة اهػلاكاة اهضاهٕة هيـحلتن اهحضاهف

 شؼاكة اؿحؼاجٕسٕة ةٌٕ الاؿحًؼارٔة هإغادة اهحشكٕن

خدق٢ ا٠ٔلاٜةة ا٠ظة٠ٮة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة ا٠ٗؾثٮة ثؼذشة ٓة٠ٮة ٥٣ ا٠دٔٝٮؼ 
ا٠ػغلاػ ا٠ظغةخ، ثغٟ    فا٠دؼاغٟ، طٮذ ٢٠ خٔؼ خهػدغؿؾ في ر٧ةاٮغة ا٠دظغة٠٘ المد٤ةفغٞ أف     

أهجظح أٜؾب إ٠غى لغؾاكة افغدؾاخٮصٮة خ٭٧ة٣ٮكٮغة خدغأذشض ثغٮ٥ ا٠دٔغةفـ ا٬٠رٮغٛ في         
١٣ٚةة، فا٠دجة٭٥ في ١٣ٚةة أغؾى. فذ٢ٖ افد٤ؾاذ ا٧٠ةخ٬ ث٬ه٩ٚ ا٠ؾكٮؿة الأ٧٣ٮة الأفةفٮة 
١٠ٗؾب، إلا أـ ٍجٮٔة ٪ؽ٨ ا٠ؾكٮؿة أهجظح أكزؾ ٣ؾف٦ة فأٜٟ خ١ٝةاٮة ٤٣ة كة٦ح ١ٓٮ٩ في 

 .ا٠قةثٝةا٬ٝٔ٠خ 

٥٤ٙ ش٫غة، لا ٭غؿاؾ ا٠دظغة٠٘ الأ١ٍقغي ٭مغكٟ إٍغةذكا يغؾفذ٭كة لإخاذة ا٠دظغؼ٭ةة الأ٧٣ٮغة          
ا٠د١ٝٮؼ٭ة، ففي ٣ٝؼ٣د٫ة ا٠د٫ؼ٭ؼاة ا٠ؾففٮة، إيةٙة إ٠ى الأر٣ةة الإ١ٜٮ٤ٮة داة ا٠جٔؼ 
ا٠ٔقغغكؾق. ف٣غغ٥ ش٫غغة أغغغؾى، خدؿا٭غغؼ ا٠دجة٭٧غغةة ثغغٮ٥ ا٠َغغؾٙٮ٥ في ٓغغؼخ ٣غغ٥ ا٠ًٝغغة٭ة 

 .٬لاة ث٧ٮ٬٭ة في أف٬٠٭ةة كٟ ٍؾػا٠ظٮ٬٭ة، ٤٣ة ٭ٔكـ خظ

 :ف٥٣ أثؾر ٪ؽ٨ ا٠دظؼ٭ةة

 طٮذ خػد١٘ ٣ٝةذثةة ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة 0 جتأٌ الأههٓٔاة الاؿحؼاجٕسٕة
خصغغة٨ ًٜغغة٭ة ٣زغغٟ ا٠وغغٮ٥، فا٠دصغغةذة ا٠ٔةلمٮغغة، فا٠دٗٮغغؾ الم٧غغةغي، فإخاذة ا٧٠ّغغةؿ 

  .ا٠ؼف٠ي
 ٚغغةؼ ا٠غغؼٙةٓي فخ٬ر٭غغْ إد لا خغغؿاؾ ٣قغغأ٠ة الإ٦ ٓ:جلاؿةةى الأغتةةاء داظةةن اهَةةاج

  .المقؤف٠ٮةة الأ٧٣ٮة ٣وؼذ ٦ٝةس خاا٢ ثٮ٥ ا٠صة٦جٮ٥
 طٮذ خقغٔى أفذفثغة إ٠غى خَغ٬٭ؾ ٜغؼذة      : جػاظى اهَؽغة الاؿحللاهٕة الأهرهةٕة

  .أكجؾ على اخػةد ا٠ٝؾاذ المقدٟٝ في ثٔى الم١ٚةة الافدؾاخٮصٮة
  اهحضٓلاة اهـٕاؿٕة اهغاظوٕةة:     ٝ ٣٬ٮغة،  ٣زغٟ هغ٬ٔخ ا٠دٮغةذاة ا٠مغٔج٬٭ة أف ا٠

  .فا٠دي خؤرؾ ثمكٟ ٣جةلؾ على افدٝؾاذ ا٠د٬ش٫ةة ا٠ػةذشٮة في كلا ا٠صة٦جٮ٥
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ف٣ْ د٠ٞ، ٙإـ ٪ؽ٨ ا٠دظؼ٭ةة لا خ١ٗي ٣ؾكؿ٭ة ا٠دظة٠٘، ثٟ خٔٮغؼ خمغكٮ٩١ يغ٥٤ إٍغةذ     
أكزغغؾ فأٜٮغغة فثؾا٤ٖةخٮغغة، ٭ٝغغ٬ؿ على إخاذة ا٠د٬ار٦غغةة ثغغؼؾ الآد٤غغةخ على الا٦قغغصةؿ  

 .ا٠كة٣ٟ

 

 يـحلتن اهحضاهف الأغوـي

 يٌ اهحضاهف اهحلوٕغو إهى اهشؼاكة يحػغدة المـحٓٔاة

الأفذفثغي ٜةا٤كغة على أفغةز ا٠ظةشغة     –ذ٢ٖ ا٠د٬خؾاة، ٭ّٟ ٣قدٝجٟ ا٠دظغة٠٘ الأ٣ؾ٭كغي  
المدجةخ٠ة، غو٬هكة في ِغٟ ا٠دظغؼ٭ةة ا٠ٔةلمٮغة المٔٝغؼة ٣زغٟ خٗٮغؾ الم٧غةح، فالأ٣غ٥         

٠ًٝة٭ة لا ٭٤ك٥ لأق ٍؾػ ا٠قٮجؾا٦ي، فالأفثبة، فه٬ٔخ ا٠د٫ؼ٭ؼاة ا٠ٔةثؾة ١٠ظؼفخ. ٪ؽ٨ ا
 .٬٣اش٫د٫ة ٧٣ٚؾخكا، ٣ة ٭صٟٔ ا٠دٔةفـ الافدؾاخٮصي يؾفذة لا غٮةذكا

ٖٮؾ أـ افد٤ؾاذ٭ة ٪ؽا ا٠دظة٠٘ فدد١َت إٓةخة خٔؾ٭٘ أخفاذ٨، ٠ٮـ ٌٙٝ على ٣قغد٬ى  
كًة على ٣قد٬ى ٢٫ٙ أ٤ٓٛ ٠َجٮٔة ا٧٠ّةؿ ا٠ؼف٠ي ا٠صؼ٭ؼ، ا٠غؽق   خٝةف٢ الأٓجةء، ثٟ أ٭

أف الآد٤ةخ الأطةخق، ثٟ ٭ؼْٙ ٦ظغ٬ ٤٦غةدث أكزغؾ    ” المؾكؿ ا٬٠اطؼ“٢٠ ٭ٔؼ ٭ق٤ض ث٬٤٧دث 
 .خمةثككة فخٔؼخ٭ة
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 جٓصٕاة
 

في ي٬ء ٣ة كمغٚح ٧ٓغ٩ ا٠ؼذافغة ٣غ٥ خؽثغؽب ا٠دظة٠ٚغةة ا٠ٗؾثٮغة، فخظغ٬ىؾ ا٠ٔلاٜغة          
، ٭٤ك٥ افدػلاش ش١٤غة  ”لؾاكة ٣مؾفٍة“ إ٠ى” خظة٠٘ ه١ت“الأفذفثٮة ٥٣ –الأ٣ؾ٭كٮة

٥٣ ا٠د٬هٮةة ا٠دي خٔٮ٥ ا٠ٝةذئ المق٢١ على ث٧غةء فٓغيم ذالغؼ، فا٠دٔة٣غٟ ٣غْ ا٬٠اٜغْ       
 :ا٠ؼف٠ي ث٤ٮؿاـ خٜٮٛ

 أههىا: اهحضؼر يٌ هّى اهذلة المػولة في اهحضاهفاة اهغههٕة

أرجدح ا٠دصؾثة أـ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ذ٢ٖ ٤ٓٛ خظة٫ٚ٠ة ا٠دةذ٭ػي ٣غْ أفذفثغة، ٠غ٢ خدغؾخخ     
في ٤٣ةذفة ا٬ًٗ٠ض أف خصةفر ٣وة٠ض ط١ٚةا٫ة ٧ٓؼ خٔةذي٫ة ٣ْ أف٬٠٭ةخ٫ة. ف٪ؽا ٭٧ٔغي  
أـ ٥٣ ٢٠ خظُٚ ٩٠ فال٥َ٧ طٛ ا٠دظة٠٘ ا٬َ٠٭ٟ، ٥٠ خك٬ـ أكزغؾ فٙغةءك ٠ٗٮغؾ٨. ف١ٓٮغ٩،     

٧٠ّغؾة ا٠قغةدشة ا٠دغي خج٧غي الم٬اٜغ٘ على فٓغ٬خ ا٠ٝغ٬ى        ٭٧جٗي ٤١٠ق٢١ أـ ٭دصةفر ا
 .ا٠كجؾى، فأـ ٭ؼذؽ أـ ا٠ٔلاٜةة ا٠ؼف٠ٮة خهظك٫٤ة الموة٠ض لا المجةخئ

 

ىٕا: فْى اهػاهى يٌ يَظٓر المصاهش لا اهشػاراة  داٍ

٣ة ٭٫ّؾ ٥٣ لٔةذاة كغ"ا٠ؼ٭٤ٝؾاٍٮة" ف"ط٬ٝؼ الإ٦قةـ" كزٮؾكا ٣ة ٭دؾاشْ أ٣ةؿ آدجةذاة 
خ فالأ٣غغ٥. ٠غغؽا ٙغغ٬ٓي المقغغ٢١ ٭صغغت أـ ٭دأفغغـ على ٜغغؾاءة فأٜٮغغة ا٠ٝغغ٬ة فالاٜدوغغة

٤١٠م٫ؼ، خ٤ٮىؿ ثٮ٥ ا٠ػَغةب الم١ٔغ٥ فا٠قغ٬١ؽ ا١ٔٚ٠غي، فخغؼذؽ أـ ا٠د٬ار٦غةة ا٠ؼف٠ٮغة        
 .خدٗٮؾ ثدٗٮؾ الموة٠ض لا ثزجةة ا٠ٝٮ٢ الم٧١ٔة

 

 داهذىا: اؿحٕػاب اهحضٓل ٍضٓ ٍظام يحػغد الأكػاب

ٮ٧٤ة َٜت فاطؼ إ٠ى خٔؼخ٭غة َٜجٮغة، ٣غْ هغ٬ٔخ     ٭م٫ؼ ا٠ٔة٢٠ ا٦دٝة٠كة خؼذ٭صٮكة ٥٣ ٪
٬ٜى كجؾى ٧٣ةٙقة. ٪ؽا ا٠دظ٬ؾ ٭ٚدض ٣صةلاة أففْ ١٠ظؾكة فالم٧ةفذة، ف٭١ٟٝ ٥٣ ٜؼذة 
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ٍؾػ فاطؼ على ٙؾص إذاخخ٩. ف٥٣ ٪٧ة، ٙإـ فٓي المقغ٢١ ٭صغت أـ ٭دصغ٩ إ٠غى ٫ٙغ٢      
 .٪ؽ٨ ا٠دٔؼخ٭ة فافدز٤ةذ٪ة، ثؼؾ الاذخ٫ةـ ٠َؾػ فاطؼ

 

 ل في اهحفكٕؼ هالمٓكفراةػىا: ةَاء الاؿحللا

٦قغجي، ٙغإـ الأف٠غى    ” افدٝلاؾ افدؾاخٮصي“ك٤ة ثؼأة ثٔى ا٠ؼفؾ الأفذفثٮة خجظذ ٥ٓ 
ثةلمق٢١ أـ ٭قٔى إ٠ى افدٝلاؾ ٙكؾق ففٮةفي، ٭ص٧ىج٩ ا٠دجٔٮة في ا٠ؾؤ٭ة فا٠دظ١ٮٟ. 

 .فخجؾذ٨ ا٠دجٔٮة في ا٠ٝؾاذ، لأ٫٦ة خه٧دص٩ٙة٠دجٔٮة في ا٢٫ٚ٠ أغَؾ ٥٣ 

 

ىـا: إدراك أ  ًّٕة الإغغاد اهشاين لا اٍحظار اهحضٓلاةظاي

ا٠دظ٬لاة ا٠ؼف٠ٮة فطؼ٪ة لا خو٧ْ ٫٦ًة، ثٟ خٚدض ٬٦اٙؽ لم٥ ٪٬ ٣قدٔؼ. ٠غؽ٠ٞ ٙغؼفذ   
 :، ثٟ ٭د٤زٟ في”ا٦دّةذ ٠ظّة خةذ٭ػٮة“المق٢١ لا ٭ٝدوؾ على 

 ٩د٣أ فيف ٩ق٦ٚ في ة٠ٝ٬ا ٣ٟا٬ٓ ؿ٭ؿٔد٠ ث٧ةء ا٢١ٔ٠ فالمٔؾٙة. 
 ٛالا٠اف سية٠٧ا خؾفٮع ا٬٠ٓي ا٠قٮةفي.  
 ذؼٜغغ ة٬ٜغغف ةٮ٠لاٝدفغغا ٧ْوغغ٭ ة٣غغ ٟكغغف خَغغ٬٭ؾ ا٠ٝغغؼذاة الاٜدوغغةخ٭ة فا٠د٧ٝٮغغة 

 .ظةَدقلما
  ٩ٮٙ ةؾيةظ٠ا ػاؾٍلأاف ظاؾو٠ا ةٔٮجٍ ٫٢ٚث ي٠٬ٓا ةٓة٧هالإف٫ةؿ في. 

 .ٙةلأ٢٣ لا خ٫٧ى ثة٠ٚؾاع، ثٟ ثةلإٓؼاخ المدؼذث ا٠ؽق ٭قدز٤ؾ ا٠ٚؾش طٮ٥ خد٫ٮأ

 

 ؿادؿىا: اهسًع ةٌٕ اهحٓكن هالأظػ ةالأؿتاب

فثغؽؾ   ٟشغ ف ؿٓ ا٠د٬كٟ ا٠ظٝٮٝي لا ٭٧ٔي ا٠ؾك٬ـ أف ا٠د٬اكٟ، ثٟ ا٠ص٤ْ ثٮ٥ ا٠زٝة ثة٩١٠
ىٝؼ ا٬٠اْٜ ا٠ؼف٠ي، ٭وجض ٪غؽا ا٠دغ٬ا   لٟ فاظم في   ا٬٠فْ في ا٠ٟٚٔ. ف٣ْ خٔ رـ يغؾفذة0 ٤ٓغ

 .٬ٙؼ كٟ خؼثٮؾ ى٠ةٔخ ا٬٠اْٜ، فرٝةل ثأـ خؼثٮؾ ا٩١٠
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 ؿاةػىا: كؼاءة اهحارٔط لاؿحعلاص اهـٌَ

لٟ ٠قغ٥٧ ٣دكغؾذة في ا٠ٔلاٜغةة      ةٮكغ ١طؾ٣٣ة خكم٩ٚ ٪ؽ٨ ا٠ؼذافغة ٠غٮـ طغؼركة     ، ثغٟ خصغ
ا٠ؼف٠ٮة0 ه٬ٔخ ٬ٜى فأ٬ٙؾ أغؾى، فخظ٬لاة في ا٠دظة٠ٚةة. فا٬٠ٓي ث٫ؽ٨ ا٠ق٥٧ ٭٤غ٧ض  

 .٢ ٜؼذة على ٢٫ٙ ا٠ظةيؾ فافدمؾاػ المقدٝجٟ خفـ ا٦ػؼاظ ثةلمّة٪ؾ المؤٜدةالمق١

 

 ظلاصة اهحٓصٕاة

إـ المؾط١ة ا٠ؾا٪٧ة ٠ٮقح ٣ؾط١ة اخكةؾ على خظ٬لاة اٯغؾ٭٥، ثٟ ٣ؾط١غة ث٧غةء خاغ١غي    
فاظم ٭قدٚٮؼ ٥٣ خٗٮىؾ ٣غ٬ار٭٥ ا٠ٝغ٬ى خفـ أـ ٭غؾخ٥٫ ٫٠غة. ٙةلمقغ٢١ ا٠غؽق ٭ص٤غْ ثغٮ٥         

 صؾدغ ٔخ يدغ ٠ا ةة٭ؼظغ د٠اف ٩ٔغ ٜا٠٬ ٛاغ لا ٫٢ٚث - ٤ْص٠اف ا٬٠ٓي، فالافدٝلاؾ، فالإٓؼاخ
٪٬ الأٜؼذ على خظ٬٭ٟ ٪ؽ٨ ا٠دظ٬لاة ٥٣ ٣صؾخ أطغؼات ٓةلمٮغة إ٠غى ٙغؾش      ،- ٨خ٬ٔه

 طٝٮٝٮة ٬٫٧١٠ص.
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 ةًجاعاه

٥ٓ ٣ؾط١ة ٣ٚوغ١ٮة  ” أ٣ؾ٭كة أف٠كة“في المظو١ة، خكم٘ ا٠دظ٬لاة ا٠دي ٙؾيد٫ة فٮةفة 
ة خٔؾ٭غ٘ أف٬٠٭غةة   الأفذفثٮة. ٫ٙؽ٨ المٝةذثة، ا٠دغي أٓغةخ  -في ٣قةذ ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة

فال٥َ٧ على أفةز المو١ظة ا٧ٍ٬٠ٮة ا٠ًٮٝة، فئح ا٠مؾاكة ٓجغؾ الأ١ٍقغي أ٣غةؿ    
اغدجةذ طٝٮٝي0 إ٣ة الافد٤ؾاذ كدظة٠٘ افدؾاخٮصي ٣د٤ةفٞ، أف ا٠دظ٬ؾ إ٠غى ٓلاٜغة أكزغؾ    

 .ثؾا٤ٖةخٮة فأٜٟ ا٠دؿا٣كة

ٙغإـ المؤلغؾاة   فذ٢ٖ خ٧ة٣ي المػةفػ الأفذفثٮة ٥٣ ٦ؿٓة أ٣ؾ٭كٮة ٦ظ٬ الا٦ٚؾاخ ثغة٠ٝؾاذ،  
ٖٮؾ ”. أ٣ؾ٭كة فطؼ٪ة“ٜؼ خ٧ؿ٠ٛ، ٦ّؾ٭كة ف١٤ٓٮكة، إ٠ى هٮٗة ” أ٣ؾ٭كة أف٠كة“خٚٮؼ ثأـ فٮةفة 

أـ ٪ؽا المقةذ، فإـ ثؼا شؽاثكة على المؼى ا٠ٝوٮؾ، ٠ٮـ ثغلا ك١ٚغة، فلا ٭هغؾشىض أـ ٭كغ٬ـ     
جٮ٥، ٣قدؼا٣كة على المؼى ا٠جٔٮؼ، ٦ّؾكا ٠دمةثٞ الموة٠ض الاٜدوةخ٭ة فالأ٧٣ٮة ثٮ٥ ا٠صغة٦ 

فافغغد٤ؾاذ ا٠ظةشغغة المدجةخ٠غغة في ٬٣اش٫غغة ا٠دظغغؼ٭ةة ا٠ٔةلمٮغغة، ٣غغ٥ هغغ٬ٔخ ا٠ٝغغ٬ى    
 .الم٧ةٙقة إ٠ى إخاذة الأر٣ةة ا٠ؼف٠ٮة المٔٝؼة

في المٝةثغغٟ، خغغؼْٙ ٪غغؽ٨ ا٠دظغغ٬لاة أفذفثغغة إ٠غغى خقغغؾ٭ْ ٣قغغةذ خٔؿ٭غغؿ افغغدٝلا٫٠ة        
٥َ، الافدؾاخٮصي، ٓجؾ ث٧ةء ٜؼذاة خٙةٓٮة فاٜدوغةخ٭ة خ١ٝغٟ ٣غ٥ الآد٤غةخ على فالغ٧     

خفـ أـ ٭وٟ د٠ٞ إ٠ى طؼ ا٠َٝٮٔة، ثٟ إ٠ى إٓةخة خ٬ارـ ا٠ٔلاٜة على أفـ أكزؾ ٦ؼ٭ة 
 .ففأٜٮة

الأفذفثٮغغة ٠غغ٥ ٭هظقغغ٢ ثػٮغغةذ ا٠َٝٮٔغغة أف -ف١ٓٮغغ٩، ٙغغإـ ٣قغغدٝجٟ ا٠ٔلاٜغغةة الأ٣ؾ٭كٮغغة
ا٠دجٔٮة، ثٟ ثإٓةخة هٮةٖة ا٠مغؾاكة ث٤غة ٭٧قغص٢ ٣غْ خظغ٬لاة ا٧٠ّغةؿ ا٠غؼف٠ي. ٙجغٮ٥         

، ٭ّٟ ا٠قٮ٧ةذ٭٬ الأذشغض ٪غ٬ افغد٤ؾاذ    ”أفذفثة المقد١ٝة“٬٤ٍطةة ف” أ٣ؾ٭كة أف٠كة“ي٬ٗض 
كٓة لمٔغةخلاة الموغة٠ض المدٗٮغؾة،      ا٠دظة٠٘، ف٠ك٥ ثوٮٗة شؼ٭ؼة، أٜٟ ٭ٝٮ٧كة فأكزؾ غًغ٬
فذث٤ة أٜغؾب إ٠غى إٓغةخة ا٠د٬٤يغْ خاغغٟ ٦ّغةؿ خف٠غي ٭دصغ٩ خغؼذ٭صٮكة ٦ظغ٬ ا٠دٔؼخ٭غة            

 ٫ٮ٥٤.ا٠َٝجٮة، ذ٢ٖ ٣ظةفلاة فال٥َ٧ ا٠ظٚةط على ٫ٜٔ٬٣ة الم
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 الملاصق

 الأهرهةٕة-اهسغاهل اهؽيَٕة هوػلاكاة الأيؼٔكٕة
خ٬َذة ا٠ٔلاٜةة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فأفذفثة ٓجؾ خةذ٭ع ٬ٍ٭ٟ ٥٣ ا٠دٔةفـ فا٠دظؼ٭ةة، 
٣دأرؾة ثةلأطؼات ا٠ٔةلمٮة فا٠دظغ٬لاة ا٠قٮةفغٮة فالاٜدوغةخ٭ة. ٭٬يغض ا٠صغؼفؾ ا٠ؿ٧٣غي       

 ا٠دة٠ي أثؾر المظَةة في ٪ؽ٨ ا٠ٔلاٜةة0
 

 اهضغت اهؼئٕـي اهـَة
ثؼأة ا٠ٔلاٜةة ا٠ؾف٤ٮة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة فا٠ص٤ةٓغة الأفذفثٮغة ١٠ٚظغ٢      1953

 ( ثؿ٭ةذة خث٣٬١ةفٮٮ٥ أ٣ؾ٭كٮٮ٥.ECSCفا٠و١ت )
كٔغة    Transatlantic Declarationإٓغلاـ ٓجغؾ الأ١ٍقغي )    1990 ( ا٠غؽق أيغٚى ٍةث

 الأفذفثٮة. ذف٤ٮكة على ا٠دٔةفـ ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فالمصد٤ٔةة
( ا٠دي ففٔح New Transatlantic Agendaأش٧ؼة ٓجؾ الأ١ٍقي ا٠صؼ٭ؼة ) 1995

 ٦َةؼ ا٠دٔةفـ ٠ٮم٤ٟ ا٠دصةذة فا٠دظؼ٭ةة ا٠ٔةلمٮة.
أر٣ة طؾب ا٠ٔؾاؼ، ا٠دي أخة إ٠ى خ٬خؾ كجٮؾ في ا٠ٔلاٜةة، غةهغة ٣غْ ٙؾ٦قغة     2003

 فألمة٦ٮة ٠ؾ٤٫ًٙة خ٢ٓ ا٠ٗؿف.
(، فا٠دغي  ٠TTIPدصةذ٭ة فالافدز٤ةذ٭ة ٓجؾ الأ١ٍقغي ) ثؼء ٣ٚةفيةة ا٠مؾاكة ا 2013

كٝة.  خ٬ٜٚح لاط
2017-
2021 

ٙدغغؾة إخاذة خؾا٣غغت، ا٠دغغي لغغ٫ؼة خغغ٬خؾاة خصةذ٭غغة )٣زغغٟ خٔؾ٭ٚغغةة ا٠وغغ١ت   
فالأ٧٣٬٠ٮ٬ؿ( فا٦قظةب ا٬٠لا٭ةة المدظغؼة ٣غ٥ اخٚةٜٮغةة خف٠ٮغة ٣زغٟ اخٚغةؼ       

 ثةذ٭ـ ا٬٧٠فق.
ٕ  ٬٠٬٧TTCشٮة )إخاذة ثة٭ؼـ0 خأفٮـ ٣ص١ـ ا٠دصةذة فا٠دك 2021 -( فطٟ ٦غؿاظ ث٬٭٧غ

 إ٭ؾثةش.
ا٠ٗؿف ا٠ؾففغي لأفكؾا٦ٮغة، ٤٣غة أخى إ٠غى خ٧قغٮٛ ٖٮغؾ ٣قغج٬ؼ ثغٮ٥ ا٬٠لا٭غةة           2022

 المدظؼة فأفذفثة ثمأـ ا٬ٝٔ٠ثةة فالمقةٓؼاة ا٠ٔقكؾ٭ة.
خؾ٭١ٮ٬ـ خفلاذ،  1.1ث١ٕ إش٤ة٠ي ا٠دصةذة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فالاخظةخ الأفذفثي  2024

 .2123ٓةؿ  % 1.4٥ٓثؿ٭ةخة 
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 ظؼائع اهحضاهفاة هاهحسارة
خغؾثٌ ا٬٠لا٭غةة    خه٫ّؾ غؾااٌ ا٠دظة٠ٚةة فا٠دصةذة ا٠مجكة المٔٝؼة ٣غ٥ ا٠ٔلاٜغةة ا٠دغي   

، ٭٤ك٥ فه٘ ا٠ص٬ا٦ت ا٠ؾاٮقغٮة ١٠دظة٠ٚغةة فا٠ٔلاٜغةة ا٠دصةذ٭غة على     المدظؼة فأفذفثة
 ا٧٠ظ٬ ا٠دة٠ي0

 
 اهحضاهفاة

كٮغؿة الأفةفغٮة ١٠دظغة٠٘ الأ٧٣غي ثغٮ٥      خٔدجؾ ٤ّ٧٣ة ط١٘ ل٤ةؾ الأ١ٍقغي )ا٧٠غةخ٬( ا٠ؾ  
ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ف٢ّٔ٣ ا٠ؼفؾ الأفذفثٮة. ٭٬ٙؾ ا٧٠ةخ٬ إٍةذكا ١٠غؼٙةظ ا٠ص٤غةٓي فا٠دٔغةفـ    
ا٠ٔقكؾق، ٤٣ة ٭٥٤ً الافدٝؾاذ الإ١ٜٮ٤ي فا٠ؼف٠ي. ثةلإيةٙة إ٠ى د٠غٞ، خمغةذؽ ا٬٠لا٭غةة    

( G7ة ا٠قغجْ ) المدظؼة فالاخظةخ الأفذفثي في ٧٣دؼ٭ةة ٣دٔؼخة الأٍؾاػ ٣زغٟ ٣ص٬٤ٓغ  
(، ا٠دغغي خٔغغؿر ا٠دٔغغةفـ في ٣صغغةلاة الاٜدوغغةخ   TTC)ف٣ص١غغـ ا٠دصغغةذة فا٠دك٬٠٬٧شٮغغة  

 فا٠دك٬٠٬٧شٮة فا٠قٮةفة.

 اهحسارة

خهٔؼ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فالاخظةخ الأفذفثي أكجؾ لؾ٭كٮ٥ خصةذ٭ٮ٥ في ا٠ٔة٢٠. ٭٤زٟ الاخظغةخ  
لا٭غةة المدظغؼة ا٬٠ش٫غة    % ٣غ٥ فاذخاة ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة، ثٮ٤٧غة خهٔغؼ ا٬٠     13.4الأفذفثي 

ا٠ؾاٮقٮة ٠وةخذاة الاخظةخ الأفذفثغي. خمغ٤ٟ ا٠َٝةٓغةة ا٠ؾاٮقغٮة ١٠دصغةذة ا٠كٮ٤ةف٭غةة،       
اٯلاة، ف٣ٔؼاة ا٧٠ٟٝ. ٭٤دؼ ا٠دأرٮؾ الاٜدوةخق ٠لاخظةخ الأفذفثغي في ا٬٠لا٭غةة المدظغؼة    

 ٠ٮم٤ٟ افدز٤ةذاة يػ٤ة خؼ٢ٓ ٣لا٭ٮ٥ ا٬٠ِةا٘ الأ٣ؾ٭كٮة.
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 1111جلؼٔؼ جضوٕوي: الاؿحللال الاؿحؼاجٕسي الأهرهةي في أزية إٔؼان 

" ٦َٝة خظغ٬ؾ ش٬٪ؾ٭غة في ا٠ٔٝٮغؼة ا٠ٔقغكؾ٭ة فالأ٧٣ٮغة      2121خٔؼ أر٣ة "طؾب إ٭ؾاـ 
الأفذفثٮة. ٙجٮ٤٧ة كة٦ح ا٠ظؾفب ا٠قةثٝة في ا٠ٔؾاؼ فأٙٗة٦قدةـ خدق٢ ثة٠دجٔٮغة لغج٩   

"الافغغدٝلاؾ ١٣غغة ١٠ٝٮغغةخة الأ٣ؾ٭كٮغغة، أ٫ِغغؾة الأر٣غغة ا٠ظة٠ٮغغة ٦ًغغصةك في ٫ٚ٣غغ٬ؿ   ا٠كة
. ٭قغغ١ٌ ٪غغؽا ا٠دٝؾ٭غغؾ ا٠ًغغ٬ء على ا٠ٚغغ٬اذؼ ا٠ص٬٪ؾ٭غغة في المقغغة٪٤ةة الافغغدؾاخٮصي"

 ا٠ٔقكؾ٭ة الأفذفثٮة فخأرٮؾ الأر٣ة على غ٬َض الإ٣ؼاخ ا٠ظٮ٬٭ة.

 (1111ؼان أهلاى: يلارٍة المـاًّاة اهػـكؼٔة )اهػؼاق، أفغاٍـحان، هإٔ

٭ٔكـ ا٠صؼفؾ ا٠دغة٠ي ا٠دظغ٬ؾ في الم٬ٜغ٘ الأفذفثغي ٣غ٥ الممغةذكة ا٫٠ص٣٬ٮغة إ٠غى         
 ا٠ؼٙةظ ٥ٓ الموة٠ض ا٠قٮةخ٭ة المقد١ٝة.

 
صؼب أفغاٍـحان  هزِ الملارٍة

(1110) 
صؼب اهػؼاق 

(1112) 
 (1111أزية إٔؼان )

خًة٥٣ أ١ٍقي  ا٠ؼاْٙ ا٠ؾاٮقي
 (.1)المةخة 

ا٦ٝقةؿ فٮةفي 
 طةخ.

ط٤ة٭ة الموة٠ض 
ا٠قٮةخ٭ة )ٍةٜة، 

 ٣لاطة(.
٪ص٣٬ي/ث٧ةء  ٍجٮٔة ا٠ؼفذ

 خف٠ة.
٣مةذكة 

 ذ٣ؿ٭ة/٪ص٣٬ٮة.
خٙةٓي ثظؾق فش٬ق 

 .٣قدٟٝ
ا٠ٝٮةخة 

 فا٠قٮَؾة
ٜٮةخة أ٣ؾ٭كٮة 

(NATO.) 
ٜٮةخة أ٣ؾ٭كٮة 

 )ا٠دظة٠٘(.
 خ٧قٮٛ أفذفثي ٣قدٟٝ

(EU.) 
الافدٝلاؾ 

 الافدؾاخٮصي
 .٣ؾخْٚ شؼاك ٧٣ػٚى. ٧٣ػٚى شؼاك.

 
"إن الاؿحللال الاؿحؼاجٕسي هٕؾ يسؼد شػار، ةن ّٓ اهلغرة على صًأة كًَٕا 

 ."ًىغَغيا جحػارض يع اهلٓى اهػظ هيصاهضَا
  

 .1111يلحتؾ يٌ اهَلاشاة الأهرهةٕة صٓل أزية 
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 دإٍاى: ظؼٔػة اهحأدٕؼ هظػٓط الإيغاد

أخة الأر٣ة إ٠ى خ٫ؼ٭ؼ ٣جةلؾ ٠ػ٬َض الإ٣ؼاخ الأفذفثٮة، ٤٣ة افدؼٓى خظؾكةك ٓقكؾ٭ةك 
 "خٙةٓٮةك" ٠ظ٤ة٭ة ٤٣ؾاة ا٠َةٜة فخأ٣ٮ٥ ا٠ظؼفخ ٥٣ ٬٣شةة ٦ؿفج ٣ظد١٤ة.

 اهلٓاغغ اهػـكؼٔة المحأدؼة:

افد٤ؾة ك٤ؾكؿ خ٧قٮٛ ٬٠شقدي، ٠ك٥ ٣ْ ٜٮ٬خ على  كاغغة رايشحأٌ )ألمإٍا(:.1
 افدػؼا٫٣ة في ا١٤ٔ٠ٮةة ا٫٠ص٣٬ٮة.

خظ٠٬ح إ٠ى "طو٥ خٙةٓي" ٠لاخظةخ الأفذفثي ثٔؼ خٔؾي٫ة ٫٠ص٤ةة ٍةاؾاة  0كتؼص.2
 ٣قٮؾة إ٭ؾا٦ٮة.

أخة ا٠ًؾثةة الإ٭ؾا٦ٮة الا٦دٝة٣ٮة إ٠ى إٓةخة خٝٮٮ٢ أفذفثٮة لمؼى  0كٓاغغ اهعوٕر.3
 ٧٣ٮة الأ٣ؾ٭كٮة في الم٧َٝة.ٙة١ٓٮة الم١ّة الأ

 داهذاى: الاؿحَحازاة الاؿحؼاجٕسٕة

 :"أـ أفذفثة ٢٠ خٔؼ  2121أرجدح أر٣ة  اهحضٓل ٍضٓ "اهغفاع اهسًاغي اهػاجي
خكدٚي ثة٠ؼ٢ٓ ا٠قٮةفي، ثٟ أهجظح ٜةخذة على ٦مؾ أه٬ؾ ٓقكؾ٭ة ٠دأ٣ٮ٥ 

 ٣ًٮٛ ٪ؾ٣ؿ فلؾؼ المد٬فٌ ثمكٟ ٣قدٟٝ.
 "على ٓكـ ا٠ٔؾاؼ، ذًٙح أفذفثة الا٦ػؾاض في أ٪ؼاػ  0جسَب "فط اهحغٕٕؼ

 "خٗٮٮؾ ا٧٠ّةؿ"، ٣ؾكؿةك على الافدٝؾاذ الإ١ٜٮ٤ي لم٧ْ أر٣ةة ا٠َةٜة فا٠لاشبٮ٥.
 أخة ا٫٠ص٤ةة على ا٬ٝ٠آؼ في ا٠ػ١ٮس  0جصغع اهذلة في المظوة الأيؼٔكٕة

ا٠ؾخظ  إ٠ى ٧ٜةٓة أفذفثٮة ثًؾفذة ث٧ةء ٣٬ّ٧٣ة خٙةٓٮة ٜةذ٭ة لا خٔد٤ؼ ك١ٮةك على
 الأ٣ؾ٭كي.

 
 
 
 
 
 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
 ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٠ؼفؾ ا٠ٗؾثٮة الأفذفثٮة0 ٜؾاءة في ا٠دظ٬لاة ا٠دةذ٭ػٮة

104 

 

wasl.news 

 
 
 

 

 

 

 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
 ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٠ؼفؾ ا٠ٗؾثٮة الأفذفثٮة0 ٜؾاءة في ا٠دظ٬لاة ا٠دةذ٭ػٮة

105 

 

wasl.news 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
 ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٠ؼفؾ ا٠ٗؾثٮة الأفذفثٮة0 ٜؾاءة في ا٠دظ٬لاة ا٠دةذ٭ػٮة

106 

 

wasl.news 

 المؼازع
 

 

 اهغراؿاة الأكادًٕٔةاهكحب ه
 

Aggestam, L., & Hyde-Price, A. (2019). Double trouble: Trump, transatlantic relations and European strategic autonomy. 

Journal of Common Market Studies. 

 

Alcaro, R. (2021). Europe's defence of the Iran nuclear deal: Less than a success, more than a failure. The International 

Spectator. 

 

Chollet, D., & Goldgeier, J. (2008). America between the wars: From 11/9 to 9/11. PublicAffairs. 

 

Cowles, M. G., & Egan, M. (2012). The evolution of the transatlantic partnership. Istituto Affari Internazionali. 

 

Eran, O., Rosner, Y., & Oreg, R. (2018). EU-US relations in the Trump era. Institute for National Security Studies. 

 

Görgen, A. (2021). US-EU relations in the Trump era: Quest for autonomy in Europe. Journal of Graduate School of Social 

Sciences. 

 

Hanhimäki, J., Schoenborn, B., & Zanchetta, B. (2012). Transatlantic relations since 1945: An introduction. Routledge. 

 

Kagan, R. (2003). Of paradise and power: America and Europe in the new world order. Knopf. 

 

Löfflmann, G. (2019). America first and the populist impact on US foreign policy. Survival. 

 

Lundestad, G. (2003). The United States and Western Europe since 1945: From empire by invitation to transatlantic drift. 

Oxford University Press. 

 

Retter, L., et al. (2021). European strategic autonomy in defence. RAND Corporation. 

 

Riddervold, M., & Newsome, A. (2020). EU-US relations in times of crises. In The Palgrave handbook of EU crises. 

 

Schneider-Petsinger, M. (2019). US–EU trade relations in the Trump era: Which way forward? Chatham House. 

 

Stelzenmüller, C. (2019). Hostile ally: The Trump challenge and Europe’s inadequate response. Brookings Institution. 

 

 
 الملالاة هاهحلارٔؼ اهؼؿًٕة

 

AmCham EU. (2026). The transatlantic economy 2026. 

 

Council on Foreign Relations. (n.d.). Creation of NATO. 

 

European Parliament Research Service (EPRS). (2017). Paris Agreement: United States withdrawal. 

 

European Parliament Research Service (EPRS). (2022). Setting the table: More than half a century of US-EU relations. 

 

European Union. (n.d.). EU trade relations with the United States. 

 

NATO. (n.d.). A short history of NATO. 

 

NATO. (n.d.). Founding treaty. 

 

NATO. (n.d.). The North Atlantic Treaty. 

 

Office of the Historian, U.S. Department of State. (n.d.). 1784–1800: The diplomacy of the early republic. 

 

Office of the Historian, U.S. Department of State. (n.d.). Monroe Doctrine, 1823. 

 

Office of the Historian, U.S. Department of State. (n.d.). Marshall Plan, 1948. 



 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
 ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٠ؼفؾ ا٠ٗؾثٮة الأفذفثٮة0 ٜؾاءة في ا٠دظ٬لاة ا٠دةذ٭ػٮة

107 

 

wasl.news 

 

Office of the Historian, U.S. Department of State. (n.d.). Lend-Lease Act (1941)  

https://history.state.gov/milestones/1937-1945/lend-lease 

 

United Nations. (n.d.). History of the United Nations  

 

https://www.un.org/en/about-us/history-of-the-un 

 

U.S. Mission to the European Union. (n.d.). History. 

 

White House. (2025, July 28). The United States and European Union reach massive trade deal. 

 

 
 الملالاة اهتضذٕة هاهحضوٕوٕة

 

Gordon, P. H. (2003, February 24). The crisis in the alliance. Brookings Institution. 

 

Riddervold, M., Rosén, G., & Greenberg, J. R. (2026). Introduction: Populism and the future of transatlantic relations. ECPS. 

 

Strategic Analysis. (2001). US-European relations in the post-Cold War era, 25(1), 125–139. 

 

The Atlantic Council. (2004, December 1). The post-9/11 partnership: Transatlantic cooperation against terrorism. 

 

TEPSA. (2026, February 27). The European quest for autonomy at a time of shifting paradigms. 

 

University of Illinois Urbana-Champaign. (2026, March 23). How has political populism affected transatlantic relations? 

 

CSIS. (2024, November 8). The United States now wants European strategic autonomy. 

 

European Commission. (n.d.). EU–US Trade and Technology Council. Retrieved from https://commission.europa.eu/ 

 

U.S. Department of State. (n.d.). U.S.–EU Trade and Technology Council (TTC). Retrieved from https://www.state.gov/ 

 

U.S. Department of State. (2024, April 8). U.S.–EU Joint Statement of the Trade and Technology Council. Retrieved from 

https://www.state.gov/ 

 

The White House. (2025, July 28). Fact sheet: The United States and European Union reach massive trade deal. Retrieved 

from https://www.whitehouse.gov/ 

 

The White House. (2025, August 21). Joint statement on a United States–European Union framework on an agreement on 

reciprocal, fair, and balanced trade. Retrieved from https://www.whitehouse.gov/ 

 

AmCham EU. (2026, March 16). The transatlantic economy 2026. Retrieved from https://www.amchameu.eu/ 

 

TEPSA. (n.d.). Recommendations for the future of European strategic autonomy. Retrieved from https://www.tepsa.eu/ 

 

Reuters. (2026). France's position in the Middle East is defensive, Macron says. Retrieved from https://www.reuters.com/ 

 

Reuters. (2026). Germany's Merz: We do not want NATO to split over U.S.–Iran war. Retrieved from https://www.reuters.com/ 

 

The New York Times. (2026). Spain denies U.S. military use of its bases for Iran attack. Retrieved from 

https://www.nytimes.com/ 

 

PBS NewsHour. (2026). Spain denies cooperating with U.S. military operations in Middle East. Retrieved from 

https://www.pbs.org/ 

 

The Irish Times. (2026). NATO split over U.S. access to European bases. Retrieved from https://www.irishtimes.com/ 

 

The Times of Israel. (2026). Germany’s Merz says Iran war is root cause of economic problems. Retrieved from 

https://www.timesofisrael.com/ 

 

The Jerusalem Post. (2026). Iran war opens new rifts between Washington and Europe. Retrieved from https://www.jpost.com/ 

 

https://history.state.gov/milestones/1937-1945/lend-lease
https://www.un.org/en/about-us/history-of-the-un
https://www.tepsa.eu/


 ٣ؾكؿ فهٟ ١٠جظ٬ت فا٠ؼذافةة
 ا٠ٔلاٜة ثٮ٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة فا٠ؼفؾ ا٠ٗؾثٮة الأفذفثٮة0 ٜؾاءة في ا٠دظ٬لاة ا٠دةذ٭ػٮة

108 

 

wasl.news 

 المؼازع اهػؼةٕة
 

 .2114خأرٮؾ ا٠ػلاٙةة...(0 ا٠ؼكد٬ذ ٦ة٢ِ ٓجؼ ا٬٠اطؼ ا٠صةف٬ذ ٦مؾ ٪ؽا ا٠كدةب ٥ٓ خاذ ٣صؼلافق ٓةؿ ا٠صةف٬ذ، ـ. ظ. )
 (.11الأفذفثٮة ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠جةذخة. المص١ة ا٠قٮةفٮة فا٠ؼف٠ٮة، )-(. ا٠ٔلاٜةة الأ٣ؾ٭كٮة2122ف٫ٮٟ، ؿ. ؿ. )

 .٣1665ظ٤ؼ ا٠قٮؼ ف١ٮ٢ هؼذة ٍجٔد٩ الأل٫ؾ ٥ٓ ٣كدجة ا٫٧٠ًة الموؾ٭ة ٓةؿ  ف١ٮ٢، ؿ. ا. )خظ١ٮٟ ا٠قٮةفة ا٠ػةذشٮة(0 ٪ؽا ا٠كدةب المؾشٔي ١٠ؼكد٬ذ
(. ا٬٠لا٭ةة المدظؼة الأ٣ؾ٭كٮة فخظؼ٭ةة ٣ة ثٔؼ ا٠ظؾب ا٠جةذخة ]أٍؾفطة خكد٬ذا٨، ا٠صة٣ٔة ا١٠ج٧ة٦ٮة[. ٧٣م٬ذ على ٧٣وة ٧٣2121ٮ٘، ١ٓي ٣ظ٤ؼ. )

ResearchGate. 
 في ِٟ ا٠د٧ةٙـ الأ٣ؾ٭كي ا٠وٮ٧ي. ٣ؾكؿ خذافةة ا٠مؾؼ الأففٌ.(. ا٠ٔلاٜةة الأفذف٣د٬فَٮة 2121ط٤ؼ، ش٬اخ )

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


